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جه أخبار الرابطة 

هي خلاصة لكل مقال ( بالانجليزية ) 


لعن اعا! 


تصدرها :ار ابطة خثر بحى معاهد و كليات را ووو ا 


مشكلات التنطببى التزبوى 


كلمة السسيد الأستاذ الدكتور عبد العزيز السيد 
وزير التربية والتعليم 


فى ندوة الرابطة - مساء الاثنين 19317//9/1١١‏ 
السيد رئس الرابطة » السادة الزملاء : 


أشكر لكم حسن استقبالكم لى » ودعوتى للتحدث اليكم , والواقع ألكم 
أشبعتم رغبة كانت تجول فى خاطرى » وهى أن نتاح لى فرصة التحدث الى 
مجموعة نابهة من رجال التربية والتعليع ٠‏ وأود فى الوقفت نفسه أن أذكثر أننى 
لا أستطيع أن أزور هذه الرابطة دون أن أحيى ذكرى أستاذنا الجليل «اسماغيل 
القبانى» » منشىء الرابطة » وواضيع أسس التربية فى بلادنا » بل وفى الشرق 
الأوسط كله ٠‏ 


ويعثير « اسماعيل القبانى » حدثا هاما فى تاريخ التربية والتعليم في 
مهصر » ونقطة نحول <فيقية فيه . فقد أدى رسالته على الوجه الأكمل » بحيث 
لا أستطيع ‏ كما قلت أن أبدأ حديثى معكم دون أن أحيى ذكراه ٠٠٠١‏ والى 
لأذكر أنه فى عام ١51:56‏ أى منذ <والى ”4 سنة ب نقل الى مدرسة المعلمين 
العليا شاب صغير السن ٠‏ ولكنه كان ينقد ذكاء ويمتلىء نشاطا , وكان فشحا 
جديدا فى تدريس الثربية وعلم النفس فى ذلك الوقت ٠٠0‏ 

كان منهج التربية الذى بدرس لطلبة مدرسة المعلميل فى ذلك الوقت لابعدو 
تعليم سيكو لوحية « هربارت » , وخطوات هربارت الخمس فى التدريس », 
وكانت كلها مدونة ندوينا واضحا ‏ كقواعد اللغة العربية ‏ فى كتب التربية٠‏ 
وكذلك تعليم بعضالمعلومات عن حفظ النظام فىالفصلء وطريقة وضع الأسثلة, 
والسؤال الجيد والسؤال الردىء ؛ والمواظبة والحضور » الى غير ذلك مما كان 
يستخف به الطلاب لاسيما فى مراحل التعليم العليا ٠٠‏ 


ولكن « اسماعيل القبانى » بدا نهجا جديدا فى دريس علم النفس » 
وبدانا تشع أننا ندرس علما حيا وعلى أصول علمية ٠‏ ثم بدأ كذلك فتحا 
جدبدا فى ندر سس المر بية؛ بتدر بس فلسفتها وأهدافهأ وتوسيع آفاق دارسيها * 
ولم بكن الأثر الذى أحدثه « اسماعيل القبالئى ) هو محرد الغبار مناهج الدراسيكء 


ب اسم 


ولكن آثره الكبير كان يثمثل فى حفز كثير من الطلاب على الايمان برساتتهم 
واشعارهم بأن لهننهم عمقا وأن لرسالتهم أبعادا لم يكونوا يتبينوها من قبل » 
ومن هنا كانت نقطة البداية لشعور المعلمين بقيمتهم الفئية ٠‏ 


ولقد كانت هذه الفترة مرحلة هامة من مراحل تحول التعليم العالى فى 
مصر » لآن الجامعة أنشقت عام 1955 ء, فكان طلاب المعلمين العليا يشعرون 
بمركب نقص وبفارق كبير فى المادة العلمية بينهم وبين الدارسين فى الجامعة , 
وأنهم أقل تخصصا منهم » وأن الظروف قد فرضت عليهم مهنة التعليم وهى ‏ 
مهنة لا تشبع كبرياءهم , لا من حيث المادة العلمية », ولا من حيث التوجيه 
المهنى ٠٠‏ فاذا كان اسماعيل القبانى قد أضاف شيئًا جديدا كما قلث ٠‏ فلأنه 
كلم يضف ال المنهج مادة جديدة فحسب »ء ولكنه أضاف عمقا جديدا وابعادا 
جديدة فى مجال الاعداد الفئى للمعلمين ٠٠+‏ 


وكان لهذا آثره الكبير على طلاب مدرسة المعلمين العليا وقشك , فاتجهوا 
بكلياتهم الى هذا الداعية الجديد ,م وبدعوا يتجهون نحو دراسة التربية وعلم 
النفس , وأصبحوا يشعرون أنهم حينما يدرشون مهنة التعليم » فائما يدرسون 
مهئة ذات عمق وذات أبعاد كبيرة » تجعل منهم فنيين بالمعنى الحقيقى ٠‏ ولذلك 
نلاحظ أن مدرسة المعلمين العليا خرجت فى هده الغترة خير نلاميك 2 اسماعيل 
القبانى 30 وأذكر منهم على سبيل المثال : عبد العزين القوصى » وفؤاد حلال ٠٠١‏ 
وغيرهما * 1 


تلك هى بعض الظواعر التى أعتقد أنها كانت نقطة نحول فى التاريخ 
التربوى فى مصر ؛ حيث بدأت مدرسة جديدة تضم عددا من النابهين ,يتم اعدادهم 
لكى بصبحوا مربين ومعلمين ٠‏ ثم نمت هذه اللدرسة وازدهرت وآثرت فى 
دراسة التربية فى مصر 0٠0+‏ حتى أنيح لاسماغيل القبائى فى عام ١98٠+‏ أن 
يعمل فى مهيدان آخر هو ميدان البحث التربوى , وكان ذلك بمناسبة قدوم 
« كلاباريد » و« مان » الى مصر ٠٠٠‏ وقد أدى ذلك كله الى انشاء « معهد الثربية 
للمعلمين » ٠‏ 00 
تحملون رسالة بدأها اسماعيل القبائى ٠:٠١‏ ولكنى أتساءل عما اذا كنتم 
تعيشون الآن فى مستوى هذه الرسالة ٠١‏ أم لا ؟؟.. ذلك لأننا لازلنا نتناول 
التربية وعلوم التربية ‏ وطرق التربية بنفس العلم وبنفس الطريقة. التى كان: 
يتناولها بها اسماعيل القبانى , مع أن اسماعيل القبانى نفسه , لو كان موجودا 
الآن بين ظهرانيئا » كا رضى عن هذا , وكا رضى أن نعيش فى عام 1951 بنفس 
الآفكار التى كانت سائدة فى عام ٠+١ ١9196‏ 


هذه هى نقطة البداية لحديثى معكم » حتى نتبين طبيعة مشكلاثنا التعليمية, 
وموقفكم منها ٠٠٠‏ ولقد نحدث زميلكم رئيس الرابطة عن اغراض الرابطة 


2ك 


ورسالة الخريحين » وعن القيادة والوظائف الفيادية » وعن النرقيات والتئقلات» 
وعن مقترحات الرابطة فى شأن نطوير هله النظم +٠٠‏ وهذه الآمور كلها 
أضعها موضع اهتمامى واعتبادى ؛ بل انها موضع اهتمامنا واعتبارنا جميعا ٠‏ 
ولكن الواقع أن هذه المشكلة ليست هى المشكلة التى يواجهها التعليم فى مصر 
الآن » بل والتعليم فى العالم كله ٠‏ 


فمئذ عام 1١90‏ كانت الثربية والاعداد التربوى للمعلم بتجه الى عمل 
المدرس فى الفصل : ولذا كانت الأهمية الكبرى نتجه الى ندريس سيكو لوجية 
الطفولة ؛: والى طرق الندريس ذاتها ؛: والى اثارة شوق التلاميذ : والى طريقة 
المشروعات ٠*٠‏ ٠أى‏ أن غملية اعداد المعلم كانت نهم بتكوزين مدرس فى الفصل » 
مهمنه اجتذاب شوق التلاميذث » واثارة ميولهم واستخراج خير ما فيهم بطريقة 
التدريس ٠؛‏ وبمهارته فى علم النفس ؛ وبالمشروعات ٠‏ وبوسائل القياس » وبغير 
ذلك من الوسائل التى جعلت العمل الفنى للمعلم محصورا فى هذه الناحية 
التربوية فقط ٠‏ 

واذا تتبعنا كل ما كان يجرى فى عام 1990 وما بعده , فانئا نجد أنه كان 
بهدف الى تآصيل كيفية اعسداد المعلم هن حيث طرق التدريس وفلسفتها , 
والتعرف على ميول التلاميذ ورغبائهم, ووسائل نقلهم من الحاضر الى المستقبل٠٠‏ 
أل بمعئى آخر فان اعداد المعلم كان يستهدف تعريفه بطرق التدريس وتدريبه 
عليها » بحيث كانت عملية الاعداد تنصب على تعليم اللدرس : « كيف يساعد 
التلميذ على النمو فردا وكائنا حيا » ٠‏ 


ومن جهة أخرى كانت البحوث كلها نئجه الى استئباط المقابيس التى نقيس 
الذكاء » وتنقيس التحصيل ؛ وكانت التجارب الثى تجرى فى المدارس النموذجية 
نتجه كلها الى هذه الناحية ٠‏ ولا أريد مع ذلك أن أقلل من شأن هذه المهود , 
فهى التى وضعت اللبئة الأولى فى اعداد المعلم ٠‏ لأن كل ها نجريه فى التردسية 
الما ينتهى آخير | الى الفصل », والى التفاعل والاتصال المباشر بين المعلم كانساإن 
والتلميذث كانسان ٠.٠‏ 
ْ ولكنى أود أن أقول ان عملية التعليم واعداد المعلم أصبحث تتسع فى 
الوقت الحاضر لأكثر من ههذا بكثير , وأرجو أن يكون ذلك واضحا أمامكم » حتى 
نستطيع أن ناتبين كنه مسكلائنا الحقيقية فى التعليم وطبيعتها وأبعادها ٠‏ 


والواقع آننا لو اننيعا النزاع الذى كان قائما بين الدكتور طمه حسين 
والأستاذ اسماعيل القبانى ٠‏ لوجدنا أن التعارض بيئهما كان نعارضا ظاهريا , 
فلم يكن هناك ثمة خلاف بين الانجاهين : فالأول كان يتحدث عن السياسة 
العامة والفلسفة العامة للتعليم وربطه بالمجتمع والثقافة ,. وينادى بأن التعليم 
كالماء والهواء » والثائى كان ينادى بضرورة نحسين طرق التعليم » واعداد 
المعلمين, وتكوين الأفراد النابهين ‏ ولانعارض بينالانجاه الأول والاتنجاه الثائى, 


80 


فاحدهما سياس اجتماعى » والآخر فنى نربوى : والتعليم يجب أن يجمع بين 
هذين الاتجاهين ٠‏ ولذلك فان التعارض فى رأيى لم يكن له أساس ٠٠‏ فالرأيان 
متكاملان ٠‏ 


ونختلف مفاهيم التعليم فى الوقت الحاضر عما كانت عليه فى المافى ؛ 
حيث لم يعد التعليم مهمة المعلمين ورجال التربية فقط , بل انه بالاضافة الى 
ذلك مهمة السياسيين والمخططين والاقتصاديين ٠‏ فالتعليم أصبح عملاقوهيا 
يتصل بيئاء المجتمع ذاه , وسناء الدولة نفسها سواء أكانت متقدمة أو نامية 
أر متخلفة ٠‏ هذا هو الانجاه الحديث فى التعليم ٠٠٠٠‏ فلم تعد عملية التربية 
والتعليم مقصورة على المعلمين ورجال التربية فحسب » يبتون فيها وفى 
سياستها ٠٠٠‏ وانما أصبحت عملية قومية بسهم فيها رحال السياسة والإقتصاد 
والاجتماع والتخطيط ٠٠٠‏ كذلك أصبح تخطيط التعليم جزءا من تخطيط أكبر 
وآشمل لبئاء الدولة » سواء أكانت دبمقراطة أو غير ديمقراطية , رأسمالية 
أو اشتراكبة 6.66 


وأذكر أنتى عندما زرت جامعة كولومبيا فى عام 1148 ٠‏ قرات لجورج 
كونت كتابه ؛ ”!7 ... مع050 5091 ع27 نه لانأند8 [ومطء8 مط وعو2 
وهذا الكتاب أثار الرأى العام فى ذلك الوقت » وقيل عن مؤلفه أله شيوعى '٠*‏ 
اذ كيف ينادى برأى يقول ان المدرسة تستطيع أن تقيم يجتمعا جديدا ,2 وأن 
تلعب دورا فعالا فى بناء هذا المجتمع ؟؟ ٠٠‏ ولقد كان المجتمع الأمريكى فى 
ذلك الوقت كثير الحذر من التجربة الروسية , وكثير الخحذر من كل عمل اجتماعى 
بعطى للمجتمع صفة التوجيه » ولذلك انهم « جورج كونت » بأنه رجل 
يسارى ٠‏ 


ولم يكن أحد ليدرى فى ذلك الوقت أنه قبل هدضى عشرين عاما بعد هذا 
التاريخ ؛ أن المدارس ومعاهد التعليم سوف تدعى الى العمل على اقامة مجتمعات 
جديدة تقوم على التخطيط , حتى فى أمريكا نفسها ٠‏ ولما نادى رجال الاقتصاد 
عقب الحرب العالمية الثانية بضرورة التخطيط الاقتصادى » قيل ان هذا عمل 
دكتاتورى ٠٠٠‏ ولم يكن أحد ليدرى أن جميع دول العالم ستاخذ بنظام التخطيط 
الاقتصادى بعد فترة وصزة ٠.٠٠‏ 


اللا نعيش الآن في عصر العلم والتكئوتوجها : والتنبؤ فى هذا العصر 
عسي :وليئين سهلا 2 لأنه عالم سريع التغير *٠*‏ فماذا يكون شكل العالم فى 
المستقبل ؟ وكيف تكون حالة الصناعة فيه ؟ وكيف تكون العلاقات الاجتماعية 
والدولية ؟ وما القوى التى تكون فى أيدينا مستقبلا ؟ وكيف يتحرك العال, 
بأجز اله المتخلفة وغير المتخلفة ٠٠٠04‏ كل هذه الأسئلة تجعل التثبؤٌ بافستفيل 
عسيرا ثى عصر العلم » وهذا هو ما يلقى على 'التعليم عبئًا ثقيلا , لأننا زعد 


لت 


التلابيذ لعصر مجهول ٠‏ عدتهم فيه التفكير السليم » وثنمية الشصخصية » 
والتمسك بامثل الغليا وبالقيم الأنسانية ٠٠٠‏ تلك هى أسبلحتهم الوحيدة 
نهذا المستقيل » وليس العلم الذى يتلقونه . ولا المعلومات التى يحصلونها 6 
ولا المهارات التى يكتسبونها بذات قيمة لهم , لأنها لا تبقى معهم زمنا طويلا , 
ولكن الذى بسبقى معهم ما اكنسبوه من خبرات ومن قيم وعقفائد ء وما الصفوا به 
من صفات علمية ونكنولوجية ٠‏ 


ولعل أهم ما يتميز به عصر العلوم الخالى حاجته الماسة الى التكنولوجيا » 
واذا كنا حقا نعيثى فى عصر العلم » فليس أمامنا سوى المزج بين العلم والعمل » 
'يأن العلم والتفكر العلمى كليهما كانا معروفين ملذ عهد « أرسطو » 
ولكن التحول الحقيقى هو اللى يتمثل فى 2 التزاوج » بين العلم وانتكلوتوجيا 5 
ولدذلك يعرف العصر الحديث بعصر التكدولوجيا ٠+‏ وبدهى أن التكنولوجيا 
الحديثئة عى التى تبنى على العلم ذاته ٠‏ 


لقد عرف قدماء المصريين التكنولوجيا وعرفتها الصين , كما عرف الاغريق 
العلم والتفكير العلمى المجرد » ولكن الحدث الهام فى تاريخ الشرية هو الأخذ 
بأسلوب التفكير العلمى الحديث والتزاوج بين العلم واتلكئولوجيا ٠٠‏ وهذا 
الانجاه هو الذى أعطى العالم الدفعة الحالية الكبرى , فلم يعد هئاك فصل بين 
ما هو نظرى وما هو عملى » فالنظرى والعملى والتطبيقى كلها أصبيحت تسير جنبأ 
الى جنب فى المستويات المختلفة » فنحن لا تسير الآن مثلا على 'تخطيط مدارس 
عملية وأخرى نظرية ؛ وانما نسير فى انشاء مدارس تقوم على مزج العلم بالعمل 
فى كافة المستئويات » مراعين قدرات التلاميذ ومستويانهم ومراحل تموهم * 


تأنى بعد ذلك مسألة آخرى ٠٠٠‏ ألا وهى ربط التعلبم بالثثمية نفسها , 
وليست الثئمية أمرا اقتضاديا أو اجتماعبا أو ثقافيا فقط , وانما هى تشمل 
هذا كله * ويحتاج تخطيط التعليم وربطه بالتنمية الى دراسات متعددة وشاملة 
لا زالت حتى الآن فى مراحلها الأولى , ونتائجها لا يعتمد عليها دائما ٠٠‏ ولذلك 
ينبغى ألا نندفع فيها الا طبقا لتخطيط سليم , وهذه ظاهرة أخرى من الظواهر 
التى يتاشر بها التعليع فى الوقت الحاضر ٠‏ 

ولا أريد أن أطيل عليكم فى هذا الشأن ٠69‏ ولكنى أخرج مما سيق 
سؤال هام ٠٠٠‏ ألا وهو : 

« ها مشكلاننا التعليمية فى مصر ؟؟ » 

واذا أردت التحدث عن هذه المشكلات الآأن ؛ فانه لا يمكننى أن أستوعبها 
كلها ؛ ولذلك فساكتفى بالاشارة الى بعضها أو الى أهمها بمعنى آخر ٠٠١‏ وربما 
لا يمكئنى أيضا أن أتحدث فى حلها ء؛ فليست الحلول بهذه السرعة كما 


قله ا 


تعلمون » ولكن الذى يهمنى هو أن نتضح لنا هذه المشكلات ؛ والتوضيح خطوة 
هامة وأساسية فى سبيل التوصل الى الل والى العلاجم ٠‏ 

ان مشكلاننا الحالية فى التعليم تختلف عما كانت عليه قبل الثورة » 
فمشكلاننا قبل الثورة كانت نانجة عن التخلف » أما مسكلاننا الخالية ذنائحجة 
غن « النجاح والتقدم » الذى أحرزناه فى التعليم مئذ عام 6 حتى الآن ٠+‏ 
كانت المشكلات الأولى نتصل بالطبقية فى التعليم + وبالازدواج القائم فيه , 
و باتعدام تكافق الفرص +٠٠‏ أما المشكلات الخالية فتتصل بالتوسع الهائل فى 
التعليم » و بتحسين طرق التدريس فى المدارس + ونتوحيد المرحلة الأولى 0 
وبتحقيق ديمقراطية -التعليم : واتاحة الفرص المتكافئة لجميع المتعلمين ٠.٠٠‏ 
خصوصا اذا علمئا أن الزيادة فى التعليم الابتدائى بلغعثك فى الوقت الحاضر 
نحو /١5٠+٠‏ عما كانت عليه قبل الثورة » وفى التعليم الثانوى نحو /65+٠‏ 2 وفى 
التعليم الفنى نحو /55٠‏ , وفى اعدات المعلمين نحو /٠١١‏ * 

. ولقد استطعنا بعد عام ١905‏ أن نتغلب على كثير من المشكلات التعليمية , 
ولكن نشأت لدينا مشكلات أخرى هى ما أسميتها « مشكلات النجاح والتقدم » 
وكما قلت اذا لم نغير من تفكيرنا فى مسائل التعليم » واذا لم نعدل من أساليبنا 
فى معالجة مشكلاته , قاننا سنظل كما كنا فى عام ١99٠‏ , متخلفين عن الثورة 
بنحو !؟ سنة ومتخلفين عن العالم كذلك بسنين طويلة ٠.٠‏ 


وقد زالت الآن مشكلة الازدواج فى المرحلة الأولى » ومشكلة نس التعليم, 
وجعله ميسورا لكل مواطن بعد أن بلغنا نحو نسبة 728٠‏ فى استيعاب الملزمين, 
ومشكلة اناحة الغرص المتكافتة جميع المواطئين نك وأصبحت الخطوات التى 
خطوناها فى هذه النواحى واضحة لنا جميعا : من مجانية للتعليم » ومن مكافات 
للمتفوقين » ومن تنسيق القبول بطريقة ديمقراطية يرنضيها المجتمم ٠.٠0‏ 
كل هذه الاجراءات انتهينا منها , ونستطيع أن نفخر بأئنا قد وصلئا حفيقة 
الى نأصيل ديمقراطية التعليم واناحة الفرص لبلوغ مراتب من التعليم لم 
تبلغها كثير هن الآمم قبلنا ٠‏ ش 


ولكن ..٠‏ هل كان ذلك بثمن أو بغير ثمن ؟ وهل كانت لذلك آثار على 
التعليم أم لا ؟ وهل حصلنا على عائد مجز للجهود وللنفقات التى بذلث فى سبيل 
التعليم ؟ فما العائد ب مثلا ب من التعليم الابندائى ٠‏ وعلى هن نقع المسسئولية 
9 كان هذا العائد لا يوازى الجهود والنفقات ؟ ٠٠١‏ وانى أطرمح هذا السؤال 
لآننا نلاحظ أن مسبتويات المتعلمين الآن فى المرحلة الأولى غير مرضية + لا يرضى 
عنها الآباء ولا المعلمون أنلفسهم ٠٠٠‏ وهناك من يقول ان العيوب نرجع الى نظام 
النقل الآلى : أو الى عدم مواظبة التلميذ على المضور » أو الى غير ذلك من 
الأسباب 66م ولكنى أعلق أهمية فى هذا الشأن على المعلم وعلى الدور الفعال 
الذى يمكن أن يقوم به للنهوض بواجبه بل وبوطنه ٠‏ فالكسئولية الأول نقع على 


دق سا اى, 


العلمين أنفسهم » فمهما يكن الأمر , فا معلم هو المحور الأول والآخر فى المدرسعة 
فقد فتحت المدارس ؛ وأصبح التعليم بالمجحان فى جميع مراحله ,2 وقد يكون 
هناك نقص معين فى المبانى أو التجهيزات » وقد يكون نظام النقل الألى مؤثرا 
فى .مستويات التعليم بالمرحلة الابتدائية ٠٠٠‏ ولكن ذلك كله فى نظرى يمكن 
أن نجد له علاجا ,» ويمكن أن نصن ال هستوبدات مرضية فى التعليم اذا كان 
المعلمون أنفسهم يبذلون جهدا أكبر فى عملهم وعناية اكبر + ولبس معنى ذلك 
ألى أنهم المعلمين بأنهم قصروا فى واجبهم أو عزفوا عن عملهم 0 ولكنى اطلب 
منهم المزبد من البذل والمزيد من اللأهد والمزيد من النفسسخية + لا فى التعليم 
الابئدائثى فحسب ,؛ بل فى كافة مراحل التعليع الأخرى 0 

وان ايمالى لا يتزعرع فى آنا نستطيع أن نقيم مدرسة فى الخلاء , تجمع. 
التلاميد والمعلم فقط دون أية امكانيات أخرى , لأن الكعلم اذا أخلص لعمله 
وتفانى فيه » استطاع أن بقيم مدرسة جيدة نحت <ميع الظروف والآحوال ٠+‏ 
واتعلم غير المدوس ؛ فالمدرس يعطى دروسا ولكن المعلم شىه آخر: غير هذا ,2 
فالعلم عندى : علم » وفن » وضمير ء وخلق ٠٠١‏ راذا فقد واحدة منهذه الصفات. 
لم يعد معلما ٠‏ وللوصول الى مستوى تعلههمى صحيح لابد أن 'نتجلى قدرة المعلم 
فى الابداع والخلق , وفي نحويل دروسه ومواقفه مع التلاميذ الى مواقف حية 
ومتحددة دائما +٠‏ 

ويختلف المعلم عن غيره من الفنيين » فمهمته ليست عملية يومية تتكرر 
بطريقة ميكانيكية » بل على العكس فى كل يوم » وفى كل درس ء ومع كل 
تلميذ , يكون المعلم فى موقف حى وفى موقف جديد ٠‏ وبدهى أن مهئة التعليم 
لا يمكن أن تقوم الا بالعلزم » فالمعلم بغير علم لا يمكن أن يسمى معلما , ومهما 
قلنا فى أمر التفتيش والرقابة ٠٠٠فان‏ ضمير المعلم هو المرجع الأول والأخير 
قى عملية الثر دية والتعليم » لماذا ؟ لأنه يتعامل مع تلاميد صغار السن 
لا يستطيعون الحكم على أعماله » مرجع الأمر كله الى ضماره هو ٠‏ 


ولا أنسى فى هذا المجال أن أذكر أنه يشحتم على المعلم أن يكون على خلق 
ريم 2 نتمثئل فيه كل معالى الكرامة والعفة والاخلاص والمثل الجية , لأن 
التلاميذ بأخذون عنه هذه المثل وهذه القيم 5 بقتصر دور العام عل المدرسعة 
ذاتها » بل يجب عليه آن يكون قائدا فى البيئة الثى نعيش فيها أيضا ٠‏ لن 
'تصلح أمة بدونصلاح معلميها , واذا كان فىامكان الأمم الأخرىصنع واجهات من. 
التقدم 2 كاقامة المصانع والمبانى ومد الطرق وغيرها٠٠ +٠‏ واذا كان فى امكانها؛ أن. 
تصدر احصاءات براقة عن نواحى التقدم فيها » بحيث تخفى هذه الواجهاتوئلك 
الاحصاءات وراءها كثيرا من عوامل التخلف ؛ فان المدارس ثمثل واجهة لا تقبل. 
الريف ولالخداع , واذا أردت أن نحكم على أمة من الأمم , فعليك بزبارة مدارسها 
لترى ما 'ثبذله هذه الأمة . ولتلمس الروح السائدة فى المدارس » ولتتحقق من 
الجهود الثى تبذل لاعداد الأجيال المقبلة ٠٠٠‏ ومن ذلك يمكنك أن تحكم على 
حاضرها وعلى مستقيلها ٠‏ 
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وهذه هى الناحية التى نحن فى أشد الحاجة اليها , نحن فى حاجة الى معلمين 
'لا الى مدرسين ‏ معلمين بالمعنى الذى أشرت اليه فيما سبق ٠٠٠‏ ومن هنا تأتى 
القيمة الاجتماعية للمعلم فى النواحى الفنية والمادية والخلقية ٠‏ وأود أن أشير 
فى هذا المجال الى أن المعلم يمس .تمد قيمنه الاجتماعية » لا من ناحية الأجر 
والمستوى المادى فحسب , بل انه نسستمدها أيضًا من صفانه الآريع ٠٠١‏ العلم , 
والفن » والضمير ء والخلق ٠‏ وهذا لا يبمنعنى فى نفس الوقت من أن أسعى 
جاهدا وبكل طاقانى لكى ينوافر للمعلمين المستوى المادى الذى يجعلهم بعيشون 
عيشة كريمة وفى راحة وطمانيئة نسوى على الأقل بينهم وبين زملائهم فى كل 
مكان ٠‏ 

ويستمد المعلم كذلك قيمته الاجاماعية هن قيمته الفئية » ومن شعوره 
وشعور المجتمع بأنه يؤدى دورا فنيا لا يستطيع غيره أن يؤديه ٠٠+‏ فتعميق 
-الناحية الفنية والمهنية فى التعليم يحثل المكان الأول من الأهمية , فالناحية 
الفنية تضيف الى مكانة المعلم مكانة أخرى وتضفى عليه صفة القيادة التى يجب 
أن يتمتع بها كل مواطن صالح ٠‏ ونحن اذا أخذنا بهذه الأمور , أصبح المعلمون 
حقيقة قادة ومعلمين للأجيال القادمة وللشعب نفسه ٠+٠‏ 


والعلمون ‏ على اختلاف طوائفهم ‏ تجمعهم مهنة واحدة هى دهلة التعليم : 
واذا كان الماضى قد خلف لنا طوائف من المعلمين , ا<تلفت درجاث اعدادها 
ومعاهد تخرجها وتخصصاتها . فلا شك أن الماضى قبل الثورة كان ستهدف 
ايجاد التناقر والتنازع بين مخثلف الطوائف ومنهم طائفة المعلمين ٠٠٠‏ فمدرس 
اللغة الانجليزية كان يرى أنه أفضل من مدرس اللغة العربية ؛ ومدرس الحساب 
أفضل من مدرس, المواد الاجتماعية 4 والمتخرج فى المعلمين أفضل من المتخرج 
فى دار العلوم 0 والمشخرج فى معهد الثر بية أفضل من المتخرج فى المعلمين ين 
الى غير ذلك من نواحى التنازع التى لم ,بعد لها شأن فى مجثمعنا الحالى » 
فامعلمون على اختلاف مستوياتهم واعمالهم 2 وعلى اختلاف مكالتهم المادية 
وخبراتهم وأعمالهم وأعمارهم ٠٠٠‏ كلهم متساوون تجمعهم مهنة واحدة ويشضمهم 
عمل واحد : هو التعليم ٠‏ | 

لذلك بجب أن يجمع المعلمين كلهم : اطار واحد » ولا أقصد بالاطار الواحد 
أن نضمهم ذقابة واحدة أو رابطة واحدة فحسب ٠‏ ولكنى أقصى بالاطار الواحد 
أن نؤمن كل فئة منهم الفئات الآخرى » وأن نؤمن بأنها مساوية لها ثماما فى 
الحقوق والواجبات » وأنها تؤدى عملا لا يقل أهحمية عن العمل الذى تؤديه ٠‏ 
وفىرأبى أن مهنة التعليم فى مصر لا يمكن أن تنجح طالما وجد التنافر بين المعلمين 
وطالما انعدمت بينهم الأخوة والوحدة المهنية ٠‏ 

أنا لا أريد من ذلك أن نأخذ هذه القضية قضية السانية ٠٠٠‏ كلا , فانه 
.يتحتم علينا أن نأشذها عن عقيدة وايمان راسخ ؛ فمدرس المدرسة الابتدائية 


كوم 3 اع 


له محاله وله رأيه وله قيمته الفنية المستمدة من خبرته وعلمه فى مجال عمله , 
وهى نساوى انماما خبرة .أستاذ الثربية فى مجال عمله ٠٠٠‏ ورأى الأول ورأى 
الثانى يسيران جنبا الى جنب , وبدون التفاعل الواعى بين الرأبين و بدون الايمان 
بدور كل منهما وخبرته » وبدون التزاوج بين الخبرة والعلم ٠٠٠‏ بدون ذلك 
كله » لا يمكن أن نجتمع المهئة فى بحثها وعملها , ولا يمكن أن نصل الى الوحدة 
الفنية والأدبية بين جميع المعلمين ,» ولا يمكن أن نرقى بمسستويات المعلمين اذا 
كانت المسألة فرضا من مستوى أعلى الى مستوى أدنى سواه فيما يتعلق بالخطط 
أو المناهج أو طرق التدريس أو الادارة » أو غيرها ٠‏ 


واذا 'نبادر الى ذهن خريج معهد التربية أنه يمكنه اصلام التعليم دون أن 
يشاركه فى الرأى مدرسي المدرسة الابتدائية ٠٠٠‏ واذا ثبادر الى ذهن المفتش 
أنه جاء لارهاب المدرسين ٠٠٠‏ فلن نستطيع اصلاح حال التعليم . فمعلم المدرسة 
الانتدائية هو الذى ينفذ وهو الذى يعكس اللبرة ويضع أساس البحث ؛ والمدرس 
الكفء هو الذى يؤّشر فى التعليم وفى نقل الخبرة الى المفتشين والموجهيل بل والى 
33 لخططين أنفسهم 6 


أقصد بذلك أله لا يجوز أن يترادد الى أن أحد منكم اطلاقا آنه وحده قادر 
على أن بفعل شما ذا قيمة فى هيدان التجديد للتعليم دون الاستعانة بالآخرين » 
أعنى بذلك أنه لابد دن الأخوة والساواة الفنية والأدبية والاجتماعية بين العلمين 
علىاختلاف مستويائهم ومؤهلائهم ٠٠٠‏ ونحن اذا لم نعمل على هذا ء فاننا 
سوف نفشل حتما فى اصلاح التعليم الذى يحتاج الى جهود كل منا والى 
.مشا ركه والى عمله وعلمه ٠‏ 


وقد أشار السيد رئيس الرابطة الى تجميع طوائف المعلمين » وئيس المقصود 
هن ذلك الاستغناء عن <معيات اءعلمين المختلفة : لأن مدرسى الرياضة مثلا 
لحب أن كون لهم كيان واحد , وكذلك مدرسمق العلوم : أقى حر بجو معاهه 
وكليات التربية ٠٠٠‏ ووجود هذا الكيان لا يعنى التجانس » ولا يمنع من قيام 
تضامن المع المعلمين كلهم فيمأ نسممة « وححدة متذوعة « تجعل المعلمين شعرون 
بكرامتهم التى لا تأنى من الخارج + بل من داخل دهونئة التعليم ذانها , مهنة 
القيادة ومهئة الكرامة ٠‏ 


وأود بهذه المناسبة أن أثر موضوعا آخر وهو موضوع « اتتمطمة اخالية 
قْ التعليم » ٠٠٠‏ قلا اختلاف مثلا بين مدرسة المديئة ومدرسة القرية » مع أن 
المديئة تختلف اختلافا بيثيا عن القرية » وهذا الاختلاف لا يمثع ثلاميذ المدرستديل 
من مواصلة تعلبيهم فى مرحلة تالبة معا ونان ولا أشكِ فى أن هذا التجانس 
الجامد ببن معاعد التعليم قد <ان الوقت لكى تسرى فيه الكرولة , فليس التعليم 
مواد تحصل أو حقائق تجمع بطريقة موحدة لجميع التلاميذ » كلا ٠٠٠‏ فالتعليم 
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عملية نمو يمكن أننصل اليها بوسائل كثيرة وبطرق متعددة + كما يمكئنا أن, 
نصل الى مستويات متكافئة ومتساوية مع اختلاف هذه الوساثئل والطرق . 


كذلك لا أدرى لاذا لم نستفد من تجاربنا التعليمية السابقة ؟ فقد أجرينا 
تحارب كثيرة ++ مدرسية المنايل الريفية مثلا » ومدرسة المعلمين الردفية 7 
والمدارس النموذجية التى كانت ملحقة بمعهد التربية ٠٠٠‏ كل هذه التجارب 
سرنا فيها ثم تركناها خلفنا دون أن نقوم نتائجها ودون أن ننابع أعمالها ٠‏ 
اريد منكم باعتباركم رجالا مشتغلين بشئون التريبة أن نتابعوا هذه التجارب. 
أو نقوموا هذه الأعمال ٠‏ ولا شك أنكم ستجدون فيها شيئا يستفاد منه فى 
مدارسنا الخالية ٠‏ 


وثمة مشكلة أخرى من مشكلات التعليع » الا وهى قتسكلة الادارة اتلعاعومة 
التى تعئير أساسا لدراسة اقتصاديات التعليم +٠٠‏ هذه المشكلة يجب أن 
تبحث بحثا جيدا » فلقد كانت عندنا مدارس قليلة ندار. بطريقة معينة » وأصبح 
عدد هذه المدارس أضعاف ما كانت عليه ء واتسعت الادارة التعليمية » وانسع 
التعليم وانتشر فى كل مكان +٠٠‏ ولكننا ما زلنا لأنشذ المقابيس والمستويات 
الادارية القديمة ونضربها فى ٠١‏ أو فى ١5‏ مثلا لايجاد معدل للنظام الحالى الذى. 
نسير عليه٠*‏ ولو أن باحثا درس الأمر لوجد أن الخدمة التعليمية تصل الى. 
التلاميذ بتكاليف ريما 'نكون أكثر من اللازم , وقد لا بعرف أحد على وجه الدقة. 
ماذا يمكن أن يتبع فى هذا الشأن !! 


ويلبغى أن تنختلف الادارة عما كانت عليه فى المافى » وأن نتمكن من 
تسسيطها وحعلها مرتبطة بالسيثتة 0 والأهم عن ذلك أن نخلق التبداع وائرونة. 
الكافية التى تجعل المدرس نفسه يبرز ء وتظهر شخصيته » ويظهر تفانيه .٠‏ 
وهذا يؤدى بنا الى جائب من الجوانب التى نشيرون آليها بالنسبة لموضوع 
الترقيات بالدرحات وبالئقط , لأنه اذا استمرت ادارة التعليم بهذه الطريقة 
الرونيئية » واستمرتعملية التعليم تسير على تعليمات مفصلة بتحتم عل الجميع 
أن ,يعملوا بمقتضاها بطريقة جامدة +٠٠٠‏ فانه لا مجال لأن يبرز ناظ. أو معلبي 
أ تظهر شخصيتهة . أو يبدى' شبرثه 2 أو بتفوق فى عمله , وحينئد أقاب آنا 
أمام مجال لا أستتطيع أن أميز فيه ديل معلم ومعلم » ولا أسجد عندى من وسيلة 
عادلة للمفاضلة بين هذا وذاك سوى المؤهعل ومدة الخبرة والدرجة ٠٠٠‏ وغرها 
من وسائل المفاضلة التى تخلق طريقة الدرجات والنقط !! 


والىأنيتم الاصلاح المنش.ود , والى أن توجد الوسائل والمرونة والمجالات. 
التى دستطيع بها الحكم على جهوت رجال التعليم وكفاياتهم » فلا مناص من اثباع 
النظام الحالى ؛ فالمسالة لست مسألة نظرية بحلو فيها الكلام و بحلو فيها 
الحديث عن الترقية بالاختيار وشغل الوظائف بالامتياز » فقبل أن نطبق هذا 


كت ؟ اسم 


ولعمل به ,2 يجب أن توفر المحال المناسب لرجال التعليم » وأن تكون لدينا 
المرونة الفنية والادارية الكافية للحكم على جهود رجال التعليم وعلى تقدير 
شخصية المدرسة نفسها ٠‏ 


وعل الرغم من أن ا معلم لم بعد مجرت أداة لتنفيك المنهج ٠»‏ وعلى الرغم من 
أنه أصبح ينفذ فلسفة المجشمع 03 وينقل القيم ٠‏ ويعمل فى التدول الاجتماعى « 
وفى حل مشكلات البلاد : الا أننا فا زلنا سير فى اعداة المعلم عل نفس الآأسس 
السايقة » هذه الأسس التى تستهدف مجرد تكو ين مدرس المادة ٠‏ ومعلى ذلك 
أن اعداد المعلم فى حاحة الى عمليات تغير اساسية سواء بالنسبة للدراسات 
اللازمة له , أو طرق الاعداد , أو التدريبات والمستويات الثى بحصل عليها ٠‏ 
وبذلك نستطيع أن نخلق الطراز المنشود من المعلم ؛ المعلم الذى يفهم ويبنى » 
المعلم القادر على تنفيذ فلسفة المجتمع فى مرحلة التحول الاقتصادى والاجتماعى 
والسياسى لهذا الوطن ٠‏ واؤكد لكم أنه إذا كم تعدل دراسات المعلمين ويعدل 
اعادادهم + قاننا سنكون بعيدين عن الاصلاح الحقيقى للتعليم ٠‏ 

ولسث أود أن أبدى رأيا فى هذه المشكلة الآن , لأنها تحتاج الى تفسكير 
عميق والى علاج سليم ٠٠٠‏ ويتعلق بذلك العمل على استقرار المعلم » وعلى 
احترامة لمهنئه » وضمان المعيشة الكريمة له , وكذلك تغيير سياسة اقاناد 
المعام نفسها نغييرا بتلاءم مع الثورة ومع آمالها الجديدة » والبحث عن وسائل 
جدية لتحقيق التعاون بين الأجيال الحالية من المعلمين , بغية الارتقاء بأنفسهم 
الى المستوى المطلوب ,2 وتجديد أفكار هم ومعلومائهم والاستفادة من خبراتهم , 
وندريبهم لا بطريقة ميكانيكية , ولكن بطريقة ترقى بمستوياتهم الثقافية 
والفكرية والمهئية ٠٠٠‏ وكيف نعمل عل نخريج المعلم القادر على العمل بده 
وبعقله وبقلبه معا ؟ وكيف نعمل على ثخريج المملم الواعى بمشسكلات بلاده 
وبآمال وطنه ؟ وكيف نعمل على تخريج المعلم الذى يستطيع اعداد جيل من 
التلاميذ يؤمن بربه وبوطنه وبقوميته » ويخدم البيئة بشكل يؤدى الى التحول 
المطلوب ؟ 


وتأنى بعد ذلك مشكلة المناهج , وتعلمون أن تعديل المناهج ب حتى الآن ب 
ينصب علل مجرد حدف بعض الأجزاء أو اضافة البعض الآخر , فاذا حذفنا 
من منهج الرياضة مثلا « نظرية فيثاغورث  »‏ فهل معنى ذلك أثنا عدلنا منهج 
الرياضة ؟٠+‏ كلا , فتعديل المناهج سعتلزم اعادة النظر فى فلسفتها وفى 
أهدافها , وينبغى قبل اقرارها أن ثمى بمرحلة منالتجريب للتاكد منصلاحيتها 
لتحقيق الأعداف المقررة , ومن قدرة المعلميل على الاسهام الفعلى فى اعدادها 
والقيام بتنفيذها ٠‏ أما تغيير المناهج سريعا وكثرة غير هادفة ,» فالها مسألة 
ربك التعليم بدلون مئاسية » وان كان تغيير المناهج عملا أساسيا فى اصلاح 
التعليع يستوجب البدهء فيه طبقا لأهداف محددة وأبعاه واضحة تسكثند الى 
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تجربة شاملة ودراسة علمية دقيقة يأنى بعدما التطبيق الفعل حتى ولو أدى, 
ذلك الى تغييرات جذرية فى مناهج التعليم ٠٠٠‏ تطبيقا لما نص عليه الميفاق. 
منذ عام ١937‏ من ضرورة اللغيير المناهج جذريا للانتقال بالتعليم من معحرد. 
اعداد الموظفين الى اعداد المواطنين القادرين على اعادة تشكيل الحياة ٠٠+‏ 


هذا ء ويتعلق بالمناهج موضوع الكنب الدراسية وموضوع اعداد المعلمين » 
كبا يتعلق بها موضوع التكامل فى تحقيق أهداف التربية » فلا يمكن اعداد. 
المناهج باعتبارها وحدات مستقلة + بمعنى أن بوضع منهج لكل مادة مستقلا عن. 
منهج غيرها من المواد » اذ بتحتم تغبير المناهج فى جميع المواد بحيث نكون متكاملة 
لا تناقض فيها ولا ازدواج ٠‏ كذلك ينبغى أن تسير المناهج فى اتنجاهات واحدة 
فلا نجد مدرس العلوم يحاول أن يخرج تلاميذه الى عصر العلم والى التفكير 
العلمى البعيد عنالخرافة٠٠بيئما‏ زميل له يقومبحشو أذهان التلاميد بالمعلومات. 
العقبية أو الاتجاهات القديمة ٠٠٠‏ 


وأؤكد لكم أنه اذا لم تعمل المدرسة ومناهج الدراسة فى تكامل وانسجام, 
على خلق القيم الاجتماعية والروحية والوطنية فى الثلاميذف ٠٠٠‏ واذا لم يتعاون. 
جميع المعلمين فى انجاه واضبح ومحدث +٠٠٠‏ واذا لم يكن سعينا بطريقة علمية 
تخضع لتفكير سليم ٠٠٠‏ واذا لم نضع سياسة ثابتة ودقيقة لاعداد المعلمين ؛ 
فلن يكون هناك اصلاح فى المناهج ولن يكون هناك اصلاح فى انجاهاتالتعليم, 
وأهدافه ٠‏ 


وفى مناسبة تناول هنسكلات المعلمين ؛ نأنى الىالمسكلات العادية التى تتعلق, 
باختيار القادة » والعمل على راحة المعلمين وتحقيق رغباتهم فى التنقلات 
والترقيات ٠*٠‏ وهذه الأمور جديرة بالرعاية » وثفو آنها نلقى منى العناية. 

اللازمة ٠٠+‏ ولكن لا بد آن نقدروا حجم الوزارة وانساع لطاق العمل فيها وفى 

وحداتها بدرجة لا تسمح بتحقيق رغبات العلمين دفعة واحدة ٠٠+‏ وسأحاول 
بالتدريج ابحاد معا بير مناسسة للتئقلات والترقيات ولراحة المدرسينو لتحسين. 
أحوالهم ورفع مسسوياتهم » ونرجو باذن الله أن نخطو خطوات فى هذا السبيل 
حتى ولو لم نبلخ أهدافنا جميعها » وذلك حتى يطمئن كل معلم الى مستقيله , 
ونصل الى أكسر ما يمكن تحقيقه له , ونيسر له أكثر رغباته , لأننى أعتقد أن. 
هذه الرسالة تعتبر وظيفة هامة من وظطائف التربية والتعليم بتحتم تحقيقهيا 
الى أقصى حد مستطاع ٠‏ 

ولقد قابلئئى بعض الأمثلة وعرضت عيل بعض المشكلات , وقد بدأت فعلا 
فى وضع حلول لها ٠٠٠‏ هناك مثلا مشكلة بعض المؤهلات التى ليس لها أى 
اعشار فى الترقيات + ومشكلة المدرسات المغتربات ٠٠٠‏ وآأمثال هاثين الملسكلدين. 
تحظى بالرعاية الواجبة لايجاد حلول'لها , وثقوا آننى مشغول بها الى أقصى حد. 
وسأظل مشغولا بها حتى أجد لها الحل الانسائى المناسب: ٠‏ 
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ونكن هناك مشكلات أخرى فى حاجة الى بحوثكم أنتم لمعرفة طبيعتها 
والتوصل الى غلاحها » ومن أهمها مشكلة « الفاقد » فى التعليم والضباع الموجوهم 
فيه ٠٠٠‏ فقد يتبادر الى الذهن أن تكاليف التعليم عندنا رخيصة , ولكنها فى 
واقع الأمر مرنفعة نظرا « للفاقد » الموجود ٠٠‏ فلم يصادفنى مثلا تقويم معين 
أجرى على تلاميذ المدرسة الابتدائية , فهل قام أحدكم ببحث عن مستوئ. 
التحصيل فى المدرسة الابتداثية للتعرف على المستوى الذى يصل اليه التلميذث 
فى الصف السادس ؟ وأين يقع الضياع فى هذا التعليم,؟ وهل يصل التلاميك 
بعد ميث سئوات دراسية الى المستوى المناسب أم لا ؟ وهل اعداد تلاميذ هذه 
المرحلة للقبول بالمدرسة الاعدادية بسير على أسس سليمة ٠٠١٠5‏ وما ينطيق على, 
المرحلة الابتدائية ينطبق على غيرها من المراحل » فالبحث فى أى مستوى من, 
مسئويات التعليم سوف يسضر عن ضياع فيه ينشأ عن سبب أو عن آخر ٠‏ 


كذلك نلاحظ جميعا أن معظم التلاميذ يأخذون دروسا خصعوصية فى المنازل ». 
فهل با ثرى 'نحول التعليم من المدرسة الى البيث ؟ هذه مشكلة صريحة أطرحها 
عليكم ولا بد أن تكون واقعيين فى نناولها وفى دراستها وفى التغلب .على دوافعها! 
وأسبابها حتى نعود الى طبيعة الأمر لتبقى المدرسة هى المقر الأول للتعليم ٠٠‏ 
ومما بدعو الى الأسف أن الدروس الخصوصية لم نعد مقصورة على المدرسة. 
الابتدائية من أجل امتحان مسابقة القبول للمرحلة الاعدادية ٠٠٠‏ بل تعدتها 
الى بفية المراحل حتى وصلت الى مستئوى التعليم الجامعى ٠٠٠‏ فلماذا يحدث 
ذلك ؟ وما العيوب الأمساسية ؟ هل هى فى المعلم » أو فى المنهج » أو فى. 
طريقة الامتحان 2 أو في التحصيل والمستويات ولمعابير ؟ وهل هناك حاجة 
الى تعديل طرق التدريس أى نظم الامئحانات ؟؟٠٠‏ هذه كلها مشكلات نحتاج, 
الى البحث لا سيما أن الأر لم يقتصر على القادرين من أولياء الأمور , بل أن 
أحوج الئاس أصبحوا يلحثون الى الدروس الخصوصية مما آثار شكواهم الى » 
لدرجة أخشثى منها أن نفقد مجالية التعليم قيمتها اذا أصبح الآباء يدفعون. 
اضعاف ما كانوا يدفعونه من مصروفات مدرسية فى ظل التعليم غير المجانى ٠‏ 

لماذا لا نبحث عن طريقة تجعل المدرسة هى الأساس الكامل للتعليم حتى 
اذا اقتضى ذلك أى تغيير فى شأن المعلمين » وأى تعديل فى نظم الامتحانات ؟ 

وججائى أن تبحثوا هله الشكلة وغيرها من الملشسسكلات التى., 
تشعرون بها فى الميدان » وثقوا انئى أرحب بكل بحث وأشجع كل دراسة 
'نستهدف فاعلية التعليم وانتحقيق دوره فى التنمية وفى النهووض بالأمة وانرقية 


مستواها 


والى أكتفى بهذا القدر الآن حتى لا أطيل عليكم الحديث أكثر من هذا .. 
ولكنى أرجو دائما أن 'تكون لى معكم لقاءات أخرى على طريق الاصلاح والخير. 
لوطئنا العزيز » والله بوفقنا وبهديئنا سواء السبيل 6 والسلام ٠‏ 
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القيادة فى الترسة 


اللتيناة الساعها للتربية أكلية العلدق نالختنا 
جامعة أسيوط 


أت معنى 'القيادة : ف 

يتضح معنى القيادة فى عمليات المساعدة الحكيمة التى يقدمها القائد لمن 
يقوده كى يحققا معا وبالتعاون الهدف الذى يسعيان اليه٠وهى ‏ بهذا المعنى ب 
ضرورة من فرودرات الحياة لآن كل انسان يتحرك الى .هدف ما ويتطلع الى أمل 
من الآمال ؛ فهذا بسعى ليرتغع ماديا وذاك يطمع فى مركن أدبى وثالث يحاول 
أن يحتفظ بما هو عليه دون تغيير وهكذا ٠‏ وبلوغ الشخص لهذه الأصداف 
والآمال يتطلب فى كثير من الأحيان مساعدة غيرية كى يؤْمن نفسه ضد تهديد 
.مثلا أو يزيل العقبات المعترضة لتقدمه أو ليتعرف على معالم الانجازات المطلوبة 
منة' اذا تحقق له أمله أو غير ذلك مما يطمئنه ويرضيه ثم ينجحه فى النهاية ٠‏ 
وبمعنى آخر فان كل انسان محتاج الى قيادة غيره ما دامت القيادة عونا ٠٠٠‏ 

ووظيفة القائد اذآ تختلف من وقت الى آخر ومن موقف الى موقف ٠‏ 
فالانسان الذى يستطيع أن يقوم بمهمة القيادة لبعض الناس قد لا يمكنه أن 
بقوم بهذه المهمة للبعض الآخر ٠‏ ومن نمكنه قدراته واستعداداته أن يقود فى 
وقت من الأوقات قد تعحز به هذه القدرات والاستعدادات عن القيادة فى بءضص 
الأوقات الأخرى ٠‏ فناظر: المدرسة الابتدائية مثلا له من الخبرة الادارية والفنية 
المناسبة ما يساعده على النجاح فى قيادة مدرسى المرحلة الابتدائية , ولكبه اذا 
حمل مسئولية القيادة فى كلية جامعية فقد يخفق ويضطرب لأنه لم يرتفع بعد 
الى المستوى الجامعى حتى يعين أهله فنيا أو اداريا » ولن يستطيع الا أن يطبق 
خبرنه فى المحيط الابتدائى ويجود بما لديه من علم محدود يستهين به الجامعى 
ولا بتئاسب والطبيعة الجامعية 0 اللهم الا اذا اتنخد القيادة رئاسة مسرملطة 
وديكتاتورية متحكمة فحينئذ قد يئجح فى الكبت وقطع الألسنة عن حديث 
الاصلاح وشل الحركات عن الاندفاع نحو العمل المثمر ؛ وفى ذلك ما فيه هن 
الفضشل الذريع فى تحقيق هدف القيادة بمعناها السليم ٠‏ 

وقد يقؤد شخص بفاعلية. فى عمل من الأعمال لما يتمئع به من الصحة 
الجسنمية والعقلية ولكنه اذا نقدم به السن الى حد كبير أو مرض فضغف جسميا 
أو عقليا فان مهارته القيادية' نهن فيفشل فى تحمل المسئوليات الثى كان 

كا - 


ا 


ناجدا فى نحملها وهو مكتمل القوى جسما وعقلا . والذى يستطيع أن يقود 
جماعة مهنتها الرسم مثلا لأنه ذو بصيرة بهذا الفن ثمكنه من بذل العون فيه 
لغيره قد لا يستطيع قيادة جماعة صناعتها الرياضة أو العلوم البحتة أو التربية 
وعلم النفس ؛. لأآن بصيرنه فى هذه المجالات لا 'نتيح له فرص الالتقاء العلمى 
المتكافىء مع من يقوده فيعجن عن توجيهه وارشاده ومن ثم لا يقدر على قيادته 
بالمفهوم السليم للقيادة ٠‏ 

ومن هنا كان وضع القادة فى ميدان التربية والتعليم من أخطر الأوضاع 
واحوجها الى الالتفانة الواعية والعناية الفائقة لأنهم المسكولون عن نحريك 
الطاقات ودث الهمم وخلق الأحواء المئامسة لصنع أجيال بعد أجيال واقامة 
النهضات تلو النهضات » ولأن فشسل هؤلاء القادة يحمل معنى الخيبة فى بناء 
الأوطان ٠‏ ولست أريد عنا أن أتنعرض لثىء خارج الميدان التربوى ولكنىأحب 
أن أشير الى أنه على الرغم من تباين العوامل التى نسئند اليها الوظيفة القيادية 
الناجحة فان هناك حقائق عامة ينبغى أن تراعى فى كل قائد تربوى لأنها ثثمن 
النجاح فى كل الأواقف 5 


ب ب النصائص العامة للقيادة النر بوية الناححة : 

-“-أولا): تعمل القيادة التربوية الناجحة عل 'نحفيق رغبات الأفراذ واشباع 
/ الحاجات التى نظاهر فى الجماعة ٠‏ فافشل القواد دن ببحث عن مضايقانمرءوسيه 
١‏ وحار أن يحملهم على عمل.ما لا يرعبون” فية أو انجاز م لأ نسعفهم قدراتهم" 


واستعداداثهم فى انجازه ٠‏ فلو أن ناظر. مدرسة مثلا يعرف عن أحد المدرسين 
أنه لظروف عائلية أو صحية أو نحو ذلك لا يستطيع القيام بتدريس المصنة 
الأولى ثم يتعمد أن يجعل حصصه أولى الحمصص فى جدول المدرسة فهو ناظر 
لا يستحق مركزه القيادى ٠‏ ولو أن احدى المدرسات تهوى الرسم وترغب فى 
الاشراف على جماعة الرسم بالمدرسة فتقف الناظرة فى سبيلها وتصر على أن 
تعطيها الاشراف على جماعة التمثيل ب وهى نمقت التمثيل فأن عنصر القيادة 
الناجحة ضائع من مثل هذه الناظرة وأولى بها أن نتنحى ليعطىي القياد لمن 
تستطيع أن 'تحقق للحماعة انثاحا مفيدا ٠‏ 


ثانيا: تحاول القيادة التربوية الناجحة الانتفاع ‏ بما يؤكده علم النفس 
7 بود ع ل بما يو لده علم 


من ضرورة البواعث الذانية والخوافز الداخلية للنشاط فى كل فر من أفراد 


.الجماعة ٠‏ ولا شك أن ذلك يتطلب هن القائد أن يدرس آفراد الجماعة دراسة 


فقاحصة ويتعرف على الاختثلافات الفردية بينهم ويقف على مثار الرضا والنفور 
عند كل منهم ليعاملة سما يرضيه ويتجنب ما يغضبه كلما استطاع الى ذلك 
سيلا ٠‏ فبهذا يقوى فيه روح التعاون والاندماج فى الجماعة وبحسن العلاقة 
بيئه وبيئه بما برقع من روحه المعنوية ويدعوه الىالاخلاص والتفاني فى العمل * 
ومما يساعد مساعدة فعالة على خلق الدافع الذائى نحو أداء الواجب أن 
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بلاحظ القائد بكل دقة فنية الآعمال المطلوبة لديه ويقارنها بالكفايات الظاهرة 
' فى أعضاء الجماعة التى يشرف عليها حتى يعطى القوس باريها ويسنئد العمل 
الى من بحسن القيام بمسئولياته ويستخرج من كل فرد أقصى ما يستطيع من 
انتاجية ٠‏ لأن نجاهل الكفاءات أو اهمال بعضها بقصد الاهمال أو الجهل بما 
يتطلبه العمل من فنية يسلب القائد القدرة على رعاية الصالح العام فى توزيم 
مسئوليات العمل » ومن ثم يسير فى اتنجاه الهدم والتخريب * 

إثالما ): القيادة التربوية الناجحة تعترف بالفرد انسانا وتحترمه وتقدق 
كفاءته وما يؤدِيه هن عمل مهما بدا صغيرا وتستمع الى وجهة نظره وتزنها 
بميزان الصالح العام وخير المجموع ٠‏ وأحكم القواك من يعتمد فى تحفيق. 
ذلك كله على سياسة المساواة بين جميع الأفراد وعدم التعالى على أى منهم 
ونجنيد نفسه للخدمة المخلصة فى أى وقت ولأى انسان يعمل معه ٠‏ وأفشل, 
القواد فى ميدان النربية والتعليم من نستهويه وظيفته ويغريه مركزه فيتعالى 
عمن يعمل معهم ويحاول أن يفرض سيادته عليهم ليقيم لنفسه مجدا أجوف 
وشخصية خاوية ٠‏ ان ذلك لا شيك بحره الى اركاب أقبح الذنوب الاجتماعية 
وارتضاء دنىء العادات وأحط الأعمال , فتراه يقرب ناسا ويبعد آخرين لا لثنىء 
الا من أجل النفوذ الى السيطرة » أو نراه يحقر من شسأن من يسوسهم أو من 
شأن وظائفهم أو كفاءاتهم فلا يعترف لها بغناء فى المجتمع حتى يبقى هو فى 
الميدان وحده لا ينازعه منازع + وهو مع هذا وذاك يلعب ألعاب التهديد فيدوس 
الكرامات ويستغل وظيفته فى تحقيق مآربه الشخصية على حساب هن يعملون. 
تحت امرته امعانا فى جذب الأنظار الى مقدرته على الضرر أو خرق القوانين 
واهما آنه بهذا بظفر باحترام جماعته أو رتفح فى أعلينهم ٠‏ ولا يدرى أنه بمثل, 
هذه التصرفات يحض القبر الكبير الذى يرقد فيه المجتمع هامدا الى الأبد ٠‏ 


ان هذه الحقائق تضع أمامنا نقاطا مفصلة تسهل ترجمة المعانى القيادية الى, 

تصرفات وسلوك ٠‏ وفيما يلى اجمال لهذه النقاط : 

١‏ يتبغى أن تكون أهداف القائد هى نفسها أهداف الجماعة حتى لا يكون فى 
وأد » ومن يعمل معه فى واد آخر » وحتى ترى. الجماعة فيه خير من يساعدما 
على تحقيق أهدافها ٠‏ 

؟ وأن يكون.القائد التربوى مهلجأ العون للجماعة على عدم المساس 
بحالتهم الراهنة أو الانجازات والأهداف التى حققوها ٠٠.‏ 

وألا يشستم من القائد التربوى رائحة التهديد لمن يعمل معه وينضوى, 
تحت لوائه ٠‏ 


وأن يكون القائد التربوى قادرا على تقديم العون والتوجيه والارشاد 
بما يساعد الجماعة على تحقيق أهدافها ٠ ٠‏ 
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-لاى- وأن يكون القائد التربوى قديرا على تحقيق الرضا لكل أفراد الجماعة 
واشباع حاجاتهم ورغباتهم فى أثناء العملالجماعى بحثا وتخطيطا للاهداف 
والوسائل حتى لا يشعر أحدا بأنه يعمل مجبورا لتحقيق أهداف غيره 
أو تنفيذ لخطة وضعها سواه + بل يعمل من أجل الوصول الى الهدف الذى 
اشترك فى وضعه ونقريره وتنفيذا لما اختطه بنفسه بالتعاون مع بقية 
الأفرات ٠‏ 


--<[5)- وآن يكون القائد التربوى ملما الماما كاملا بأصول التربية وعلم 
النفس كى يهتدى الى أقوم الطرق فى مسايرة الطبائع البشرية وخلق 
الحوافز الذائية نحو العمل فى نفوس الأفراد كى يتصل السعى ويدوم 
الجهد فى سبيل تحسين البرامج الثربوية والارئقاء بمستوى المناشسط 
التعا ا" 


200 وأن يكون الققائد التربوى مشلا حيا للأبوة الكريمة أو الأمومة بكل 
ما فيها من عذوبة وأريحية ٠‏ وأن يكون بعيدا كل البعد عن الديكتاتورية 
بما تحمل من سيئات التسلط والعنف والانحطاط نحو انخاذ الوسائل 
الدنيئة فى 'نحقيق المطامع الشخصية ٠‏ 


١م‏ بن وأن يكون القائد التربوى ثاقب الفكر نافد البصيرة لماحا حين يأخء 
ويعطى مع الئاس الذين يتعاملون معه ٠‏ 

ه ‏ ينبغى أن يعزف القائد التربوى عن استخدام سلطته ‏ التى ولها له 
القازون ‏ فى ازعاج مرءوسية أو حاق المشاكل لهم » فلا بعمل عل رفت 
أحد أو يوصى بنقله أو وقغهفمرتبه أو علاوانه أو نحو ذلك الا اذا استلزمته 
الضرورة الملحة ذلك لصالح العمل الجماعى ٠‏ فالقائد فى هذا الصدد عليه 
أن بخثار بين سياستين ومستلزمات كل منهما : اما أن يختار سياسة 
الأمر والنهى والتهديد والعقابثم يجنى من وراء ذلك الفشل وخيبة الأآمل ' 
فيما هو سسبيل استهدافه , واما أن يخثار سياسة التعضصيد والعون 
لأعضاء مهنته واقتئراح المقترحات لرفع شأنها وشأنهم واحترام مايرغبون 
فيه مما لا يضر بالمصلحة العامة » ثم يظفر. منهم بالتفائى فى العمل 
والاخلاص فى اجتناء أطيب الثمرات التربوية ٠‏ ولكنه اذا اختار الثانية 
على الأولى ‏ وهو أمر طبيعى فى القيادات الناجحة ‏ فعليه قبل أن يطرح 
عليهم موضوعات العمل للمئاقشة والبحث ‏ أن يثبت لهم عمليا أنه لن 
يتعرض سلوء أو أضرار لمن يخالفه الرأى أو لا يتابع وجهة نظرهء أنه 
المسئول عن ابراز هذه الحقيقة ابرازا لا شك فيه ٠‏ فهو الذى ينبغى أن 
ببدأ دانشاء العلاقات الطيبة بيئهة وبيل مرءوسيه » وهو الذى بنبغى أن 
يوضح مسلكه السلمى معهم قولا وعملا , فيتأخر فى ابداء الرأى عنهم حينء 
يناقشون فكرة من الأفكار مثلا » ويبدى وجهة نظره للجماعة بصورة 
لا تحمل معنى التأثير فيهم أو التسلط عليهم , ويتحدث اليهم دائما بلا 


١5‏ ب 


رسميات . ويستمع الى كل منهم باهثيام ويزوره فى بيته متحدثا معه 
دون تكلف ٠‏ 


ىت مسموئيات القائد التربوى فى العمل الجماعى : 

عند قيام القائد بأى عمل تربوى مع أعضاء المهنة ينبغى عليه أن بتحمل 
ب ياخلاص وكفاءة ممتازة ‏ بعض المسئوليات التى بدونها لا يبصل العمل الى 
تحقيق أهدافه ٠‏ 


ولسئا هنا نقصد قائدا بعينه ولكننا نعنى كل شسخص له صفة الاشراف 
التر بوى على جماعة من الجماعات ٠‏ فناظر المدرسة مع المدرسين بمدرسته قائد 
تربوى : والمدرس مع فصله قائد تربوى ع٠‏ ومدير التعليم مع وكلائه ومساعديه 
قائد تربوى » ووكيل وزارة التربية مع المديرين والعاملين معه قائد تربوى ,2 
ووزير التربية مع الوكلاء والعاملين معه قائد تربوى؛ ورؤسياء الروابط التربوية 
قواد تربويون *٠٠‏ وهمكذا ٠‏ وتتلخص تلك المسئوليات التى يعمل حصسن 
الاضطلاع بها على نجاح القائد فى مهمته التربوية فيما يلى : 


أولا ‏ 'تحديد الأهداف : فأول خطوة يتخذها القائد التربوى عند قيامه بأ 
اجراء جماعى هى آن يحددٌ بالتعاون مع أعضاء جماعته الأهداف المطلوبة بحيث 
يؤدى هذا التعاون الى تبنيهم 'جميعا لهذه الأهداف واستشعار قيمتها بالنسية 
لكل منهم ٠‏ ويتضمن تنحديد الأهداف أن يعرف الأفراد جميعا ماذا يعنى كل هدف 
بالنسبةلهم + ودور القائد فىهذا هو أنيساعد مساعدة فعالة بتزويدهم بالمعلومات 
الضرورية حوله وتشجيعهم على استيضاح الغامض منها واستبانة ما عساه يكون 
خافيا من أبعاد هذا الهدف ومراميه العامة ٠‏ فقد يناقش ناظر المدرسة مثلا وضع 
جدول الامتحان آخر العام مع المدرسين فيعتقد بعضهم أن هدف المناقشة يتعلق 
بأزمان المواد المختلفة » ويعتقد البعض الآخر أنه يتعلق بالطلبة أو الطالبات من 
حيث تخفيف عبه استرجاع المعلومات عليهم فى أثناء الامتحان , ويعتقد البعض 
الثالث أنه تعلق بالمدرسين من حيث الاستجابة الى رغباتهم فى فترات العمل 
وفترات الراحة » وقد يعتقد فريق رابع. أن الهدف يتعلق باقرار النظام المتبع 
سابقا ٠٠٠‏ وهكذا » فاذا لم يلتق الجميع منالبداية علىما بعنيه الهدف والمجالات 
التى يجولون فيها بالحديث وابداء الرأى فان المناقشات تتشعب دون جدوى 
والأمور تتعقد لآن كل فرده سوف يضرب فى واد مختلف دتعذر معه الوصول الى 
نتيجة أو اتفاق . 


ومن المعلومات التى ينبغى أن بيسوقها القائد الى أفراه جماعته أن بوضح 
لهم - بحكم .خبرته وتجاريبه ‏ ما يعرفه عن طبيعة الهدف الذى يناقشونه , 
وما يتصل به من موضوعات وعوامل قد نساعد وقد نعطل » ومدى المستولية 
التى سيتحملها كل فرد والعون الذى يمكنه تقديمه , ثم ما يمكن توقعه وترئبه 
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على تحقية الهدف من نتائج 0 كل هرذا يعمل على الفهم المتبادل بين أعضاء الجماعة 
وييث فيهم روح الاخلاص فى البحث والتفانى فى جدية العمل التربوى الذى 
يناط بهم ٠‏ 


ثانيا : 'نحديد الوسائل التى 'لحقق الأعداف : فمن المعروف أن الأفراد ب 
رغم انفاقهي على الهدف ب يختلفون اختثلافا بينا فى اخثيار الوسائل الحققة له 
وتنفضيل بعضها على بعض ؛ ذلك يسبب ما بينهم من اختلافات فى الخبرات 
والمعلومات والمفاهيم النى سبق لهم أن حصلوها واكشسوها ٠‏ ومن ناحية أخرى 
فقد تكون الميزة اللسبية بين وسيلة ووسملة من الدقة بحيث تنجعل مهمة الاخثيار 


وعلى العموم فان من خير ما يساعد القائد على الوصول مع الأعضاء الى اختيار 
ما يفيد حقا من وسائل فى 'نحقيق الأهداف المتفق عليها أن يطابق فى عمله عمل 
المدرس فيهيىء الو المناسب للتعليم واكنساب الخبراك ويشسجع على التفكير 
التعاونى والتفكير الضرورى والقيام بالأعمال التى تتناسب والاستعدادات المختلفة 
ثم انخاذ القرارات الحاسمة + وقد يقتضيه عمله هذا أن يقترح سلوكا أو فكرة 
نعين على دل مشكلة ولكن دون فرض أو نسلط + بل ينصب نفسه عاملا لخدمة 
الأهداف التربوية فقط فلا يضيره أن يسلم للجماعة وبخضعم لآرائهم ويتنازل 
عما يعتقده هو أحسين الوسائل فى تحقيق الأهداف , فليس من طبيعة القائد 
الناجح أن يصر على رأية أو يملى أفكاره على من يعمل معه أو يجرفه ثيار الهزى 
فيحيذ رأيا فرديا معارضا للرأى الجمعى * انه بهذا يغرس الرضا فى الجماعة الى 


يعمل معها ويدفع كل فرد أن يستهدف الصالح العام ويتخلى عن الأهواء 


الشخصية , ويهتدى الى أسلم الطرق وأنجح الوسائل فى نحقيق الهدف المطلوب. 
ومهما يكن من وجاهة رأى الفرد فى نظر نفسه ولو كان القائد ؛ فمن المعروف 
أن رثى الجماعة يفضل رأى الفرد بمرحلة كبيرة وذلك ما بحث القائد على بعث 
الدوافع فى الأفراد بصورة حية كى يشتركوا جميعا فى العمل التربوى فتتسع 
دائرة الرأى وانعظم الفرصة فى انتقاء أغنى الوسائل بالثمرة الثربوية ٠‏ 

الما : اخثبار صحة الوسائل المخثارة : فمن مسئوليات القائد التربوى 
المهمة أنيختبر صحة الوسائل التى نوصل اليها مع أعضاء الجماعة , وألا يضعها 
موضع التطبيق والتثنفيذ العام الا اذا تحقق من فاعليتها فى تحقيق الهدف ٠‏ 
وهن المستحسن فى ذلك أن برفع المرءوسين الى درجة المسثولية ديكل اليهم 
القيام بعملية الاخار على أن يعطيهم الفرصة لكاي ا العمل ٠‏ 8 يليفى 


ومناقشة ما 00 اله براك مما يدعو الى متابعة الخظا أو 'تعديل خطة 0 
أو تغيير الوسيلة طيقا للظروف التى لمسوها فى أثناء التجحريب والاخثيار ٠‏ 

أن ادارة التخطيط مثلا بقيادة مديرها توصلت الى اقتئراح بعض” التعديلات 7 
مناهج المدرسة الابتدائية وطريقة ندريسها مخالفا للا السير عليه هذه المدرسة 


- 5١ 


1 


قينيغى ألا نعدل المناهج وطرق التدريس فى جميع المدارس طبقا للاقتراح الجديد 
الا بعد تجريبها على نطاق ضيق فى ظل الظروف التى نحكم البيئة مع الحرية 
والمسثولية الكاملتين لمن يقوم بالتجريب ومع المتابعة الدقيقة من القائد دون 
تحيز » فان أثبت التغيير الجديد نجاحا فيما استهدفه تربويا فتح باب التطبيق 
العام على مصراعيه والا كان الاستقرار على القديم أمرا مفروضا حتى لا بتسم 
مججال الاضطراب ٠‏ 


وينبغى على القائد التربوى أن يتنبه الى أن كثيرا من الناس تنستهويهم الأفكار 
العابرة وتروقهم النظريات البراقة فى مجال التربية والتعليم فيتوقون الى 
تطبيقها سريعا ويتعجلون نتائج ثنفيذها على أوسع نطاق ٠‏ ومن ثم فمهمته دقيقة 
فى توجيه من يعمل معه الى التانى_وعييم العجلة والتدرج فى التنفيد والبده 
بالتجريب العلمى السليم » فاذا فشل فى أداء هذه المهمة حكم عل عملة القيادى ‏ 
بالفشل الريم ٠‏ . : 
| وابعا : تشمحيع الاشكار فى الأفراد والاعتماد على انفسهم : فمن أخطر 
المخاطر فى المجال التربوى أن تحمل القائد مرءوسيه عل الاعتماد الكلى عليه وعدم 
الثقة فى أنفسهم ؛ لآن ذلك يعطل تفكيرهم ويسلبهم القدرة على الابتكار والبخك 
عن جديد يحسنون به أداءهم التربوى ٠‏ وليس لهذا من نتيجة الا جمود المناهج 
التربؤية على الأقل واقتراب المشروعات التعليمية من الفشل , ونحمل القائد 
وحده النتائج الفنية السيئة فى ميدان عمله ٠‏ 


ومع هذا فهتاك من المواقف ما يقتضى الاعتماد على القائد ؛ فقد تضعه الظروف 
فى موضع يحتم عليه أن يخبر الجماعة بما ينبغى أ نيفعلوه لسبب أو لآخر , 
ولكن ذلك على أية حال لا يعفيه من مسثوليته الأولى التى تنضمن مساعدة الأفراد 
على .تعديل القيع التى يعتنقونها والمفاهيم والمهارات التى يكتسبوتها وتحمل 
المسئولية' الكاملة فى تنفيذ الوسائل التى اختاروها محققة لأهدافهم ٠‏ ولا.رشك 
أن هذه المسئولية تثقل. .كاهل..القائد. التربوى بالسعى الجهيد والعمل المتواصلٌ 
كى يوسع ميدإن خيراته ويعمق مفاهيمه ومعارفه والا ضل الطريق وأضل غيره 
معة ٠‏ 

وبعد فهذه بعض المعالم القيادية فى الميدان التربوى أحاول بها أن أنير الطريق 
أمام العاملين فى المهنة غيرة عليها وارتفاعا بشأنها فى عهدنا الحاضر الذى يدعو 
الى التحرك النهضى فى كل ميدان ومن كل الأفراد والجماعات ٠.٠‏ 


-5؟ سه 


اججاهات ف تطورالمنا المدرسية 


للدكتور أحمد خيرى كاظم 


الحاحة الى 'نطوير. المناهج : 

١‏ ان الحاجة الى تطوير المناهج المدرسية نحتمها فى وقتنا الحاضر عوامل 
متعددة ٠‏ وفى مقدمة هذه العوامل التغير والتحول الاجتماعى والاقتصادى 
والسياسى فى مجتمعئا من أجل اعادة تشكيله وبنائه على أسبس من الاشتراكية 
العربية والبديمقراطية السليمة ٠‏ ولما كانت التربية المدرسسية إبمثاهجها 
وننظيمانها وعلاقاتها ووسائلها التربوية المختلفة لها دورها الهام فى بناء 
شخضيات المواطئين وتئميتها تئمية متكاملة تنجعل منهم طاقات حية تدعم بناء 
مجتمعهم الجديد ونحافظ علية وتطوره » ولما كانت المناهمج المدرسية بما توفره 
للمتعلمين من خبرات ثربوية متعددة هى وساد نحقيق ما ننشده فى محتمعنا 
من أهداف وانجاهاتث جديدة ؛ فان ذلك يقفضى ب كما نص على ذلك ميثافنا 
الوطئى ب بضرورة اعادة النظر ثوريا فى مناهج التعليم فى جميع المراحل التعليمية 
وفى جميع الفروع ودراستها دراسة علمية شاملة » والتخطيط لربطها من ناحية 
باحتياجات المجتمع وأهذافه فى اطار التخطيطب الشامل للتنمية الاجتماعية 
والاقتصادية على المدى القصير منها والبعيد ٠‏ ومن ناحية آخرىالتخطيط لاحداث 
التعديلات والتحسينات المنهجية التى تجعل منها أداة فعالة تمكن المتعلمين من 
القدرة عل اعادة تشكيل حياتهم والمشاركة الواعية فى قيادة عيليات التطوير 
الاجتماعى وتوجيهها نحو تحقيق الخير والرفاهية لمجتمعهم ٠‏ 0 

؟ ب وهئاك عوامل اخرى مرتبطة بالمحيط العالمى عموما ونقفى بضرودة 
اعادة النظر فى مناهج التعليم والعمل على لطؤيرتها ٠‏ ومن أمثلة هذه العوامل 
التطورات السريعة والستمرة فى شتى فروع العرفة الانسانية وما أسفرت عنه 
من اضافات وتجديدات تزداد يوما بعد يوم النساعا وعمقا ‏ وتنخص بالذكر 
عوامل التقدم العلمى وأهمية الأخذل بالعلم الحديث ونثائجه وطرقه ومناهجه فى 
التفكير والبحث ٠‏ واستخدام التمتولوجيا الحديثة فى مجالات متعددة من حياة 
الأفراد والجتمعات لتحقيق أعدافها نحو التقدم والرقى ٠‏ 

فى المجال التربوى : طرأت على الفكر التربوى وتطبيقانه اتجاهات 
وتطورات جديدة نقضى بضرورة الاهثمام بالنمو المتكامل لشخصيات المتعلمين 


مم 


فى جميع النواحى العقلية والجسمية والاجتماعية والروحية والوجدانية الى أقصى 
حد تمكئة منه قدراته واستغداداته , كما تقضى بتوفير أفضل الظروف الموانية 
للتعلم المثمر » ومراعاة خصائص نمو المتعلمين وحاجاتهم فى كل مرحلة تعليمية 
وتأكيد النواحى السلوكية والوظيفية كنتائج هامة للعملية التربوية ٠‏ ثم أن 
العملية التربوية بالاضافة الى كل ما تقدم » وبحكم طبيعتها الاجتماعية والخلقية 
تقع عليها مسثولية اعداد الأفراد فى مجتمعهم على النحو الذى يجعل منهم 
طاقات بشرية قادرة فى مجالات العمل ومستوياته الوظيفية المختلفة على الاسهام 
الايجابى فى تحقيق مطالب حياتهم المتجددة والمتطورة ٠‏ 


وكل هذه العوامل تتنطلب من جانب المشتغلين بالمناهج والمشرفين عليها 
الجهود المستمرة لتطويرها والا أصابها التخلف والجمود عن ملاحقة مطالب التطور 
والتجديد الثقافى فى حياتنا ٠‏ وتطوير المنامج يمثل عمليات اساسية يتضمئها 
التخطبط الشامل كتطوبر التعليع فى كل أبعاده ومكوناته + وهى عمليات يديغى 
أن تقوم على أسس من الوضوح الفكرى لأهداف مجتمعنا وأهداف التربية والتعليم 
فيه , والدراسة الشاملة والدقيقة لمناهجنا التعليمية لتحديد مش كلائتها 
واحتياحانها وأولوياتها 0 والتخطيط لتطويرها فى حدؤود الأهداف والمستويات 
التربوية المرسومة لكل نوع من التعليم فى المراخل التعليمية المختلفة » 


خصائص اساسية لعملية تطوير المناهج 


#ا وضوح الأهداف والاتجاهات الجديدة للمناهج : 

أن معرفة الأهداف والاتجاهات الجديدة للمناهج وتحديدها فى وضوح 
نعتبر خطوة أساسية لها أهميتها فى أى عملية لتطوير المناهج ٠‏ وترجع هذه 
الأعمية الى أن الأعداف فى خطوطها العامة والتفصيلية هى الموجهات الأساسية 
للعمل المدرسى يأكمله » ففى ضوء أهداف المنهج أو المناهج بالنسبة لفرقة 
أو مرحلة تعليمية معينة يتم اختيار المحتوى والتنظيمات المنهخية المناسبة , 
واختيار طرق وأساليب التدريس والوسائل التعليمية المختلفة » التى 'تنتوافر 
فيها امكانيات خصبة لتحقيق مضامين هذه الأهداف ٠‏ وثفيد معرفة الأهداف 
أيضا فى بناء معايير سليمة لتقويم المناهج الحالية وتحديد مدى فاعليتها التعليمية 
ورسم الخطط لتحسينها ٠‏ ولذلك ينبغى أن يتوافر لدى المشتغلين بالمناهج 
والمشرفين عليها فى مختلف مستوياتهم الوظيفية معرفة شاملة وفهما متعمقا 
بالأعداف المتطورة للمناعج , وتصورا سليما للصلة الوثيقة بينها وبين الأهداف 
الاجتماعية المتطورة التى ننشدها فى مجتمعنا الجديد » وفى ضوء هذه' الأهداف' 
ينبغى أن يتم أى تغيير ونعديل فى المناهج 'يقصند تعسنينها وتنطويرها + وبدون 
ذلك تفقد عملية تطوير المناهج سلامة التوجيه ولا تخلو اذن من الغموض 
والارتجالية ٠‏ وهذا ما لا يتصف به العمل العلمى الهادف لاحداث أى ثلئمية 
أو تطوير فى المنامج ٠‏ 


ة؟]ا سه 


الشمول والنظرة الموحدة للمنهج : 
وتنطودر المنهج لا يعنى نطوير المقررات الدراسية فحسب ؛ لأن النظرة الى 
المنهجالمدرسى لم 'نعد قاصرة علىمجرد مجموعة المواد الدراسية المقررة عل التلاميذ 
فى فرقة أو مرحلة نعليمية معينة » وأصبح الملهج بمعثاه الحديث يتضمن جميع 
أنواع الخبرات الهادفة التى يمر بها التاميذ داخل المدرسة وخارحها طانما أن 
المدرسة نشرف عليها ونوجهها بما يحةق أهدافها التربوية ٠‏ ويعطى هذا المعنى 
المنهج شمولا وانساعا فيشمل حياة التلميذ كلها التى 'نشرف عليها المدرسة ٠‏ 
وعلى ذلك نتعدد مكونات المنهيج فتشمل المقررات الدراسية المختلفة وأنواع 
النشاط التربوى المرتبط بها وأوجه النشاط المدرسى العام » وطرق وأساليب 
الندريس والوسائل التعليمية ” والارشاد والتوجيه فى النواحى التعليبية 
والتربوية والنفسية والمهنية والخلقية والاجتماعية , وغيرها من التنظيمات 
والوسائل التربوية فى المدرسة التى توفر للتلاميذ خبرات تعليمية هادفة ٠‏ 
وليست هذه المكونات منفصلا بعضها عن البعض الآخر » وائما تتكامل ولكون 
وحدة 'ازود التلاميذ بخبرات متعددة ومتنوعة لها أهميتها فى تحقيق حاجات 
ومطالب النمو المتكامل لشخصيائهم » وحاحات المجتمع ومطالبه المتجددة ٠٠٠+‏ 


وواضح اذن أن تطوير المنهج فى اطار هذا المفهوم يعنى تطوير جميع هذه 
المكونات ورفع كفايانها التربوية فى تناسق وشمول 5 ولقد طرأت عل المناهج 
الدراسية فى مذتئلف مراحل التعليم عدة لعديلات بقصد تنحسيلها ورفع 
مسو دانها ٠‏ ولكنها فى معظم الحالات كانت 'تنعديلات جزنئبة غير مترابطة ومحدودة 
الفائدة +٠٠‏ ولذلك يفضل المدخل الشامل فى تطوس المنهج » ووحودت اطار عام 
للمنهج أو المناهج يكم فى ضصوء أهدافه وأبعاده وعلاقائه الأساسية احداث 
التغييرات والتعديلات الهادفة لتطوير مكوناتها فى ترابط ونئاسق ٠‏ 


قلا ثشمول التخطيرط لتطوبر المنهمج : 

ونطوير المنهج فى اطار هذه النظرة الشاملة يتطلب أيضا الأخذ بمبدآا 

' الشمول فى التخطبط ٠‏ وذلك حاى تألى نتائج التطوبر متكاملة ومنسقة بعضها 

مع البعض الآخر ومحفقة لتطوير المنهج ككل 00 

ومن ناحية أخرى فان التخطيط الشامل لتطوير المناهج المدرسية يتطلب 
الترابط والتكامل بيبل التخطيط لتطوير مناهج التعليم فى مراحله المختلفة وبين 
البخطيط الشامل للتئمية الاجتماعية والاقتصادية ٠‏ ومعنى ذلك أن التخطط 
لتطوير منهج مادة معينة مقررة فى هرحلة تعليمية معيلة يكون حزما لا ينجزأ 
من التتخطيط لتطوير مناهج اأرحلة باكملها , والتخطيط تنطوبر مناهمج هده 
امرحلة يكون جزم لا يتجز؟ من التخطيط التطوير مناهج التعليم فى الراحل 
التعليمية المختلفة ٠‏ وهذا التخطيط لتطوير مناهج التعليم عامة : يككون جزءا 
3 بتجزا من التخطيط الشامل للتنمية الاجتماعية والاقتصادية ٠‏ 


هآ 


والتخطيط بالنمسة لكل من هذه المستويات وغيرها عملية علمية منظمة 
لتحقرق أهداف معينة ٠‏ وهو وسيلة أساسية تكفل للعمل فى كل مستوياته 
البعد عن التخبط والارتجال ٠‏ ويتضمن التخطيط تتطوير المناهج بعض الأسس 

وو الخطوات التى يمكن أن نلخصها فيما بلى : 

+ تحديد الأهداف والاتجاهات الجديدة للمنهج أو المناهج ٠‏ 

© دراسة دقيقة وشاملة للمناهمجع الحالية وتقويمها موضوعيا 2 فى ضوء مضامين 
ومطالب الأهداف والاتجاهات الجديدة ٠»‏ 

»ه تحديد الجوانب من المناهج التى تحتاج الى نعديل أو اعادة بناء من جديد ٠‏ 

+ رسم خطة للتطوير تتضمن أهداف التطوير. والأشكال والتنظيمات المنهجية 
المقترحة ووسائل وامكانيات تحقيقها ٠‏ 

+« تنفيذ المناهج فى صورها المتطورة أو الجديدة 0 ومتابعتها ونقويمها ودراسة 
نتائج التقويم ٠‏ 

+ الاستفادة من نتائج التقويم فى اجراء التعديلات المئناسبة لزيادة فاعلية 
المناهج واستمرار تطويرها » مع اخضاع العمل باستمراز للمتابعة والتقويم 5 
وهكذا يمكن فى كل مستويات العمل لتطوين ال مناهج أن تعمل من خلال 

هذه الدورة الستيرة للتخطيط على رفع كفايتها وتحقيق مستويات أفضل 

تمر ار 3 


العمل الجمعى التعاونى : | 

ومن الواضح أن عمليات نطوير المناهج ليست بالشىء البسيط الذى يسهل 
أن يقوم به فرد معين , وانما هى عمليات ذات أبعاد وعوامل مركبة ومتداخلة 
وتقفى بغرورة العمل الجمعى التعاونى النسق من جانب المشتغلين بالمنامج 
والشرقين عليها + ولذلك ينبعى أن يقوم العمل فى لجان تطوير المناهج فى أى , 
مستوى من مستوياتها على أساس من دينامية الجماعات المشتركة 2 كما ينبغى 
أن 'تنتوافر فى هذه اللجان كفاية القدرات وننوعها ٠‏ والعناصر التى يمكن أن 
ديهم بخرانها فى نشاط تطوير المناهج متعددة وتشسمل المدرسيل » ونظار 
المدارس + والمشرفين القئيين , والمفتشين الأواثل : وعمداء التفتيش »2 ومديرى 
التعليم » والمتخصصين فى المادة العلمية من أساتئذة الجامعاتث والكليات والمعاهد 
العليا 0 وخبراء التربيسة والمناهج ٠‏ كمأ تشمل أيضا أولياء الأمور ورجال 
الملؤسسات المختلفة من ذوى القدرات والثيرات النوعية التى يمكن أن يستفاد 
منها فى العمل الهادف لتطوير المناهج ٠‏ ش 

ولا شك أن مثل هذه ا مشداركة فى مختلف مستويانها سوف نحقق أكبر فائدة 
اذا ما توافر لها اجو الديمقراطى والعلاقات الانسانية الطيبة واللمارسة السليمة 
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للقيادة الجماعية فمثلا ينبغى أن تتوافر لكل فرد هن المشتركين فى هذا العمل 
الحربة واتكافق الفرصة فى ابداء الرأى والنقد . مع احثرام لوجهات نظره الخاصة 
وانقدير جهوده واسهامائة ٠‏ كما يتبغى أن يوزع عليهم العمل وأن يوضح لكل 
منهم دوره ومسئولياتة » وأن بنسق بين كل هذه الأدوار وتنظم وسائل تنفيذها 
والاتصال فيما بيتها مما يحقق الفهم المتبادل وائساق العمل ووحدنه ٠‏ 


ا العملية واارونة : 


والعملية والمرونة من الخصائص الهامة التى ينبغى أن يتصف بها أى برنامج 
أو تخطيط لتطوير المناهج ٠‏ والصفة العملية تعنى ألا يكون برنامج التطود 
' قائما على مجرد اقتراحات نظرية فحسب بحيث يصعب أو يتعذر تطبيقها فى 
مجال الواقع التعليمى ٠‏ وانما نتكامل فيه الأسس والاقتراحات النظرية مع 
وسائل وامكانيات التطبيق الممكن توفيرها فعلا ٠‏ 


ومن ناحية أخرى ء فان المعلم وكفاية اعداده ونموه المهنى أثناء الخدمة يعثتبر 
بعد هاما فى عملية تطوير المنهج , ولذلك ينبغى أن نهتم بكفاية اعداد الملدرسين 
قبل الخدمة وندرييهم أثذاءها من الناحيئين النظرية والعمتية معا ٠‏ والصفة 
العملية تعنى بالنسبة للبرامج التدريبية والدراسات التجديدية التى يشترك 
فيها المعلم أن تكون خبرة تعليمية تنعكس فائدتها العملية على الملهج وتحسينه 
فى ناحية معينة أو أكثر من ناحية ٠‏ وندل الخبرة على أن المعلمين يفضلون أن 
يبط نشاط مثل هذه البرامج والدراسات بمسكلاتهم الواقعية واحنياجانهم 
الفعلية » وأن يحقق لهم ذلك فوائد يلمسون بأنفسهم ضرورة الحاجة اليها لتحسين 
.مسئويات أدا هم الوظيفية وبالتالى تحسين المنهج 0 ' 


وينبغى أن 'نثوافر فى خطط وبرامج تطوير المناهج المرولة النتى سمح 
للمدارس فى البيئات المختلفة من أن تلائم بين المنهج وظروفها البيئية الخاصة »2 
والاستفادة من امكانياتها المحلية فى تنحسين نتائج المنهج التعليمية ٠‏ ولذلك 
يفضل الاكتفاء برسم الخطوط الأساسية أو العريضة لتطوير المناهج وأن يترك 
للمشرفينل على الثر بية والتعليم فى المديريات التعليمية أو البيئات المحلية المخنئلفة 
تحديد التفاصيل الدقيقة فىضوء واقعظروفها ومشكلاتها واحتياجاتها وامكانياتها 
الخاصة بها + ولا شك أن مثل هذه المروئة سوف 'نسمح بتحرير الطاقات المبدعة 
والعمل الخلاق من جانب المعلميل ونظار المدارس والمفتشين الفنيين وغيرهم من 
القيادات المسثولة عن التربية والتعليم » وسوف ينعكس أثر ذلك على المنهج 
فيزيد من قاعليته وبحسن من نتائجه ٠‏ 


ل القيادة الوظيفية للاشراف الفئى : 
وتقع على قياداث الاشراف الفنى فى التعليم فى كل مستوياتها مسكولية 
تحسين المناهج وتحقيق أهدافها المتطورة + فالاشراف الفنى فى التعليم عملية 
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يقصد منها أساسا تحسين التعليم ونتائجه ٠‏ ولكى يحقق هذا ينبغى أن يقوم 
عمل قياداته التربوية الفئية فى مجالاتها المختلفة على أساس وظيفى وليس عل 
أساس سلطة أو مركز فحسب ٠‏ ونعتمد القيادة الوظيفية على كفاية خبراتها 
وقدراتها وعلاقاتها الانسانية مع العاملين معها 2 لكى توفر لهم ما بحتاجون من 
خبرات جديدة فى النواحى التعليمية والاجتماعية والثقافية عموما 2 وتدرس 
معهم مأ يواجههم من مشسكلات فى العمل وتشترك بخبراثها وجهودها فى علاحها 
وابجاد حلول مناسبة لها ٠‏ 


ومن القيادات التوبوية التى يرتبط نشاطها واشرافها الفنى أكثر من غيرها 
بالمعلم ناظر المدروسة والشرف الفلى واكدرس الأول : ووظائف هذه القيادات 
متعددة وليس المجال هنا لحصرها » وهى نتضمن أساسا الأرشاد والتوحيه الفئى 
للمعلم , والدراسة التعاونية والتخطيط المشترك للعمل المدرسى + وتلسيق 
الجهود والوسائل المختلفة لتحسينه على مستوى أقسام المدرسة أو على مستوى 
المدرسة كوحدة أو على مستوى مجموعة من المدارس المتجاورة ٠‏ كما نضمن أيضا 
توفير سيل الئمو المهنى للمعلم وتحقيق مسثويات أفضل لأدائه الوظيفى, 
باستمرار ٠‏ 

وهناك أساليب متعددة بمكن للاشراف الفنى أن يستخدمها لتحسين الماهج 
ونتائجها مثل الاجتماعات الفردية والجمعية بالمعلمين ٠‏ والحلقات والبرامج 
التدريسية 0 و التسجبح تسادل الزيارات دن المعلمين فى الفصول واللدارس لأوقوف 
عل أساليب زملائهم التاجحة فى تحقيق اتجاهات المناهج الجديدة والاستفادة 
منها » والاعتمام بانشاء مكتبة مهنية للمعلم بالمدرسة ونزويدها بالكتب والمراجع 
والوسائل التعليمية التى يمكن أن يستفيد منها فى تحقيق حاجاته العلمية 
والمهنية والثقافية المختلفة ..٠.‏ 
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اهمة الاخنيارالوطائف الفيادية 
4 جمال تطوييرالثفئيق ا فئ 


للأستاذ حليم ابراهيم جريس (,» » 
مفت ش أو لالمواد الاجتماعية بممنطقة وسط القاهرةالتعليمية 


تعد مشكلة الاختيار للوظائف ا فى محال الثربية والتعليم الأولى 
والأساسية التى لو أمكننا التغلب عليها لفتح الطريق سهلا ممهدا أمامنا لعلاج 
الشكلات الأخرى ٠‏ ذلك لأننا لو نجحنا فى الخثبار الكفايات المتازة لشغل 
الوظائف القيادية كتمكنت هذه القيادات أن تذلل بعلمها وفئها وخبرتها وابمانها 
وبصيرئها وضميرها الحى معظم الملشسكلات الأخرى * 


والواقع أن الاختيار لوظائف الاشراف والتوجيه اذا كان لازما وضروريا 
فى مختلف ميادين النضصاط البشري » فهو أكثر لزوما وأشد ضرورة فى مجال 
التربية والتعليم » ثم نتضاعف أهميته داخل المجتمعات النامية النى تتطور 
وانتغر سرعة مذهلة لا 'نمكن المربى من أن يتكهن بالأوضاع المتوقعة مستقبلا » 
كما أن التربية داخل هذا النوع من المجتمعات تنصبح مزدوجة الوظيفة » اذ أنها 
لا تبنى على أساس موجود وائما تعمل على اقتلاع الأساس القديم باسستهلاك 
تقاليده ومثله ومعاسسرم واتجاهاتة , وفى الوقت نفسه تعمل على ارساء قواعد 
المجتمع الجديد فى الاتجاه اللطلوب » فالنمو فى هذه الحالة يوجه فى غير الانجاه 
الذى ألفه الناس وتعوده البشى و يشغى أن ببنتصف فى الوقفت نشسه بالمرونة 
الكاملة حتى نحصن الناشئة ضد الجمود والتقوقع , فلا يتهيبوا التغيير أو 
التطور , بل يتكيفوا له ويصبحوا! عاملا لتحقيقه ٠‏ 

من أجل هذا يصبح الاشراف التربوى الجيد حنما تقتضيه طببعة العصر 
ونوع الحياة الراهنة والستقيلة » كما ندعو اليه ظروف مجتمعنا , 
ذلك لأن فشل المجتمعات النامية فى توفير اشراف يقظ وجيد كثيرا ما يؤدى 
الى انحرافات شطيرة فى مجال التطبيق التربوى » وهده الانحرافات تحدث 


( *) هذا هو المقال السادس للكاتب » فى مجال تطوير الأجهزة الفنية بوزارة 
التربية بقصد رفع مستواها وتحقيق رسالتها ٠‏ 
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أخطاء سيئة الآثر فى المستقبل ٠‏ غير مرئية النتائج فى الوقت الحاضر » اذ أنه 
أخطاء التربية لا يبظهر أثرها السبىء فى هذا الجيل وانما يتضح فى اخيل القادم 
ومعنى هذا أن اهمال التوجيه التربوى الجيد يتضمن التضحية بجيل كامل, 
الأمر الذى يؤدى الى تخلف الأمة الى ما شاء الله ٠‏ والتقدم العلمى اليوم سباق 
بين الدول المختلفة فمن تعر فى السير , أى تلكأ فى الطريق فاته الدور وتخلف 
عن الركب » وأصبح مضطرا الى بذل المهود والأموال مضاعفة كى يعوض تخلفه 
من ناحية ويواصل السير مجتهدا من ناحية أخرى ٠‏ 

هذا والاختيار الجيد فى الانجاه السليم يحقق للتعليم غايات اقتصادية. 
ونربوية وانسائية عظيمة الأهمية » فان حسن الاختيار لوظائفه القيادية يقلل, 
الفاقد وشاءعف العائد من ؤراء كل حهد ببذل وكل مال يثفق , اذ أثنا فى 
هذه الخالة نحقق بنفس الطاقات البششرية والأموال المرصودة , وعدد السنين 
المحددة لكل مرحلة ». ضعف الأثر أو النثيجة ٠‏ واذا كان التعليم عملا تربويأ 
يقوم على أهداف فلسفية وقومية ٠‏ ويؤدى بأساليب فنئية وأصول مرعية » فان, 
الاختيار الجيد لأصحاب الوظائف القيادية قادر على تحقيق هذه الأهصداف عن 
طريق القدوة الحسنة والتوجيه الفنى الرشيد ٠‏ واذا كان التعليم عملا السانيا 
ينبغى أن ينمى العلاقات الطيبة بين بنى الانسان » وأن يوقظ الضمير الانسانى 
ويدعم ايمان الأفراد بالقيم والمثل العليا » ويخلق الحماس المتبصر فى المواطن 
ليقوم بعمله راضيا سعيدا مقتنعا مخلصا الى آخر حدود الاخلاص , فأن حسن 
الاختيار يخلق كل ذلك فى المحيط التربوى » ثم أن التربية من ميادين النشاط. 
البشرى التى لا يمكن أن نؤدى بنجاح من غير ايمان وحماس ومقدرة وخبرة 
عالية ٠‏ 


سس #”# سب 


الوضع الراهن للاختيار : 

ولكن الى أى مدى نحن نحسسن الاختيار اليوم للوظائف القيادية الفئية فى 
مجال التربية ؟ وما الخطوات التى خطوناها فى الاتجاه الاشتراكى التطبيقى 
ونحن رجال التربية م فئة رائدة نسبق غيرنا فى نرجمة الشعارات الىيسلوك 
وتحويل الفلسفات الى مجال التطبيق الحيوى والى أنماط من السلوك والتقاليد 
والاتجاهات والعلاقات يمكن أن يقتدى بها فى القطاعات الأخرى ؟ 


وقبل مناقشة الوضع الراعنللاختيار بحسن بنا أن نحده الوظائف القيادية 
المطلوب الاختيار لها » فنحن نقصد بوظائف التوجيه الفنى : وظيفة مدر سأول, 
ومفتش قسم , ومفئش اعدادى » ومفتش ثانوى , والمفتش الأول والمفتش 
العام , و كبير المفتشين ٠‏ 


ولبيس معنى هذا أن الوظائف القيادية الأخرى لا يدخل فى اختصاصهة 
عمليات الاشراف والتوجيه + فاننا ينبغى أن نؤكد مرا تكثيرة أن -جميعالوظائف. 
القيادية فى مجال الثتربية والتعليم يجب أن تجمع بين النواحى الفنية والادارية 
ذلك لأن التوجبه والقصد في أى مجال من مجالات النشاط البشرى يستلزمان 
الجمع بين الناحيتين , والفصل بينهما أو الاهتمام بناحية دون الأخرى يلغى, 
بالضرورة صفة العوجيه + ويدعو الى انحرافات كثيرة لا مجال لذكرها هنا ٠‏ 
ومع هذا فسوف نقصر كلامنا على الوظائف التى ذكرناها » مؤكدين آن ما ينطبق 
على وظائف التفتيش الفنى يمكن أن يتفق فى كثير مع الوظائف القيادية الآخرى. 
وان اختلفت بعض العابير الواجب مراعانها عند الاختبار لكل وظيفة ٠‏ 
والوظائف التى ذكرناها يمكن 'تقسيمها مجموعتين : مجموعة صدربشأنها 
قرار ينظم قواعد الاخثيار لها , ويضع المعايير التى يمكن الاختيار بمقتضاها 
ونقصد قرار هه؟ لعام 6 ؛ ووظائف هله الملجموعة هى : مدرس أول ». 
ومفتش قسم » ومفئش اعدادى , ومفتش ثانوى ٠‏ والمجموعة الثانية تركت من 
غر تشريع مقرر أو معايير محددة ٠‏ ووظائف هله المجموعة هى : مفتش أول , 
ومفتش عام , وكبير مفتشين ٠‏ 
أما المجموعة الأول فان القرار الذى ينظم الاختيار لها ظطهرت عبوبه ملف 
بداية تطبيقه فى عام 1560 : وعلت صرخات من جهات متعددة تطالب بضرورة 
اعادة النظر فى أحكامه , والعمل على نحسينه ٠‏ وقد استمعت الوزارة لهذه 
الصرخات وعقدت اللحان المتعددة لدراسته ؛ والغمل على تطويره فى ضوء 
نطبيقه » ولكن الانتظار قد طال دون جدوىء ولا يعلم غير الله لماذا استعضى أمر 
العلاج رغم الاعتراف بالمرض والنجاح فى التشخيص ٠‏ و«الأمر يحتاج اليوم الى 
اهتمام سريع من جانب الوزارة حتى نوضع الأمور فىنصابها » ونستقر أقدامنا 
فوق بداية طريق كل اصلاح فى مجال التربية والتعليم ٠٠0‏ 
أها المعايير التى أقرها قرار 505 لعام 1100 للوظائف: التى ذكر ناهافيمكن. 
ايجازها فيما بلى : 
١‏ . مؤهل فنى فى التدريس لا يقل عن مستوى المؤهلات الجامعية ٠‏ 
؟ ل أقدمية فى الوظيفة لا تقل عن أربع سسنوات بالنسبة للترشيح لوظائف 
مفتش اعدادى ومفتش ثانوى » وعن ست سنوات بالنسبة للترشيح, 
لوظيفتى مدرس أول ومففئش ابتدائى ٠‏ 
9 تقديرات فنية لا تقل عن « جيد جدا » فى سنتثين على الأقل منالسنوات. 
الثلاث الأخيرة » ويشترط ألا يقل تقدير العام الثالث عن «جيد» ٠‏ 
5 ل مدة اشنتغال بالتعليم حددها القرار بألا تقل عن8 اسنة بالنسبةللترشيح: 
لوظيفة مفئشس ثانوى , ١6‏ سيئة بالئنسبة للترشيح لفتشس اعدادى , 5٠‏ 
سنوات بالنسبة للترشيح لمدرس أول ع 
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وامعيار الأول الخاص بالمؤهل : عاجن بحكم الاوضاع الراهنة عن الغوز 
والتميين ٠‏ ولذا فهو غير قادر على الاختيار , ذلك لأآن المفروض حسب قانون 
المستويات التى وضعته الوزارة ألا يشتغل بالتدريس فى المدارس الاعدادية 
والثانوية ودور المعلمين غير الحاصلين على مؤهلات جامعية أو ما فى مستواها ٠‏ 
. وقد سوى القرار بين المؤهلات العالية على اختلاف مستوياتها » بل وسدوى دين 
الأهلات التربوية العالية وغير العالية حتى انه اعتبر كفاءة التعليم الأولى بعد 
حصول حاملها على مؤهل جامعى تعطى صاحبها فنية كاملة مع احتساب أقدمية 
اعتبارية عن مدة الخدمة السابقة سنة مقابل كل ثلاث سئوات ٠‏ والغريب أن 
العبار لم يشسترط فى الوظائف القيادية تأهيلا تربويا عاليا بل أفسح المجال 
كغير المؤهلين مهنيا . وكل ما هناك أنه أضاف عامين الى مدة الاشتغال بالتعليم , 
كما أنه لم يشترط الكفاية العلمية والمهنية وقوة الشخضية مع أنه اشترط ذلك 
بالئسية لوظيفة مفتش قسم كما اشترط الكفاية الادارية وقوة الشخصية 
بالنسبة لوظيفتى ناض مدرسة ووكيل مدرسة ٠‏ 


هذا ويعطى المعيار الحق لجميع المدرسين الأوائل بغير استثناء للوصول الى 
وظيفة مفتش اعدادى , كما يعطى الحق نفسه لجميع مفتشى الاعدادى للوصولالى 
وظيفة مفتش ثانوى ٠»‏ بمعئى أن جمبع اللمدرستن فى درحلتى الاغدادى والثانوى 
يقفون فى طابور الأقدمية منتظرين دورهم للوصول الى الوظائف القيادية , 
وهذا الوضع يعطل وظيفة هذا المعيار فى الوزن والتمييز والفرز ويجعله عديم 
القبية ٠‏ ش 
أعا بالنسبة للمعيار الثانى والخاص بأقدمية الوظيفة : فهو معيار كمى يعمد 
على عدد من السنوات يقضيها الموظف فى وظيفته ليصبح صالحا لشغل وظيفة 
ثالية بغصس النظر عن مقدار النمو العلمى والمهنى الذى أحرزه الأوظف خلالهذه 
المدة ٠‏ فالأقدمية هنا هى صاحبة اليد العليا » ولكن من قال ان مدة البقاه فى 
لوظيفة قيادية 'نالية » فقد يكتسب موظف شلال عامين داخل وظيفة ما خبرات 
ومهارات وحقائق لا سبطيع آشر أن يكتسبها فى عشر سيئوات أى سحتى طوال 
عمره المهنى » ذلك لأن الاكتساب هنا أو الئمو أو النضوج لا يعتمد على عدد 
السئوات بقدر ما يعتمد على امكانيات عقلية وبدلية ووجدانية وعلمية » وهصذه 
. لا يتفق فيها اثنان من الموظفين + ومعئى ما سيق أن هذا المعبار كسابقة لسن 
له قدرة الفرز أو الثبييز أو الاختيار فهو لاغ بطبيعته لالة يسمح للجميع 
بالمرور ٠‏ : 
أما بالبْسية للمعياج الثالث والخاص بالتقدبرات الفئية : فهو رغم كونه معيارا 
كيفيا الا أن واقع التطبيق أفصح عن تعطيله وعجزه عن الفرز والتمبيز واختياد 
أصلح العناصر وذلك لسبب واضح كثيرا ما كتبنا عنه وأبرؤئا خطورته وهو 
فوضى التقويم» وعدم القدرة علرضبط معابير الحكم عل اجتهاد العاملينوانتاحهم + 
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فهذا المعيار يشترط حصول اأوظف على تقدير فنى لا يقل عن جيد فى عام وعن 
« سحيد جدا » فى عامين خلال السنوات الثلاث الأخيرة » بيئما يندر أن ينخفض 
تقدير المدرس الأول فى جميع المواد وجميع المحافظات على وجه الاطلاق عن 
و جيد جدا » ٠+‏ وهدًا الوضع الشادث نجده ينطبق تماما على الوظائف القيادية 
الأخرى ٠‏ ومعنى هذا أن جميع المدرسين الأوائل والمفنشين متساوون فو الكفاية 
العلمية والمهنية والانتاجية » وان وجد تمييز طفيف فى التقديرات الفنية فهو 
مركز فى الطرف الأخير من سلم التقذير ما بين ٠٠١ , 5١‏ أى فى العشر 
الدرجات الأخيرة بيئما لا يفرق القرار فى التقديرات التى تأنى بعد ؟8م + وهذا 
الوضع بطبيعة الحال بعطل هذا المعيار ويلغى وظيفتة ويجعله معدوم الفائدة أو 
القيمة ٠‏ 


أما بالنسية للمعبار الرابع والخاص بمدة اشتغال الماوظف بالتعليم : فهو 
معيار كمى من النوع الفاشل الذى لا يعتمد على كفاية أو مقدرة بل يقوم على 
أساس الأقدمية المطلقة ء أقدمية التخرج أو المؤهل الذى كثيرا ما يتمشى صم 
أقدمية المولد أو شهادة المبلاد ٠‏ ومع كل ذلك فقد احتل هذا المعيار مكانة 
مرموقة بين المعايبر الأخرى المعطلة كما أوضحنا ٠‏ فأصبح له اليد العليا والحكم 
النافذ لفرن الأشخاص وتمييزهم وتعطيل وصول الأكفاء واكمتازين الى الوظائف 
القيادية المئاسبة لامكانيائهم قبل دورهم فى طابور الاقدمية التى و ضع فيها 
مشرع قرار هه؟ ثقته الكاملة ٠‏ فهذا المعيان قادر على أن بقدم سلويا عسددا 
محادودا من الموظفين ينطبق عليهم شروط النرقية لوظيفة قيادبة » ولكله 0 
:فردا أو يرد عاجزا أو يحرم فا 0 فهو عادل عثالة الآلة التى لا تميز بين 
.من يستحق ودن لا يستحق ٠‏ 


نخلص مما سبق الى أن شهادة المبلاد هى المؤهل الوحيد وامعبار الفريد 
الذى ننخدذ منه الوزارة أساسا لاختبار قادنها والقائمين على تحفيق رسالتها 
وفى هذه الخحالة ينعدم الاختيار للوظائف القيادبة ويضحى بالصفوة اللمنازة , 
ولا يعترف باجتهاد أو امتياز أو قدرة على نجديد أو ابتكار » ويسوى: بين من 
يننج ومن لا ينتج بل وبين عن يعمل ومن لا ,بعمل وبين القادر والعاجز وبين 
.الناجح والفاشل » وهنا نكون قد للكرنا لدستور الاشتراكية وبعدنا عن تطبيق 
أهم ميادئه « كل على قدر عمله وانتاجه » وفى ذلك خطورة لا ينبغى. السكوت 
علها ٠9٠‏ 

واذا قيل ان لا ذنب لوزارة التربية اذا عجزت عن الاخثيار لان القائمين 
.على 'نقويم الموظفيل لا يضبطون معابيرهم » فهذا قول غير مقبول لأن الميزان 
التالف لا تقبل أحكامه فى حيائنا المادية , فأولى ألا تعمل الوزارة به فى أمور 
.لها صملة بمستقبل هذه الأمة , وجدير بها أن تضبطه وتصلح من خلله وانحرافة 
أو 'نبحث لها عن ميزان غيره أكثر صدقا وموضوعية ٠‏ 


رد ف 


أها الاختبارات الشسخصية التى درجت وزارة التربية فى السنوات الأخيرة 
على تنظيمها والاعتماد عليها كمعيار جديد يضم الى المعايير السابق مناقشتها , 
ققد برهن الواقع أيضا فى ضوء التطبيق على فشسلها وعجزها عن الفرز والتمييز 
اذ سمحت للغالبية العظمى بل وللجميع فى كثير من الحالات باجتيازكنا والمرون 
فيها ٠٠هذا‏ ونتم هذه الاختبارات بصووة شكلية تحعلها أقرب الى التمثيليةمئها 
الى وسيلة حدية خطيرة تقدم للوطن الصفوة الممتازة القادرة على البئاء والتشيد 
واقامة صرح الاشتراكية ٠‏ 


كذلك يتصف العمل داخل هذه الاختبارات بالارتجال والتشيع بعامل 
الذائية اذ أنها لا نتم بصورة موضوعية مخطط لها تخطيطا علميا وتربويا , 
وهى أنزن الشخص فى خمس دقائق أو أكثر أو أقل وهى هدة لانسمح بالكشف 
عن اكواعب والتعرف على الاستعدادات والمهارات ومستوبات التحصيل العلمى 
والمهنى ٠‏ ثم لا معنى اطلاقا لوزن شخص ما خلال خمس دقائق بوساطة رؤساء 
أعطيت لهم فرصة وزله خلال سلة كاملة أو سلتين وربما ثلاث أو أربعسئوات», 
فان الفكرة السابقة التى كونها الرئيس عن الموظف سوف الؤثر فى وزنة لهذا 
الموظف داخل الاختبار الشخصى ؛. كذلك فان رجال الميدان والتطبيق ينبغى أن 
يقوموا فى ضوء أثارهم وانتاجهم وأعمالهم بجانب عملهم وثقافتهم النظربة , 
فقد يكون الشخص عالما ومتمكنا وقوى الشخصية ولكنه محدود الأثر فىمجال. 
التطبيق ٠‏ وطاما كان الأهر هو الاختيان لوظائف قيادية مبدالية فيلبفى أنيقوم 
آثر الكوظف لا الموظف نفسسه ٠‏ ثم لا معنى اطلاقا لاستبدال ميزان معطل بميزان 
عاجز بل الملطق السليم بحتم اصلاح ميزان التقويم طالما اعترفنا بفساده وعدم 
صدق أحكامه ٠‏ حقيقة أن اصلاح هذا الميزان صعب وعسير اذ يعد من المشكلات 
العويصة التى تواجه المجتمعات الحديثة وبخاصة النامية ٠‏ ولكن كل جهد يبذل 
الضبط معاييره خير من اهماله والبحث عن موازين أخرى غيره لن نحقق وظائف 
الميزان الأصلى ٠‏ 


والجموعة الثانية من الوظائف القيادية النى لم يشملها قرار 550" ونقصد 
.وظيفتى مفتش عام و كبير مفتشين ؛ أما وظيفة مفتش أول فقد سارت فى ركاب 
القرار المذكور ٠‏ مطبقة أحكامه وأوزائه معترفة بمعاييره ٠‏ والمشرع كما اعتفدك 
قد أخرج هذه الوظائف من سلطة القرار لحمكمة سامية قصد بها أن تدقق 
الوزارة فى اختيار الأكفاء الممتازين لها باعتبارها وظائف قيادية عليا تحتاج 
الى قدقيق أشد لتضمن وصول الصفوة الممتازة من الموظفين اليهيا . وتكثنا 
تلأسف راينا الوزارة فى السئوات الأخيرة الماضية 'نضع معاير أكثر عجزا 
وفشلا من معابير القرار المذكور » كما أنها فوق ذلك لم تشبث على معابير واحدة 
بل تأرجحت بين معاسر مختلفة لا دل للنضوج فيها ولا اعتبار للانقاج أو 
الاجتهاد ك الامتياز الغلمئ دل ولا تسليم بأقدمية الوظيفة حتى رايئا المرؤوس 
بصبح رئيسا على رئيسه فى غمضة عين دون مبرر أو أساس سليم 19.0 
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أما المعابير التى آمنت بها الوزارة قى السئوات الأخيرة بالنسبة للاختيار 
لهذه الوظائف فأههبها 'معيار الأقدمية فى الدرجة المالية » ومعيار الاقتراب من 
سن التقاعد , ولا علم لأحد بالفلسفة التربوية التى بنت عليها الوزارة وضع 
ثقتها الكاملة فى هذين المعيارين ٠‏ فقد سمعنا أن المعيان الأول يتضمن كلأنواع 
الأقدميات : أقدمية المولد 2 وأقدمية التخرج » وأقدمية مدة الاشتغال بالتعليم 5 
وأقدمية الوظيفة » ولكن هذا بعيد كل البعد عن الحقيقة والواقع لأن التفوق فى 
معتمدة فرضا على اتلفوق فى الانتاج والكفاية فى الوظيفة » ثم ألغته آسفة بعد أن 
نبين لها فوضى الاختياى للدرجات المالية ء والحسوبية الصارخة التى كانت تنحكم 
هذا الاختيار » وثهذا لا معلى لأن: نقع الوزارة فى خطأ ننيجة اعتمادها على خطا 
سابق >» لم من الظابم الصارح أن تنخطى الوزارة الموظف اللخلف ماليا فتحانسه 
على ذنب اقترفته هى فى حفه يوم أن تخطته عند توزيع درجانها » فتكون بذلك 
قد أذنبت فى حقه ب بل فى حق الوطن اذا كان من الممتازين المتتجين ب هرالين 
أو 'ثلانا خلال عمره المهنى القصير +٠‏ 


وسمعنا أيضا فى أمر هذا المعيار أنه لا يجوز لوظف أن برآس عددذا من 
الموظفين دون أن يكون متفوقا عليهم فى المرنب ؟! ولكن هذا معيار اقطاعى 
يعود بنا الى ما قبل الثورة حينيا كانت أقدار الئاس تثقاس بالملكية والدخل 
والمستوى المادى » ثم من قال أن دل الموظف ينبىء عن تفوقه فى الامكانيات 
العقلية والعلمية والمهنية وفى القدرة على القيادة والاشراف والتوجيه ٠‏ ان فاقع ٠‏ 
الخال فى مجال التطبيق يجعل موقف الوزارة يحتاج الى اعادة نظر سريع حتى 
نسير فى الانجاه الاشتراكى الطلوب فان حسمن الاختيار للوظائف القيادية 
يتضمن كل معانى الوطنية السليمة ويعطى الأساس الأول لتدعيم وطنية أفراد 
هذا المجنمع » ومضاعفة ثقتهم فى العمل والانقاج ويشجعهم على بذل الجهد 
والتضحية فى الاتجاه المطلوب ٠‏ 


هذا وقد ينقل الموظف من وزارة أخرى الى وزارة الترنية فيكون أسبق 
دكثير فى درجته المالية من زملاء من نفس الدفعة 0 وذلك بحكم أسبقية جميع 
الوزارات فى توزيع الدرجات امالية بالنسبة لوزارة التربية , وفى هذه الخال 
تكون الوزارة قد اقترفت ذنبين » ذنبا فى حق الوطن وآخر فى حق الوظف » 
أما الأول فلانها قدمت انسانا لم يتمرس التمرس الكافى فى الحقل التربوى على 
آخض عاش طوال عمره المهئنى فى محيط التربية والتعليم أما الثانى فلائها 
حاسبت الموظف على ذنب اقترفته هى فى حقه يوم جعلته متخلفا عن نظراله فى 
الوزارات الأخرى بالنسبة لتوزيع الدرجات المالية ٠‏ ْ 


أها اكعيار الآخر الذى كثيرا ما الحذت الوزارة به عند الاختيار للوظائف 


2ه" مه 


القيادة العليا فهو الأقثراب من سن ع التقاعد بدعوى الرغبة فى ادخال السرورعل 
قلب الموظف قبل انتهاء مدة خدمته ! وئلك نزعة السائية فردية وليست معن 
النوع الاجتماعى الذى يتمشى مبع طبيعة مجتمعنا اخديد » وريما الحدرت الينا 
هذه الانسانية الفردية من الجنمع الاقطاغى 0 

ومع ذلك فان حسن الاختيار لوظيفة قيادية لن يحرم من قارب سن التقاعد 
المرتب أو العلاوة أو حتى الحياة فى نفس مستوى الزميل المرقى » وحبستا أو 
مارس الرؤساء نزعتهم الانسائية فى المحبط اكادى دون الحيط الوظيفى بمعلى 
أن بمنح من قارب سن التقاعد درجة مالية أو علاوة دون أن بمنح وظيفة قيادبة 
غير “فء لها ء فان الضرر الذى قد يلحق بمصالح الوطن فى هذه المال أخف 
تكثير من الضرر الراهن ٠‏ وليكن فى اعتبارنا دائما أن الوطن ملك للأجيال 
القادمة حتى يوم القيامة ولا ينبغى أن نتهاون فى حق من حقوقه مهما تصارع 
هذا البق مع حقوق زملائما وأصدقائنا ومحبينا 0 وهدا هر مفغهوم الوطئية دل 
والانسانية ببعئاها الاجتماعى الواسع ٠‏ 

هذا هو الوضع الراهن , وهو كما رأينا ,بحتاج الى اعادة نظ حتى تستقر 
الأوضاع ونوضع الأمور فى نصابها ويئال الوطن حقه الكامل من أبنائه , 
ونستغل الطاقات والامكانيات 7 وبفسح الطردق أمام الكفايات ٠‏ 


ولكن كيف السبيل الى ذلك ؟ ان الأمر ليس بالهين اليسير لانه يتصل 
بالكشف عن معايير كيفية والوصول الىمقاييس وأوزانقادرة على الفرز والتمييز 
حتى يتم الاخثيار على أحسن صورة ٠‏ 


م لال 
الصفات الواجب ا'لوافرها فى القيادات المشرفة الموجهة : 


لكل وه وظيفة_قياء قيادية مواصفات ومسئوليات محددة ينبغى أن نبدأ بها دائما 
غند وضع معايير آلا الاختيار الها ٠‏ ووظائف التفتيش نخقتص برفع مستوى الأداء 
وضمان تحقيق النمو المطلوب فى الناشئة على أحسن صورة 2 والمعروف أن 
التعليم الموجه يعتمد على التراث العلمى لتحقيق النمو المنشود » فنحن نقلة . 
تراث بطريقة تحقق وظيفته وتضمن استمرار تطوره , فكأن العملية التعليمية 
تعتمد فى الدرجة الأولى على العلم باعتباره تراث البشرية وذخيرتها فى معركة 
الحياة » وعلى أساليب توصيل هذا العلم بحيث يحقق النمو السوى فى الجسل 
الجديد » ومعئى ذلك أن وظائف التوجيه الفئى تستلزم نضوجا علميا وإآخر 
مهنيا بدرجات نختلف باختلاف مستثوى الوظيفة » فلا بصح أن يفتح الباب 
للجميع كى يصلوا الى شغل ده الوظاثئفب أذ ليس من المعقول أن يتحقق 
النضوج العلمى والمهنى عند الجميع » وان 'تحقق فبدرجات مختلفة سمح 
بالاختبار » وهذا أمر طبيعي متوقمع نتيحة اختلاف الأفراد فى أمور كثيرة بعضها . 


51 ب 


يتصل بالامكانيات العقلية وبعضها له علاقة بالنواحى البدنية والوجدانلية 
وبعضها يتصل بالضمير والخلق والاجتهاد , وهذا الاختلاف الواسع بلمسه كل 
صاحب وظيفة قيادية يقود عددا من الموظفين : بلمسه ناظر المدرسة ؛ والمدرس 
الأول 0 والمفئتش 0 والمفتشس الأول « ومدس المنطقة 0 بحيث يستطيح كل واحلك 
من هؤلاء أن يعيل لنا من غير تردد أكشر موظفيه عاونا أو انتأحا أو قدرة على 
التصرف أو قوة شخصية كن الخ ٠‏ 
ولكن رب معترض يقول ان الوزارة بقرارها 0" تشتر:ط 0 فنيا فى 
التدريس لا يقل عن مستوى اللؤهلات الجامعية » وهذا المؤعل يضمن استحواذ 
الموظف على القدر المطلوب من التراث العلمى » كما أن المؤهل التربوى يضمن 
است<واذه عل القدر المطلوب من الثقافة المهنية 0 ولكن هذا القول مردود عليه 
فان خريجى الجامعة والمعاهد العليا يختلفون فيما بينهم اخثلافا كبيرا وذلك فى 
مستواهم العلمى وفى قدرتهم على العمل والانتاج والتجديد والابتكار وفى 
ضمائرهم : ثم ان درجات الاختلاف والتباعد 'نزداه حدة وانساعا كلما مضت 
السئين بعد التخرج 
'وفيما بلى محاولة لتحديد أهم الصفات الواجب نوافرها فى القيادات المشرفة 
أو الرجهة وهى محاولة سوف تعيننا عند اقتراح بعض أسس الاختيار لهذه 
الوظائلف 
[ أولا ع نضوج علمى بتناسب مع نوع المرحلة التعليمية التى سيتول الوظف 
مسكولية توجيهها والاشراف عليها ٠‏ ونقصد بالنضوج العلمى استحواذ الموجه 
على قدر منظم واضح من العلم الوظيفى المرنبط بحياتنا الخاصة والعامة , المتصل 
بمشكلات وطنئنا ومشروعاثه العمرانية بحيث يمح هذا القدر من العلم بأن 
يتفوق الموجه فى تفكيره ومستوى 'نحصيله واسلوب تصرفه فى العلم تطبيقا 
وننظيما ونفكيرا » وبذلك يصبح قادرا على أن يترك أثره فى إلعلمين والتلاميد , 
وأن يتمكن من نقويم المعلم ومحهودانه فى الانيجام السليم ٠‏ 
ونحن حينما نضع النضوج العلمى للموجه فى المكان الأول انما تكد 
1 قيمة العلم فى العملية التعليمية بصفة عامة وداخل مجتمعنا الحديث بصفة خاصة , 
فنحن اليوم أحوج ما تكون الى العلم والى الاسلوب العلمى حتى ننجح فى بناء 
. نهضتنا وتطوير مجتمعنا فى جو هادىء سليم * ْ 
14 ثانياع نضوج مهنى يعتمد على بصيرة تربوية » وأساس من علم النفس » 
وفهم واضح لانجاهات المجلمع وقيمه وأهدافه بحيث يصبح للموجه الفنى رأى 
واأضح محدد فى الشطط والمناهج وأساليب الندريس والحو المدرسى والنشاط 
بأنواعه المختلفة ومعينات التدريس وغير ذلك من الوسائل التعليمية » وذلك 
حتى لمكن من 'توجبهة العملية التعليمية داخل محرط المدرسة التوحجية الفنى 
السليم » وحتى بحوز احئرام المعلمين والعلاميذ ولقئهم فى 'نوجيهائه وآرائه + فان 


ست 


للكقة 


ثقة المعلم فى الموجه من الأمور الضرورية لنجاح عملية الاشراف والتوجيه » كذلك 
فان سيطرة الموجه على دقائق المهنة وأصول التربية يعيئه على الابتكار والتجديد , 
ويدفع المعلم الى المحاولة والتجريب ؛ والى العمل 'الخلاق الذى كثيرا ما يضاعف 
ف ثقتة بنقسبة وبعلمه وقنه , وينمى فيه روح المبادأة والنقد البناء والتعاون 
مع غيره » وعرض مشكلانه دون اخفاء مع طلب المعونة والخدمة همن هم أكثر منه 
دراية وخبرة عوه 


ثالئا ع نضسوج قومى بعتمد على ابمان عميق بالوطن ومتطلباته وأهدافه 
وانجاهانه , بحيث يتمكن الموجه من توجيه المناهج وطرق التدريس وأنواع 
المنائط التوجيه الذى ,يحقق فى التلاميذ النمو القومى السوى الى جانب نموهم 
العلمى المطلوب ٠‏ هذا ويتضمن النضوج القومى قدرة الموجه على الكار الذات 
والعمل بروح الفريق 0 والتطور مع عدم الجمود 0 والتجارب مع الاحداث القومية 
والعالمية مع عدم التخلف عنركب الحضارة والمجتمع العربى »: فان ذلك ضرورى 
لخلق الحماس المطلوب مع البعد عن التكلف والصنعة والدعاية الفجة والتهريج » 
كذلك يتضمن النضوج القومى تغليب الصالح العام والتضحية بالجهد والوقث 
والمال عند اللزوم ٠‏ 


1 رابعا ع ايمان بالرسالة واقتناع بأهميتها مع وجوه الرغبة الأكيدة في العمل 
بمقتضاها و بذل الجهد لتحقيق أهدافها » فليست القدرة على العمل كافية لضمان 
الانتاج بالمستوى المطلوب » وائما الأبمان بهذا العمل بعك العلاقة البلاقة التى تدفع 
الفرد للعمل الهادف الموجه والاجتهاد والتضحية فبغير الايمان بالرسالة يضبح 
النضوج العلمى والمهئنى قدرات.معطلة أو كامنة لا نظهر آثارها فى المجال 
التعليبى * : ' 


والتوجيه ينبغى آلا بسيروا_مع الركب مقلدين بل يجب أن بحسوا كل الحراف 
وأن ينبهوا عنه ويعملوا على ازالته والتخلص منه » فان أجهزة الاشراف والتوجيه 
مسئولة فى الدرجة الأولى عن كافة الانحرافاث التربوية التى انتشرت فى مدراسنا 
وبين ابثائنا مثل الغش فى الامتحانات » وانقطاع الطلاب فترة طويلة فى . نهاية 
العام » والنفاق التربوى بصوره المتعدذة وغير ذلك كثير مما يحتاج الى علاج 
سريع ٠٠٠‏ | 

سادسا 1 القدرة عل التعاون مع اكلفذين على قدم المساواة ,» ونقديم 
المساعدات والخدمات وسماع وجهات النظر من جانب النظار والمعلمين وكافة 
رجال المبدان » وعدم التعالى أو .الشعور بالطبقية . طبقة الموجهين وطبقة المنفذين 
وليس وصاية أو سيطرة أو فرض آراء وتوجبهات ٠‏ فلابد أن يكون لدى الموجه 
الاستعداد الكامل لسماع وجهات النظر المختلفة والتعمق فى فهمها ومحاولة 


سام؟ ا ب 


مناقشتها ونقدير الصالح منها مع الافادة منه ومحاولة اقناع العلم بوجهات نظر 
الموجه بأسلوب علمى ديمقراطى قائم على الخبرة والتجربة والمنطق ٠.٠‏ 

٠‏ [ سابع ] التمتع بعقلية علمية منظمة| وباسلوب علمى فى التفكر ونظرة 
موضوعبة للأشخاص والأمور ودقة كاملة فى وزن الأشخاص والجهودات : وعدالة 
مطلقة فى توزيع الخدمات والكفايات » وتغليب المصلحة العامة مع الايمان بالئزعة 


الانسانية 5 ةا 
1 ثامنا 1 القدرة على ضبط النفس والسيطرة الذانية فان ذلك يساعد كثيرا 


على حسن استغلال الصفات الأخرى : فالفرد القادر على ضبط نفسه فى 
استطاعتة قيادة الآخرين والتأثير فيهم ومن يفقد زمام نفسه لن يستطيع أن 
يتحكم فى زمام زملائه ومرؤوسيه : والقيادة أو الريادة فى أشد الحاحة الى سيطرة 
ذائية وضبط وتحكم فى الانفعالات والاقوال والأعمال , اذ كثيرا ما يفسد على 
الموجه نجاحه بعض الألفاظ التى يتفوه بها دون روبة فى لحظات الاجهاد أى التعبء 
كما أن بعض عبارات المديح أو التجريح اذا ما قيلت لفرد أمام زملائه كثيرا 
ها توغر الصدور وتباعد بين الموجه والمعلم 2 وقد تذهب بثقة أحد الزملاء فى 
المشرف أو الموجه ٠‏ 


5-5 2 ب 
معابير الاختيار لوظائف الاشراف والتوجيه : 


١‏ الانتاج العلمى للموظف معبار يمكن أن يقوم به مدى نضوجه العلمى 
بطريفة موضوعية فان وظائف الاشراف والتوجيه تحتاج كما ذكرنا الى قدر من 
النضوج العلمى تمكن المفتش من أداء عمله » وثميزه عن المدرشس المطلوب رفع 
مستواء » كما أن هذا الانتاج يضمن استمرار اتصال الموجه بالعلم وهذا أمر 
ضرورى جدا ء. ذلك لأن تنطور العلم فى هذا العصر يتم بطريقة سريعة مذهلة 
تجعل رجل التعليم غير صالح لحمل رسالته اذا ما نقاعد عن القراءة أو التأليف 
أو البحث ٠‏ والانتاج العلمى من الأمور التى يمكن حصرها أو ضبطها , كما يمكن 
وزنها وتقويمها بواسطة لجنة من ذوى النضوج والتخصص ٠‏ ولكن قد يظن 
البعض أن ما قصدت اليه يعد شيثا خياليا بعيدا عن الواقع اذ يندر أن نجد 
لأحد المفتشين أو المفتشين الأوائل انتاجا علميا بستحق التقدير ؛ ولكن أوكد 
هنا أن الوضع سوف يتغير نماما .يوم أن تآخدذ الوزارة بهذ! المبدا , والديئا 
ما يئبت هذا القول فى حيائنا الراهنة + فان الجامعات قبل أن تتخذ من هذا المبدأ 
معيارا لترقية رجالها كانت معظم فروع العلم تفتقر افتقارا واضحا الى البحوث 
والمراجع واللمؤلفات العربية , فيوم أن كنا طلابا فى الجامعة لم نكن نجد مؤلفا 
واحدا نقرؤه بالعربية فى فروع الجغرافية المتعددة غير كتاب « حوض الثيل » 
للدكتور محمد عوض ولكن اليوم بعد تقرير هذا المبدأ ثراكم لدينا تراث علمى 
مطبوع عظيم القدر كما وكيفا ع 


7 ارك 


هذا والطريق الذى سلكته الوزارة فى السنوات الآخيرة بشأن تأليف الكتب: 
المدرسية واتباع وسيلة المسابقة الحرة بفسح المجال أمام الجميع كى يدخلوا هذا 
الميدان مستغلين خبراتهم الواسعة وتجاربهم المتعددة كى يتفوقوا فى هذا المجالل. 
وبذلك تتحقق الفائدة بدلا من احجام معظم رجال الميدان عن التأليف , واضطرار 
الوزارة الى اعادة الاعلان عن المسابقات فى حالات كثيرة كما حدث فى الأعوام 
الأخيرة بالنسبة لبعض الكتب *واذا قيل انقصور وسائل النشر ونشجيع التأليفه 
قد يحول دون ظهور الكثير من الانتاج العلمى فان هذا القول مرود عليه اذ أننا 
نمتلك اليوم وسائل متعددة للنشر ٠‏ ثم ان نجاح أحد الموظفيل فى نشسر كثبه 
وبحوثه وفشل الآخر فيه اعتراف ضمنى بتفوق الأول على الثانى فى مجال 
النضوج العلمى ٠‏ ومع ذلك فان الوزارة نستطيع وضح التسهيلات اللازمة 
لطبع بعض الكتئب ونشرها بعد التأكد من صلاحيتها لمكثبات مدارسها ؛ فان هذه 
المكتبات تشترى سئويا من السوق الحر آلاف الكتب . وسوف يكون الانتاج 
ممتازا طالما أنه يحقق لصاحبه فائدة مادية وأخرى معنوية عظيمة القيمة 
فى حياته العملية ٠‏ 

واذا قيل ان الأعداد التى ترقيها الجامعة كل عام محدودة للغاية ؛ فان الأعداد 
المطلوب ترقيتها كل عام لوظائف الاشراف والتوجيه لا تنعدى فى وزارة التربية 
أصايع اليد الواحدة بالنسية لكل مادة هذا مع الفارق الكبير بين اعداد أسائذة 
الجامعات واعداد أسائذة وزارة التربية والتعليم الذين يشغلون كل وظيفة ٠‏ 


() الانتاج قى مجال المهنة على هيئة نجارب وبحوث وآراء ونوجيهات 
ننشر فى المجلات العلمية وتطبق فى الميدان. وكذلك كمعيار يمكن أن نقيس به 
هدى نضوج الموظف المهنى ٠‏ اذ من المعروف أن رجل المبدان لديه الكثير من الفرص 
والمجالات التى تساعده على أن يجدد ويبتكر ويجرب ويبحث ويطبق » ويضع 
المبادىء النظرية أو الفلسفية مو ضع التدنفيذ والتطبيق وهو فى أثناء ذلك يحاول 
أن يصئل الى مستوى الأداء الجيد فى حدود امكانيات مدارسنا وظروف بيئتنا 
ومستوى هيئات التربية والتعليم لدينا , 'فالتر.بية الحديثة بأهدافها ومبادئها 
وأساليبها ووسائلها لا يمكن استيرادها بكامل صورتها من الدول التى سبقتنا 
بل لابد من ننشسقتها محليا وتنميتها داخل بيئتنا المصربة حتى تتكيف لظروفئنا 
وتخضع لاتجاهائنا السياسية والاقتصادية ونتشكل بحسب حاجات مجتمعنا , 
وفى هذا المجال ينبغى أن تثبت أجهزة الاشراف والتوجيه وجودها وان تتحمل 
مسئوليتها الهامة فتحاول وتجرب وتطبق بتصرف وتشجع كل مدرس وكل 
مدرسة على الابتكار والتجديد , وتقف بالمرصاد ضد كل الحراف أو نفاق 
و تفتخص وتواجه الشكلات ونصف العلاج فى اتجاه رفع مستوى الأداء وتحسين 
العملية. التعليمية » ولكى يصل المفتش الى هذا المستوى لابد له من نضوج 
مهنى يساعده على تكوين رأى مستقل يعرف به بالنسية للمئاهج والخطط والكتب 
المدرسية اللقررة وأساليب التدريس المناسبة لمدارسنا وأنواع الأنشطة التى 


1 لك 


'نتفق مع امكانياثئنا وظروفنا الراهنة ,2 فمن ليس له فلسفة فى العمل الذى. 
يتحمل مسثوليته لا يستطيع التوجيه فيه بحرأة وشجاعة وكفاية كما لا بمكنه 
أن يجرب ويجدد ويبتكر 2 ويسجع من يقودهم عل المبادأة والتحرر من تقاليد 
المهنة » والأساليب أو الأفكار الموروثنة 0 


هذا وقيام الموجه ببعض التجارب والبحوث والمحاولات فى ميدان التطبيق 
التربوى يعمق من خبرنه ويضاعف من حماسه ٠‏ ويزيد من ايمانه بأهمية 
رسالته ويقوى من بصيرته ويرفع من مكانته فى المحيط الذى يوجه فيه فيتحقق 
أثره ٠‏ وحبذا لو استحدثت وزارة التربية والتعليم جهازا فنيا عاليا على الستوى 
الاقليمى أو المركزى لتشجيع البحث والتجريب والمحاولة , وننظيم كل نشاط 
ابتكارى ونوجيه كل جهد أو اجتهاد فى هذا الاتجاه ونقوييه ثم العمل على نشر 
هله التجارب والبحوث و تعميم 'نطييق الناجح منها , فان ذلك فوق أنه برقع 
من فئية العمل التربوى » ويضاعف من الأآثر المرجو ء ويزيد من فاعلية الأجهزة 
الفنية للاشراف والتوجيه , فانه يقدم لنا معيارا كيفيا صادقا لاخثبار أكفا 
العناصص وأقدرها على شغل الوظائف القيادية م فان ما يدشر للموجه من آراء 
وتجارب وبحوث فى المجال التطبيقى يكشف الستار عن بصيرته التربوية ومدى 
نضوجه المهنى ومقدار العمق الذى وصل اليه فئ معالجة المشكلات الميدانية ٠‏ 


واذا قيل أن ما قصدت اليه يعد شيئا خياليا بعيد كل البعد عن الواقع 
اذ يندر أن نجد اليوم لأحد الموجهين آراء شخصية أو 'نجارب وبحوثا تستحق 
النشر أو التطبيق أو التعميم ', فاننا نؤكد بأن الوضبع سوف يختلف ثمامأ يوم 
أن 'نتخد الوزارة هذا المعيار أساسا للأختيار ٠‏ يوم أن تشجع البحث والتجربب 
وأن أنرعى المجتهدين المبرزين ونفسح لهم الطريق للمضى فى اجتهادهم ثم أن 
لدينا المجلات المهنية التى نرحب بنشسر مثل هذه التجارب والبحوث بل وتدعو 
دائما جميع المدرسين ورجال التعليم كى يسهموا فى تحريرها ٠٠‏ 
[ ثالنا |التقديرات الفلية بعد ضبط معابير الحكم على عمل الموظفين والقضاء 
على فوفى التقويم الذى يشم اليوم بصورة غير صادقة وذلك باعتباره معيارا بمكن 
أن نقيس به مدى كفاية الموظف الانتاجية فى مجال عمله , وأثره فى المحيط 
الذى يعمل فيه وقد سيق لنا مناقشة هذه المشكلة فى عدد سابق وفى هذا الصدد 
بحسن الغاء التقديرات اللفظية والرقمية لمدة زمئية تطول بالقدر الذى ينسى 
أصحاب الوظائمفالقيادية المستويات والتةاليد والاتجاهات التى ألفوها وتعودوها 
وساروا عليها من غير نجديد أونفكير أونقد وذلك بالنسبة لتقويم الموظفين » فمن 
التقاليد الخاطئة والشسائعة بين المفتشين أن يزيد نقدير المدرس الأول عن جميع 
المدرسيل وأن يزيد نقدير المدرس أوالمدرس الأول فى كل عام عنسابقه أوعلى الأقل 
يثبت ؛ وأن يصل المدرس أو المدرس الأول الى نقدير « ممثاز » حينما يحل دوره 
فى الترقية لوظيفة قيادية ٠‏ ويحسن كذلك أن يقوم كل موجه أو رئيس بترانيب 
موظفيه فى سلم قياسى يعطى قمة لكل وظيفة , فهناك قمة للمدرسين وأخرى 


ااه ب 


للمدرسين الأوائل وثالثة لمفتشى الأعدادى وهكذا , على أن يتم هذا الترئيب 
بحسب الكفاية بعد تفكير وترو ومقارنة طوال عام دراسى , وفى هذه الخالة 
تستطيع الوزارة أن تحصل على أميز الممتازين ,بالنسبة لكل وظيفة داخل كل 
منطقة فتخضيعها للمعايير الأخرى » فيثتم الفرز والتمييز على مراحل متعددة ير بحةقق 
فى النهاية .حسن الاختيار المنشود بالنسبة للوظائف القيادية ٠‏ 


وما قصدت اليه يمكن تنفيذه عمليا بل أننى قمت بيتنفيذه خلال السئوات 
الأربع الأخيرة داخل المناطق التى عملت بها , وما زلت قائما على تنفيذه ولم 
أجد صعوبة فى الاتفاق مع زملاثى على أميز الممتازين بين المدرسين أو المدرسين 
الأوائل » بل العجيب حقا أن الممتاز بالفعل لا يختلف فيه اثئان » فما ناقشت 
رائدا من رواد التعليم فى كفاية موظف ألا وجدثه بتفق معى ومع غيرى فى كفابته 7 
ولكنه عندما يناقش فى عدم اختياره لوظيفة قيادية يعلل ذلك بأن الآخرين 
ممتازون على الورق فهو مضطر الى تنفضيلهم لأقدميتهم رغم اقتناعه بعدم صلاحيتهم 
أو امتيازهم ومعئج هذا أن الشكلة سمت فى صعوبة التعرف على الاكفاء 
الممتارين وانما المشكلة فى فوضى التقويم ٠٠٠+‏ 


رابعا ] بطاقة الموظف الثى نقترح اعدادها لكل موظف على أن يحتفظ بها 
الرئيس المباشى ليسجل فيها تيباعا 0 بعد عام » نشاط الموظف وانجحازاته ومدى 
تعاونه والبحوث والتجارب التى قام .بها والأعمال التطوعية النتى أداها فى محيط 
عمله أو خارج .نطاق شولياته » وأثره فى المجال الذى يعمل فيه » وقدرته على 
التصرف فى الشكلاك التدائية التي 'نواجهه ؛ ومقدرنه فى القيادة والتبعية والعمل 
داخل فريق وعلاقانه الانسانية مع رؤسائه ومرؤوسيه » على أن تصمم هذه 
البطاقة بطريقة فنية تجعلها وافية وسهلة الاستخدام وعملية تعتمد فى ملثها 
على ذكر الأمثلة والوقائع وليس على العبارات الانشائية المائعة غير المحددة ويحسن 
أن يتابع المدير: العام للمنطقة أو الوكيل ملء هذه البطاقة ومراجعتها واعنمادها 
من حين الى آخر » وبالطبع سوف نئقل هذه البطاقة مع الموظف فى حالة نقله الى 
نطق ارا د 


ويمكن أن نبدآ دتنفيث هذا الاقتراح على أصحاب الوظائف القيادية ابتداء من 
وظيفة مدر س أول * وفى هذه الخالة تصبح هده البطاقة أاحدى الوسائل أوالعايي 
التى يمكن الاعتماد عليها عند الاختيار للوظائف القيادية .٠٠‏ 


دااع سا 


منج عل النشن 


للدكتور ابرؤهيم عصمتك مطاوع 
عبيد كلية المعلين جامعة أسيوط 


يقصد بالمنهج خطوات منتظمة يتخذها الباحث لعالجة مسألة أو أكثر ويتتبعها 
للوصول الى نتبحة محققة بمكن الاستفادة مثها ٠‏ 

وعلم النفس الحديث كغيره من العلوم الطبيعية يعثمد على طرق مناهج 
مختلفة للوصول الى نظريات وقوائين فى تفسير السلوك نشرحها فيما يلى : 
ثولا ”ب اكلاحظة  :‏ 5م10همه و0 

الملاحظة هى مراقبة د راع ب ل اميه تلحدث »2 

ل اما عارضة أو مقصودة ٠‏ فاملاحظة العارضة تحدث دون ار 
سابق أو رغبة سابقة » وهى وان كان لها أهميتها وتؤدى فى كثير من الحالات الى 
كقبوف.ذات "نال كنا حدث فى الكشف عن البنسلين مثلا ء الا أنه لا يمكن الاعتماد 
عليها فى علم النفس »: بل يكفى أنها تؤدى بنا الى 'ملاحظة ظاهرة ما ملاحظة 
مقصودة 9 

أما الملاحظة المقصودة فهى توجيه الانتباه الى الظواهصر والوقائع لادراك 
ما بينها من صلات وروابط : وذلك دون أن نحاول السيطرة أو التوجيه لهذه 
الظواهر ٠‏ 

وفى علم النفس نس تخدم اللملاحغلة المقصودة أو اللاحظة الموضصوغية فى 
المجال الطبيعى الذى يوجد فيه الفرد ٠‏ ويكششر استخدامها في علم النفس الاجتماعى 
فى بحوثه الاستطلاعية التى 'نسمى « المسح الاجتماعى » (85112967 [50018) : 
لجمع البيانات والحقائق عن جماعة من الئاس فى بيئة معيئة أو ظروف معيئة من 
حبيثك طرق معيشتهم وأوجه نشاطهم » كدراسة طرق تنشئة الأطفال فى جماعة 
معينة أو دراسة الحياة الريفية فى منطقة معينة أو غير ذلك من أمثئلة دراسبة* 
الحياة فى 01 مختلف الظروف والبيئات +6٠١‏ 


كما يستخدم هذا المنهج علم نفس الطفل لدراسة نمو الطفل وخصائص 
النمو فى كل مرحلة من مراحل النمو حتى يمكن أن يفيد منها اللدارسون 


-90 عه 


والمتخصصون فالثربية والمدرسون والآباء ؛ لمعاملة الطفل المعاملة التى تتناسب. 
مع مرحلة النمو وخصائص هذه المرحلة ٠‏ 

كما يستخدم علم نفس الشواذ نفس المنهج فى دراسة العوامل الاجتماعية 
التى تؤدى الى ذيوع الأمراض النفسية ( العصبية ) أو العقلية ( الذهانية ) , 
أو معرفة الطرز الأساسية المختلفة لاضطراب الشخصية مثلا ٠‏ 


ويمكن أن نلخص هزايا طرق اللاحظة فيما يأنى : 
١‏ انها تسمح بتسجيل السلوك وقت حدوثه فى الحال كما أنها نسجل 
السلوك التلقائى ولا 'نترك المجال للاعثماد على الذاكرة ٠‏ 


؟" ‏ كثير! ما يقوم الأفراد بأنماط من السلوك دون تفكير ٠‏ وقد لا نكون القدرة 
اللغوية أو الكلمات التى تساعدهم على شرح هذه الأنياط ٠‏ بل لعلهما 
لا يجدون الأسباب التى يعللون بها هذا السلوك ٠‏ وهناك من أنماط 
السلوك مأ يعتبر عاديا فى نظر الغرد الذى يقوم به دون أن بسترعى 
انتباهه ؛ بينما يتمكن الساحث من ملاحظته وتفسيره ٠‏ فالغريب مقشلا 
عن ثقافة معينة يلاحظ فى سلوك الأفراد والجماعات أشياء يعجن المواطن 
الأصلى عن ملاحظتها ٠‏ 

اسه تكون الملاحظة عادة مستقلة وغير متأثرة برغة الشخص الذى لجرى علب 

الملاحظة أو عدم رغبته ٠‏ 

كما يمكن أن يوجه الى طريقة الملاحظة النقد التالى : 

١‏ - أن الملاحظة مقيدة بفترة معينة ٠‏ فاذا أردنا دراسة تاريخ حياة أى فر 
فاننا لن نتمكن من ملاحظته مدى حياته ١‏ 

؟ ‏ هناك من مظاهر السلوك ما نعجز عن ملاحظته ملاحظة مباشرة كالمشاكل. 
العائللية الداخلية وكثير من نواحى سلوك الفرد ٠‏ 

؟' ل قد يتحير الباحث بأن يعطى تفسيرات للسلوك بدلا من وصف السلوك 
نفسيةه ٠‏ لهذا لحب أن يدرب الباحثون على الملاحظلة والتسجيل دون تتحيز 
ودون اصدار أحكام نشوه الحقائق 0 ١‏ ا 


ثانيا ‏ التامل الباطنى أو الاستبطان : 1055اء6م5ممنم1 

التأمل الباطنى منهج ينفرد به علم النفس عن غيره من العلوم , دل هو أقدم 
منهج من مناهجه ' وهو طريقة من طرق الملاحظة وفيها ينقلب الفرد على نفسه 
فيتأمل ما يدور فى باطنه وبخيرنا به ٠‏ وقد اتبع علماء النفس التجريسيون هذا 
المنهج فى دراستهم حول العمليات النفسية وذلك بتعريض الأفراد .لؤئرات 
معيئة ثم سؤالهم عنأثر هذه المؤثرات ٠‏ وقد أددهذه الطريقة الىمعرفة العناصر 
المختلفة التى نتكون منها الاحساسات ٠‏ 


وقد وجهت الى هذا المنهج اعتراضات عدة نلخصها فيما يلى : 

٠‏ ان الأحوال النفسية الشعورية معقدة دائما , سريعة التغير 2, وسريعة 
الزوال فملاحظتها ووصفها بدقة أمر متعذر ان لم يكن محالا ٠‏ وهو اعتراض 
مقبول ولكنه لا يمنع من استخدام التأمل الباطنى لدراسة الأحوال 
الشسعورية البسيطة خاصة اذا كان الشخص المستبطن مدربا على هذه 
العملية ٠‏ 


'"' ل من عيوب التأمل الباطئى أو الاستبطان أن الشخص المستبطن ينقسم فى 

أثنائه الى ملاحظل وملاحظ فى أن واحد أو شاهد ومسهود فى أن واحد ٠‏ 

وهذا من شأنه أن يغير الحالة النفسية الشعورية التى بريد وصفها وتحليلها 

فالهدوء اللازم للملاحظلة يغير حالة الحزن أو الخوف الى يلاحظها الشخص , 

كما أنه بخفف من حدة غضبه اذا كان يستبطن انفعال الغضب مثلا ٠‏ 

غير أنه بحسن أن نضيف أن الاستبطان فى الواقع يعتبر حالة تذكر مباشىر 

ذلك أن ملاحظة الحالة الشعورية ومعرفتها لا يمكن أن تكون معاصرءٌ للحالة 

نفسها وائما يبمكن فأمل المالة الشعورية عقبها مباشرة 2 وبالتدرسب يمكن أن 
تكون ندا نج هذا التأمن صادقة ودقيقة ٠‏ 


ل من أوجه الاعتراضا تأنه منهج يقوم على اكلاحظة الذاثية فلا يصيح أساسا 
للدراسة العلمية ٠‏ ويقصد بالملاحظة الذانية التى لا يشترك فيها ممع 
صاحبها أحد غيره فلا يمكن أن يخبرها وأن يختبرها ملاحل آخر ٠‏ والعلم 
لا بحفل الا بالواقع والظواهر الموضوعية أى الوقائع والظواهر الخارجية 
التى يستطيع أن يبحثها وأن يحققها أكثر من واحد ء أو التى يمكن أن 
يعبر عنها تعبيرا موضوعيا وليس ذاتيا * 

والواقع أن أية حالة شعورية ذانية كالتفكير مثلا لا يمكن أن تكون موضوع 
دراسة علمية ان لم يعبر عنها صاحبها ٠‏ وهنا نظهر ضرورة تعبير الفرد عن 

اتفعالانه وأفكاره وضرورة استخدام التأمل الباطنى فى كثير من الحالات ٠‏ 


5 مما يعترض به على الاستبطان حين يستخدم وسيلة للتحليل الذاتى , 
” 28[(818ة-8511 “ أن نتائجه بشوهها غاليا ما لدى الشخص من ميول شخصية 
ورغبات وأهواء وانحيازات واتجاهات نفسية سابقة ٠‏ 


غير أن هذه العيوب والاعتراضات لا تكفى لطرح هذا المنهج جانبا وذلك 
٠‏ ل الاستبطان يقوم بالدور الأآكبر قى علم النفس التجريبى حين نسأل 
الشخص الذى نجرى عليه التجربة أن يصف لنا ما يسمع أو ما يرى أو 
ما يشعر به مثلا ٠‏ كما انه الأساس فى استكبارات الشخصية حين نطلب 


ب 590 له 


الى الشخص أن يجيب عن أسثلة تلقى الضوء على ما لديه من ميول ورغباته 
أو مخاوف وانحاهات مثل و هل تشعر بالضيق حين تندمج مع. مجموعة 
جديدة من الناس » ؟ « كيف تشسعر حين تنحضر احتفالا مع أناس 
غرباء » ؟ « هل يثبرد التباهك سهولة وانت تقوم بعمل ذهلى » ؟ 

؟ . الاستيطان هو المصدر الوحيد لدراسة بعض الظواصر النفسية كالأحلام 
وأحلام البقظة والخبرات الشعورية فى أثناء عملية التعلم » والحالة 

8 هناك أحوال لا يجدى فى بحثها الاقتصار على دراسة السلوك الظاص 
للناس , كما لو أردنا أن تعرف 00 بين مجموعة من الناس من -حيلكه , 
ميلهم الى أنواع معينة من الطعام مثلا 1 

ثالثا ب التتحر بب 672125102 ماصع م1 
تجرى التجارب فى علم النفس وفى غيره من العلوم لغرضين : 

١‏ الكشف عن وقائم جديدة يرى الباحث ضرورة الحصول عليها لتكون عونا 
له على تفسير ظاهرة أو حل مشكلة . ويسمى هذا النوع بالتجح_آربه 
الاستكشافية ٠‏ . 

؟ - التحقق من صحة الفروض ” 83750685868 “و النظريات أو الآراء الشائعة 


وذلك لدحض الباطل منها أو نحويرها وانهذيبها حتى تصبح أكثر فوة 
وشمولا ٠‏ ويسمى هذا النوع بالتحارب التحقيقية ٠‏ 


ويعتبر التجريب أهم طرق البحث العلمى سواء فى علم النفس أو تغميره 
ا لي 
التجربة بتثبيت بعض العوامل ؛ وقياس أش العوامل المستقلة قياسا كميا ٠‏ 


ونوجد الآن فى معامل علم النفس الأجهزة الدقيقة التى يتمكن بها الباحنث 
من جمع المعلوماث والضبط والقياس الدقيق ٠‏ ولا تتوقف أهمية التجربة 
العلمية على مدى ما يستعمل فيها من أجهزة » فهناك من التجارب ما يتطلبم 
استعمالها » كما أن هناك من التجارب ما قد لايحتاج إلى أجهزة البتة ٠فاستغلال‏ 
عله الأجهزة يتوقف على نوع التجربة نفنسها ٠‏ ولاايقلل من أهمية التجرربة عدم 
اعتمادها على مثل هذه الأجهزة ٠‏ 


وأصبح استغلال الطرق الاحصائية هن مستلزمات التجارب الفسبة 
اتصميمها ٠‏ والمقصود بتصميم يم التجربة هو وضع 'خطة لجمع المعلومات وتحليلها: 
والعجاربٍ الحديثة تندور ول دراسة عدة عوامل محتمعة فى تتجربة واحدة بدلا 
من دراسة هذه 'العوامل منفردة فى عدة تجارب 0 وطرق تصميم' البحوثوطرق. 


ماآاة ب 


تحليلها احصائيا من الدراسات الهامة التى تدرس الآن فى علم الاحصاء الذى 
يدرسه كل متخصص فى ميدان علم النفس ٠‏ 


ويؤمن علماء النفس التجريبيين بأن معظم مشاكل علم النفس ان لم تكن 
كل مشاكله يمكن دراستها تجريبيا فى معامله ٠‏ والصعوبة الكبرى التى 
تعترض عالم النفس فى إجراء التجارب هى تعدد العوامل أو الشروط التى 
ترنبط بالظاهرة النفسية وتداخل هذه العوامل بعضها فى بعض ٠‏ وهذابخلاف 
الحال فى العلوم الطبيعية الأخرى كالكيمياء مثلا ٠‏ واليك امثلة من العوامل 
المختلفة التى نؤثر فى قدرة شخص معين على حل تمرين هندسى مثلا : 

#ا ذكاء الشخص العام » وقدرته على التفكير الهندسى بوجه خاص ٠‏ 

# خبرانه السايقة بموضوع الثمرين » وميله الى هذا النوع من التمرين٠‏ 

اهتمامه وما يبذله من جهد فى أثناء الحل , وسنه , وحالته النفسية 

والجسمية فى أثناء العمل ؛: والظروف المحيطة به من اضاءة وتهوية 
وحرارة + وه 

وعلى العموم ذان الباحث فى علم النفس عند اجراء هذه التجارب بحرص 
. على توفير مجموعتين متماثلتين فى جميع الثواحى احداهما تجرى عليها التجربة 
ونسمى الجموعة التعجريبية » والثانية تسمى مجموعة ضايطة وتترك نحت 
الظروف الطبيعية ٠‏ وانقفاس النتانج لكل مجموعة ٠‏ فمثلا اذا أردنا معرفة أثر 
الحرمان من النوم فى القدرة على التفكير نأتى بمجموعتين متكافئتين من الأشخاص 
ونقيس القدرة على التفكير عند أولاهما بعد النوم وعند الثانية بعد فترات 
متفاوتة الطول من الحرمان من النوم : ؟١‏ ساعة , 4؟" ساعة , 44 ساعة , 45 
ساعة : وبمقارنة متوسط الننائج فى المجموعة الأولى بنظيره فى الثانية لكل ' 
فترة نستطيع أن نعرف كيف يضعف الحرمان من النوم القدرة على التفكير 
وكيف يتمشى هذا الضعف مع طول فترة الحرمان ٠‏ 

وتجرى التجارب الآن على الحيوانات والأطفال وحل المشاكل والتفكير 
والصراع وديناميكية الجماعات وما اليها ٠‏ ثير أن استيعاب دراسة المعمل لكل 
الدراسات فى علم النفس لازال بعيد المئال ء الا أنه من المهم أن نؤكد آنه ليس 
من الضرورى أن يكون العلم علما بالدراسة المعملية فقط ٠‏ فعلم الجدولوجيا 
وعلم الفلك علمان بيخضعان للتجر:يب فى حدود ضيقة جدا ٠‏ 


رابعا ب الطريقة الاكليفيكية 1160500 1091دتان 

ونطلق الطريقة الاكلينيكية على عدد من الطرق والوسائل التى تستعمل 
في تشخيص وعلاج المشاكل السلوكية لفرد بعينه ٠‏ فأى طريقة أو وسيلة 
.بتمكن الاخصائى النفسانى المدرب من. استعمالها وتساعده على فهم سلوك الفرد 
أو نعديله يمكن أن ندخل فى نطاق الطريقة الاكلينيكية ٠‏ وثتضمن . اتطريقة 
الاكليئينكية ما ياتى : 


-ا0أ5ة سه 


1 دراسة تاريخ الفرد' - موازين التقدير 07 الاستفتاءات 7 المقابلة ٠.‏ 
الاختبارات الموضوعية والاختبارات الاسقاطية ‏ السيرة الشخصية ٠‏ 


! - دراسة تاريخ الفرد 102أ8-هكة : 

ويرجع الفضل الى الخدمة الاجتماعية فى بيان أهمية الطريقة اذ وجد 
الاخصائيون الاجتماعيون أنه يهمهم فى لخدمة الحالات الفردية معرفة أفراد 
:الأسرة وعلاقتهم بعضهم ببعض كذا المسستوى الاجتماعى والاقتصادى لها 
وظروف الفرد طوال حيائه * ١‏ 

وهناك طريقتان لدراسة تاريخ الحالة أولاهما كتابة مذكرات يومية عن 
'النرد منذ طفولته 4 ونسجيل كل ما يمكن ملاحظته عنه فىمراحل موه المختلفة ٠‏ 
ومثل هاه الدراسة تستمر فترة طويلة 0 وقد اتدعها كثير من العلياء فى 
.دراستهم لمراحل النمو المختلفة وفى حالات التتبع ٠‏ 1 

والطريقة الثانية ثقوم على جمع اللاحظان والعلومات بالعودة باقاضى 
سؤال الفرد نفسه أو والديه أو غيرهما ممن عاشوا معه فترة طويلة من حياته٠‏ 
ويؤخذ على هذه الطريقة أنها تعتمد على الذاكرة » وكثيرا ما تخون الذاكرة ٠‏ 
وتؤدى الى عدم اكتمال المعلومات لنسيائها أو وجود معلومات مشصوشة ٠‏ 
غير أن هذه الطريقة غاليا ما تكون السبيلالوحيد لدراسة الخالات 8103166 ه03 


به - هوازين التقدير 80816-28665 : ٠‏ ْ 
ومواذين التقدير طريقة من طرق التقويم وفيها يقوم المشساهد أو الملاحظ 
بتقدير الفرد بتقويمه فى سسمة من السمات أو مجموعة منها ٠‏ ويجب مراعاة 
عدة مبادئء عند عمل موازين التقدير أهمها تحديد السمات التى يراد تقويم 
الفرد قيها تحديدا واضحا كافيا حتى يفهمها المكام المختلفون بمعنى واحد ٠‏ 
كما يجب تحديد الدرجات الإمختلفة للسمة التى يراد تقدير الفرد فيها ٠‏ واليك 
مثلا من هذه الموازين : : 


ميزان تقديرى لتقدير عمل ' 
ه٠0‏ 5 0 5 ١‏ 


| | 1 / ]| 
ممتاز فوق المتوسط هرضص أقلمنالمتوسط غير مرض 


»ت ل الاستفقاءات 1168000022128© : 

وطريقة الاستفتاءات طرر.يقة سهلة للحصول على المعلومات من عدم كبير هن 
«الأفراد » كما أنها موفرة للوقت + اذ يطالب فيها الفرد بالاجابة على عدد من 
الأسئلة المحددة التى تطرق نواحى معينة فى وشت قصير ٠‏ 


وتستعمل الإستفتاءات فى سؤال الفرد عما يعرف 3 أو ما يعتقد 20 أو 
ما يشعر به أق ما برغب فيه , أو ما يزمع عمله , أو ما بفعل أو ما قد فعل 
مع ذكن الأسباب التى يعلل بها رأيه ٠‏ 
دب القابلة 1106271699 : 

وبقصد بالمقايلة الست ونا لوجه - مع الغرد بقصد .استيفاء المعلومات 
مئه » أو مساعدته على التخلص من مشساكله ٠‏ 

وتمتاز المقابلة بأنها فرصة للاخصائى النفسانى لملاحظة انفعالات الفرد 
ومعرفة أفكاره واتجاهاته النشسية وخبرانه الشخصية ٠‏ ويتمكن الاخصائى 
فيها من ملاحظة نسرات الصوت وانعا بير الوجه , والاشارات وكل ما يمكن 
ملاحظته ويساعد على فهم الخحالة ٠‏ وقد تكون المقابلة مقيدة بأسئلة معينة 
سالها الاخصاثى وبجيب عنها الفرد » أو باعطاء الخشسارات نفسية مقئنة , وقد - 
تكون المقابلة حرة غير مقيدة بأسئلة معينة كما يحدث فى جلسات التحليل 
النفسى ٠‏ 
ه ‏ الاختبارات الموضوعية 16818 1776لاع[00 : 

لدى الاخصائى النفسى الآن عدد من الاختثبارات التى يقاس بها الذكاء 
والقدرات الخاصة وسسمات الشخصية والمبول والانجاهات النفسية وما الى ذلك 
ومن أشهر الاختبارات المعروفة اختباز « ستانفورد بيئيه » لقباس الذكاء ٠‏ 
بو ب الطرق الاسقاطية 1165008 20160106 : 

وتطلق الطرق الاسقاطية على عدد من الطرق التى تستعمل فى قياس 
«الشخصية أو تشخيص مكوناتهاء وذلك بتحليل ما براه الفرد فى أشياء غامضة 
مثل صور للسحب » ألى بقع من الحس , أو الرسوم أو الصور أو الملوسسيقى 
وما الى ذلك ٠‏ اذ يختلف الأفراد فيما بيئهم فى تفسير هذه الاشياء أى فى 
انحا باتهولها ٠‏ فحين يتكلمالشخص عن معنىصورة من الصور أو معنى بقعةمن 

بقع الحبر, أو ما براه فىأيهما » فهو يكشف عن حقائق تتصل بوجدانياته وأفكاره , 
ودرايةه 0 واتجاهانه النفسية 0 أى أنه يظلهر عالمه الداخلى باسقاطه عل الأشياء 
التى براها دون علم منه أنه يكشف شخصيثه . 


فاب السير ة الشخصية .(2151]017 ع5اءآ) وطمرةتتع810 مكتتطظ : 

يكشف الفرد بكتابته سيره الشخصية أو تاريخ حيائه أشياء كثيرة ربما 
لا يكشف عنها بطريقة أخرى , اذ تسمح له الكتابة بأن يختار من بين خبراته 
والحوادث الهامة التى مر بهاء وينظمها التنظيم الذى يراه فيسوق منها ما قد 
يعجز عن تذاكره فى اللقابلة أو ما قد تعحز الاستفتاءات عن المساس بها ٠‏ 

وميزة السير أنها تنبع هن باطن الفرد » ففيها التلقائية التى قد يعز 
وجودها فى كثير من الوسائلوالطرق الأخرى ٠‏ ويجب أن نؤكد أن هذه الطريقة 
ما هى الا طريقة مساعدة يجب ألا يعتمد عليها وحدها فى استقاء المعلومات ٠‏ 


اد لك 


المدرسة الابنائة الملحقة 
ودورها ق نشرالتجارب التلححة 


للاستاذ محمد سسونى الخطيب. 
عميد دار المعلميل ببى العرب. 


ام 
انشاء المدارس الملحقة والغرض منها 


يرتبط انشاء المدارس الابتدائية التى نلحق الآن بدور المعلمين والمعلمات , 
بكل من قانون التعليم الابتدائى رقم ١؟‏ لسنة 1505 واللوائح الأساسية 
لسور المعلمين والمعلمات منذ عام ١965/‏ ؛ ذلك أن القانون الذى صدر عام 1١9605‏ 
مجددا لسياسة التعليم الابتدائى واعادة تنظيمه قد أبرز أهمية التجريب فى, 
هذا التعليم الشعبى بمأ يحسسن الآداه فيه ريرق من مستوى انتاجيثة ٠‏ فنص 
فى المادة ٠٠١‏ على حواز انساء مدارس نجردسية أو تموذحية فى هذه المرحلة 2 
على أن تنظم بقرار من وزير التربية والتعليم ٠‏ 
ونلاقت التشريعات المنظمة لسير العمل فى دور المعلمين والمعلمات مع هذا 

الاتجاه ,» فنصت بدورها على أن يلحق بكل دار مدرسة ابتدائية تسمى, 
0 مدرسة ملحقة © * 

ويلاحظ من هذه التسمية خلوها من لفظى نموذجية وتجريبية , وهما 
: وبين الهيئات الرسمية والأعلية صاحبة المدارس الحرة أو الخاصة الى درجة أن. 
الوزارة نفسها لم تجدا بدا من التخلص كلية من هذين اللفظين , فصدر قرار 
وذارى عام 1١5316‏ يوحد بين أسماء مدارس المرحلة الواحدة ٠‏ ويلغى ما عداها. 
مسن مسميات . 


وعل الرغم من حذدف هذين اللفشين مهن التسمية المقررة لهذه المدارس 
الملحقة . الا أن الهدف من تكوينها على هذا النحو القائم الى جوار دور التلميلك 
والمعلمات قد أكد ضرورة التجريب والتدريب فى هذه المدارس ٠‏ 

ل فاللائحة الأساسية لدور المعلمين والمعلمات تجعلهأ « حقلا للدراسات. 

والتجارب التربوية » ٠‏ 


والقرار الوزارى المنظم للمدارس الملحقة بحدد القصد منها فى « تجريب 
الطرق الثربوية الحديثة لاناحسة الفرصة لطلية دور المعلمين والمعلماث 
للتدريب على طرق التدريس الناجحة السليمة » والاهتمام بكل ما من شأله 
رفع مستوى الأداء فى المدرسة الابتدائية » ٠‏ 


ل وكثاب الوزارة عن دور المعلمين والمعلماثك يوضح هدف الوزارة الذى رمت 
اليه من وراء اخاق مدرسة ابتدائية بدار المعلمين أو المعلمات بأنه : 
١‏ ب ننشئة المواطن الصغير 'نحت ظروف نموذجية ٠‏ 
؟" ‏ نجريب الأساليب التربوية الحديئة نحت ظروف ملائمة ٠‏ 
العميم النفع الذى يمكن أن تسفر عنه التجاربء واذاعته بين المدارس 
الأخرى ؛ لتتولى بذلك الريادة الفنية للمدارس العادية ٠‏ 
8 ندريب الطلبة والطالبات الذين يعدون لهنة التدريس , تحتظروف 
مادية ومهنية ملائمة , واشراف مسكمر موجه ٠‏ 
والمدرك أرسالة معاهد اعداد المعلمين يتوقع وجود هذه المدارس الملحقة , 
باعتبارها جزء!ا متمما لو+ودها , وامتدادا حيا لرسالتها ونشاطها ٠‏ 


من أجل هذا كان اشراف كليات المعلمين والتربية على المدارس النموذجية 
فى مصر )١(‏ ؛ وما جرث عليه عادة كليات المعلمين فى الجامعات الأمريكية مثلا 
على أن يتبعها مدارس لموذجية نسمى فى العادة « مدارس تجريبية » , تقوم 
بوظيفتين : 
احداهما تمرين الطلبة الذين يعدون للتدريس ٠‏ 
والثانية أن تكون معرضا نموذجيا لغبرها من المدارس العادية » تعرض 
فيه الطرق الحديثة للتدريس والادارة المدرسية ٠‏ 


فب امت 
الوضع الادارى والفثى فى المدرسة الملحقة 
ها من الناحية الادارية : 
ندار المدرسة الابتدائية الملحقة على النحو التالى : 


1 قصول الدراسة : 

لا يزيد عدد فصولها على ؟١‏ فصلا , ولا يزيد عدد ثلاميذ الفصل الواحد 
على 4٠‏ تلميذا حتى نتاح الفرصة لدى المدرس للقيام بعمله على وجه مرض ٠‏ 

)١(‏ تضرف كلية المعلمين بالقاهرة علىمدرسة النقراشىالابتدائية والاعدادية 
والئانوية » وحدائق القبة , بالقاهرة ٠‏ 

ونشرف كلية التربية بالقاهرة على مدرسة الأورمان الابتدائية والاعدادية 
والثانوية » بالجيزة ٠‏ 


عد أةات 


ب بك نصاب القائمين على المدرسة الملحقة : 
١‏ لا يزيد نصاب المدرس فى المدرسمة الملحقة على /ا" حصة أسبوعيا * 
؟ - ولا نزيد حصص المشرف على المدرسة الملحقة على م حصص أسبوعيا ٠‏ 
" دولا يقل نصاب الفصل الواحد عن ؟ر!ا مدرسا ٠»‏ 


ج - التمويل : 
١‏ يعتمد فى ميزانية المحافظة كحد أدنى للمدارس الملحقة مبلغ بلا ١‏ 
جئيها لكل فصل من فصولها » لتسراء الخامات والقيام بأوجه النشاط ٠‏ 
؟- يخصص مبلغ لا بقل عن نصف جنيه لكل فصل من ميزانية المشروعات 
الخاصة بالدار ٠‏ ش 
؟ ‏ ما يمكن تحصيله من مجالس الآباء أسوة بغيرها من المدارس العادية ٠‏ 


د - الاشثراف : 

تتبع المدارس الملحقة اداريا للمنطقة التابعة لها » فهى الثتى ثمدها بكل 
ها تحتاج اليه من آثاث ومعلمين وعمال ٠‏ 

ويشرف على 'تنوجيه سسياسيتها محليا ستة مستوباث ,2 تشسمل ؛ مشرف 
المدرسة الذى تخثاره الدار من ديل مدرسى التربية وعلم النئفس ٠‏ ومدرس أول 
الترئيية وعلم النفس بالدار » وعميد الدار 2 ومفتشس القسم وهدس مساعد 
الرحلة ٠‏ ثم رئيس المجلس القروى فى حدود الاختصاصات الواردة فى المادئين 
8 9؟ من اللائحة التنفيذية لقانون الادارة المحلية ٠‏ 

1 والمستويات الخمسة .الأولى ضهها القرار الوزارى رقم 8/ا لسنة 1١955‏ 

فى هيثة للاشراف ؛ تجتمع شهريا لتنظيم العمل بالمدرسة , ومتابعته ٠‏ 


ا من الناحية الفنية التعليمية : 
وتثداول نظام العمل فى المدرسة الملحقة » ومهمتها بالنسبة للدارء ونائرها 
شر يجى الدار 7 ونأثيرها فى المدارس المناظرة المحيطة » وفى البيئة المحلية ٠‏ 
اولا ‏ نظام العمل فى المدرسة اللحقة : 


١‏ الدراسة فى المدرسة الملحقة صباحية فقط ؛ دلا يسمح بأن يشغل المبنى 
بفترة مسائية ,: لامكان التجريب | لسليم , ومزاولة تلاميذ المدرسة , 
لأوجه النشاط المختلفة ٠.‏ 


]6ه ب 


بسع نظام معلم الفصل » بحيث سلتتكمل المعلم نصابه فى فصله, وخاصة 
فى الصفوف الثلائثة الأوللى ٠‏ واذا اضطرت الظروف الى التخفيف فى 
جدول معلم أحك هدم الصفوف » فلا يصح أن يدون ذلك على حساب مواد 
اللغة العربية والحساب والعلوم والتربية الفنية , لأنهنا مواد أساسية فى 
تنفيذ الوحدات الدراسية فى هذه المرحلة ٠‏ 


: بقوم المدرسون بالمدرسة الملحقة بتجريب الطرق التربوية الحديثة » ومن 


ذلك : طريقة الوحدات , طريقة المشروعات , الطريقة الكلية لتعليم 
القراءة » طريقة الربط بين الأمواد ٠‏ 


السير الدراسة فى المدرسة الملحقة وذق الخطة الدراسية والمناهيج والكتب 
المقررة فى المدارس الابتدائية المناظرة » بل ووفق الجدول اليومى الذى 
وافقت عليه لجنة وكلاء الوزارة فى مارس ٠ ١9580‏ 


ثانيا ب مهمة المدرسة الملحقة بالنسية لداد المعلمين : 


باعتبارها ميدانا عمليا قريبا من طلاب الدار » يتعرفون فيه على خصائص 
الطفولة واهتماماتها , ويلمسون عن كئب واثاة أثر الفروق الفردية بين 
الأطفال فى سل كهم ونشاطهم وردود أفعالهم نحو رفاق اللعبوالدراسة٠‏ 
وبذلك 'نجد دراساتهم الاكاديمية مجالا هادئا للمشاهدة والربط العمل 
بس ما دعرذو له وما برونه ٠‏ 


ان نظريات علم النفس وطرق التربية فى تغير وتنطور حسب مايتكشف 
للعلماء المختصين من خفايا النفس البشرية , وما يحدث بداخلها من 
عمليات عقلية معقدة » تحاول التجارب المستمرة أن تصبل الى معرنة 
طبيعتها وتحديد العوامل المؤثرة على كل عملية منها : ادراكية ووجدانية 
أو روحيية أو خلقية ٠٠6٠‏ والمدرسسة الملحقة بكونها مجالا للتجريب 
ستعطى لطلاب المعلميل فرصة لمتابعة هذا التجريب ؛ بل والاشتراك فيه 
والادمان به أساس للتطور' ٠‏ ش 
وبحكم وقوعها نحت اشراف دار المعلمين » يساعد ذلك أساتذة الدار على 
تعميق ادراكهم بمشكلات المدرسة الابتدائية» ومعرفة الكثير عن مناهجهاء 
ودراسة هذه المناهج بصورة عملية أكثر مما لو كان مدرس الدار يعكمد 
فى هذه الدراسة عللى نتيحة زيارنه العابرة فى أثناء التربية العملية 
للمدارس الابتدائية المحاورة ؟ 

دتعاون مدرسدو المدرسة الملحقة مح أسائذة الدار وطليثتها ٠‏ فى ابتكار 
الوسائل التعليمية المناسبة لمناهج المدرسة الابتدائية,» وتصميمهاو تنفيذها 
وعرضها وصيانتها ٠‏ 


ل "اه ب 


ثالثا . ثآثرها بمدرسيها المتخرجين فى الدار : 

فى تنظيم المدارس الادتدائية الملحقة » نص القرار الوزارى الصادر عام 
1 على أن « يعيل بها أوائل الخريجين والخريجات فى دور المعلمين والمعلمات» 
فضلا عن المدرسين الممتازين القدامى », المتحمسين للتجريب , والقادرين عليه 
ممن ينقلون اليها » ٠»‏ 

ولا شك أن هذا الاتجاه يتفق مع سياسة دور المعلمين نفسها ب فى نهيئة 
العوامل البشرية التى يمكنها تقبل الجديد وتجريبه ٠‏ ومن ذلك تطبيق الطريقة 
الكلية مثلا فى تعليع القراءة » وهى الطريقة التى لايزال يشكو منها بعض 
المعلمين القدامى فى هذه المرحلة ٠‏ 

هذا فضلا عن تشجيع الدار للخر يجين المتحمسين فىمجال التدريسوطرقه, 
وفى عقد الندوات للتوعية القومية , وفى تنظيم الاحتفالات عند المناسبات 
الهامة , كعيد النصىر كه ٠٠‏ وكلها مجالات خصبة يستطيع فيها المدرس 
الممتكر أن يطمثن على 3 تشجيع المحيطين به : وبجعل من الدرسة الملحقة ميدانا 
رحبا لتقبل الجديد الع فيه * 


رابعا ‏ امكانياتها للتأثير فى البيئة المحلية : 


وبحكم ارثباط المدرسة الملحقة بدار المعلمين أو المعلمات, أصبح المتوقعمنها 
: أن يمئد تأثيرهها فى البيئة المحلية الى أبعاد أكشر 'تعددا وأكسر فاعلية ٠‏ 

ب ففى مجال خدمة البيئة , بمكنها الاسثعانة بامكانيات المعلمين فى مجال 
التوعية الصحية والقومية 3 وميعدو الأمية 3 والعرفيه 2 ورعاية الفقير 2 والانصال 
بأولياء الأمور وغير ذلك ٠٠‏ 

وفى نقل خبراتها الناجحة الى المدارس المناظرة المجاورة ,» يمكنها أن 
تدعو لزيارتها مدرسى هذه المدارس لمساهدة بعض الدروس الناجحة 2 بالاضافة 
الى ما يرونه من المجموعات المنوعة فى الوسائل التعليمية التى ننتجها المدرسة 
الملحقة ٠‏ 

ب إرهمى 3 تقيح الفرصة لجميع طلية دار المعلمين )03 بالتردد على الفصولالتى 
تجرى بها عن ارد المستحدثة , للتعرف على شيار العمل فيها والاقتباس 
منهأ عند اعدادهم لدروس التمرين فى التربة العملية ٠‏ 


)١(‏ هذا بالنشبة لطلبة الصفين الرابع والخامس 2 حنث تسمح توجيهات 
إلخطة الدراسية بالتربية العملية الفعلبة: . أما طلبة الصف الثالث فيكتفى لهم 
بدروس ولوجمبهات نظردية ٠‏ 


ا م 


دك ابن 
خطة التجريب بالمدرسة الملحقة بدار |المعلمين ببى العرب 


. « بى العرب » قرية من أعمال مركز الباجور , أحد المراكن الثمانية فى 
محافظة المنوفية ٠‏ وهى تنقع على الطريق المرصوف فى وسسط الدلتنا بين القاهرة 
وشبينالكوم » بمسافة ٠٠‏ كيلو متر! شمالىالقاهرة , ونحو ١8‏ كيلو مترا جنوبى 
شبين الكوم » وعلى بعد 5 كيلومترات جنوبى مركن الباجور التابعة له صده 
القرية ٠‏ 

ودبلم عدد سكانها حوالى أربعة آلاف سيمة ٠‏ حرفاتهم الأساسية ممى 
الزراعة » ويهتم البعض بزراعة الموالح والكروم فى <والى 5٠‏ فدانا من زمام 
القرية ٠‏ 

وبوجد بها وحدة اجتماعية وأخرق صحية » ومجلس قروى » وجعيتة 
تعاونية زراعية : ونقطة للشرطة ٠‏ 

وبها أيضا مدرسة انتدائية للبئات , وأخرى للبنين الحقت بدار المعلمين 
وأنيط بالأخيرة الاشراف الفنى عليها منذ أن انشسثئت هله المدرسة الابدتدائية 
الى جوارها عام 5 ٠.‏ 

٠»‏ + هو 

ونضم المدرسة الملحقة ستة فصول , بعدد سئوات وصفوف الدراسة 
وكثافة الفصل لا 'نتجاوز 5٠‏ تلميذا ٠‏ ومتوسط نصاب ‏ الفصل "را مدرسا ٠‏ 
وأمكانياتها المادبية تتوافر فيها المواصفات المناسبة للعملية التعليمية الجيدة : 
فى المبنئى والحجرات وأماكن جلوس التلاميذ ومكتبة المدرسة ٠٠٠‏ فضلا عما 
تقدمه الدار لها من امكانيات مالبة واشرافية 2. واستخدام لورشها وملاعبها 
ومسرحها ٠٠‏ ش 

وعلى هذا لانشكو المدرسة الملحقة من قصور فىامكانياتها المادية أو البشرية 
الا بقدر يسير من عجن فى مدرسى التربية الرياضية والتربية الفئية ٠‏ 

وكان على القائمين بأمر هذه المدرسة والمشرقيل عليها من دار المعلميل أن 
يعملوا على تحقيق رسالتها فى توفير أفضل مسئوى تعليمى ممكن لتلاميذها , 
بما يحةقق سعادة الطفل ورضاه وتفتح شخصيته , مع تحصيله بما بناسبه من 
خبرات المجتمع وانجاهاته 2 وفهمه لمشكلات مجتمعة الريفغى : الصححية والثقافية 
والاجتماعية والاقتصادية ٠‏ ودوره فى حل هذه المشكلات واصلاح محتمعة , 
ورفع مستوى الحياة فيه “ 

وللبدء فى ننفيذ هذا الانجاه الوظيفى للمدرسة الملحقة » وضعت الخطوات 
المرحلية التالية » تخطيطا وتنفيذا : 


الخطوة الأول ب. مرحلة التتحديد : 

فى مواجهة ظروف هذه المدرسة الملحقة فى بيثتها الريفية » كان لابد من 
نحديد أهدافها فى تنزويد التلميذ بخبرات علمية وعملية متصلة اتصالا مباشرا 
وثيقا بالبيئة +* ولتنفيذ هذا الهدف العام , نلجاأ إلى المناهج والمقررات 
الدراسية ٠ه‏ ونتخذ من الوسادل والطرق ما نراه مئاسبا لسير العملية التعليمية 
لدى التلميذ ٠‏ 


ولا بد لئا أن نقرر أن حدود وظيفتنا فى المدرسة » لا تسمح ل الوقت 
الماضر , باجراء تغييرات فى صلب المنهج أو حذف واستبدال لبعض مقررات 
'الدراسة التى تضمها موضوعات الكتب الدراسية المقررة ب اذ أن ذلك يتم 
بصفة دورية عند مراجعتها على مستوى التخطيط والمتابعة فى .ديوان الوزارة 


وعلى هذا ستكون مهمتئا منصبة على ابتكار الوسائل التعليمية , وابقداع 
طرق التدريس التى تستطيع ثوفير جهد ووقت المتعلم فى اكتساب الخسبرات 
التى بريدها له المجتمع » كما حددئثها المناهج الموضوعة ٠‏ واتهبؤه ليكون مواطنا 
صالحا . قادرا على التفاعل المنتج البناء » مع الجماعة التى هو فرد منها ٠‏ 

وابتداء من هذا التحديد » اسثعرضت جهود المدرسة الملحقة وتجاربها 
السابقة فى طرق التدريس ووسائلها التعليمية » حثى يمكن معرفة تواحى 
القصور فيها 0 واقتراح أواجه التحسيل النى بمكن أن نواصل بها التجريب / 
وصولا الى أحسن النتائج وأفضلها ٠‏ 

ولعل من الأصوب أيضا 2 أن نتواضع فى امكانياث التجريب بالمدرسة 
الملحقة » ولا ندعى لأنفسنا القدرة على ابتكار الجديد الفذ فى طرق التدريس 03 
خاصة وأن التجريب الحقيقى تضطلح به الأجهزة الفنية المركزية بالوزارة حيث 
تتوافر لها الامكانيات المالية والبشرية والفئية والتشريعية ٠‏ 

وبحدد لنا هذا الاعنراف حدود عملئا “فى المدرسة الملحقة , بأله محاولات 
فى تحسين وسائل التطبيق والتتفيد .ا : تقترحه الأجيهزة الفنية بالوزارة أى 


الجامعات أى المؤتمرات التعليمية من طرق أثبتت ثتائج التجريب المتسيع فيها : 
كفاءتها وسلامة الأخذ بها فى المدرسية الابتدائية ٠‏ 


الخطوة الثانية ‏ مرحلة التخطيط : 


وفى حدود هذا الاطار الواقعى لامكانيائنا فئ التحصريب » والتزامنا 
بتوجيهات التخطيط فى تجرنب طريقة الوحدات الدراسية الصادرة عام 19576 
واسترشادا بالدراسات السابقة عن تجربة الوحدات الدراسية التئ قامت بها 
الادارة العامة للبحوث الفنية والمشروعات منذ عام 1555 , وما أصدرته هذه 
الادارة من مطبوعات عن : 


ساكة ب 
1 


١‏ تجربة الوحدات الدراسية , وأسسها الفلسفية والنفسية » ومراجع 
الوحدة الدراسية » وأوجه النشاط المصاحية الع كد الدراسة , 
ومراحل تنفيذها وتقويمها ٠‏ 


؟ ب مجموعة الوحدات الدراسية المعدلة فى ضوء التجارب السابقة ٠‏ والتى 
توزعها الوزارة للآأخذ بها فى الصفوف الثلائة الأولى من المدارس الابتدائية. 
التى تطبق فيها هذه الطريقة .» وتشمل : 


تلصف الأول : وحدة مدرستى ,2 ووحدة أسرنى 0 


تلصف الثانى : وحدة حول مدرستى 2 ووحدة أشخاص تحتاج اليهم, 
ووحدة الطيور والحيواناتث والنبانات ٠‏ 


تلصف الثالث : وحدة السوق » ووحدة وسائل النقل والانتقال » ووحدة. 
كيف اتصل بالناس ٠‏ 


»+ + 


و'نطويرا لتجر بة جديدة فى القراءة والكتابة بدأنها منطقة وسط القاهرة. 
عام ١93531/56‏ لتلاميذ الصف الأول فى هدرسة محمد فريد الابتدائية أطلقتث 
عليها » طريقة الكتاب المفتوح 54 واقساسا لطريقة مسرح العرائس فى عرض. 
ال موضوعات وغرس القيم في نفوس الصغار ء بأسلوب مشوق يشد انتباههم ؛ 
تناول المعنيون بالاشراف على المدرسة الملحقة , هذه الاتجاهات بالمناقشة 
الحرة البناءة » وانفقوا مع القائمين بالتدريس فيها على أن 'نسير الدراسة للعبام, 
الدراسى ١951//55‏ على النحو التالى : 


١‏ الأخك بطريقة الكتاب المفتوح فى الصفف الأول » وما يستلزم ذلك من, 
اجراء زيارات الى مدرسة محمك فر بد بالقاهرة 0 لاقتباس فكرنها مم8 
التطوير فى أسلوب تنفيذها ٠‏ 

؟" ب تطبيق الورحدات الدراسية بالصفين الثانى والثالث * 

اه استخدام مسرح العرانس فى بعض الدروس القرمية والاجتماعية 6 عل 
أن 'ثعد موضوعاتها من البيئة ومن: المراجع المتخصصة , والاستعانة فى, 
ذلك بقسم الوسائل التعليمية فى المنطقة ٠‏ 

مد تحدابيد الأشخاص المسثولين عن كل عملية من هذه العمليات , مع عقد 
الاجتماعات الدورية للانفاق على الخطوات الثالية بعد تقويم النتائج 
للعمليات المنفذة ٠‏ 
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االخطوة الثالئة ‏ مرحلة التنفيل : 


أو لا : 


“انبا : 


بالنسبة للوحدات الدراسية : 
طبقت طريقة الوحدات الدراسية ,» بعد مدارسة توجيهاتها 
ومراجعها ٠‏ وتوزيع موضوعات كل وحدة على أشهر السئة » فى الصفين 
الثانى والثالث » وقد حرص مدرس كل فصل على أمرين : 
١‏ 'ء ربط موضوعات الوحدات بكل صف مع بعضها , بقدر الامكان ٠‏ 
كاسم التنسيق دين موضوعات الوحدات ١‏ وموضوعات الكتاب المدرسى 0 
وبتساء على ذلك ؛ اختيبرت موضصوعات الكتثاب المدرسى الى 
تخدم الوحدة » ووضعت ففجدول »؛ مع الاشارة الى أرقام صفحاتها 
فى الكتاب المقرر ٠‏ أما موضوعات الكتاب التى يصعب ربطها 
بالوحدة , فتعالج منفصلة فى وقت آخر ٠»‏ 


طريقة الكتاب المفتوح : 

وتعتبر طرزيقة وسطا بين الطريقة الكلية وبين الطريقة الجزئية , 
ونؤدى الى تعلم الطفل القراءة والكتابة فى وقت مبكر ٠‏ وتتلخص صذله 
الطريقة فى عرض ثلاث عبارات فى لوحة » بحيث تكون مناسبة لمحصول 
التلاميذ اللغوى ومن العبيرهم بقدر الامكان ٠‏ ونخثار هذه العبارات 


بحيث يركز فيها على حرف معين براعى أن يأنى مرة فى أول الكلمة 


وأخرى فى وسطها وثالثة فى آخرها 0 ثم تكتب الكلمة المحدوية على 

الحرف المقصود فى نهر خاص بها ٠‏ مع 'نلوين الحرف المدكور فى النهر 

الأحمر » وأخيرا يكتب الحرف وحده بشسكله الوارد فى الكلمة فى النهر 

الأخير ملونا باللون الأحمر , وهكذا فى بقية اللوحات ٠‏ مع مراعاة البده 

بالحروف الأكثر سهولة فى نطقها واستعمالها بالنسبة للطفل ٠‏ 

وتمر طريقة الكتاب المفتوح بامراحل الثالية : 

١‏ مرحلة التحصيل والتحليل : وفيها يقرأ التلاميذ اللوحة وتحليل 
المرف الوارد بها . وهكذا فى عدة لوحات * 

؟ ل مرحلة التجريد ء وفيها نراجع اللوحات السابقة ونجرد الاروف 
الواردة بهاا٠‏ 

ا مرحلة التكوين والت ركيب : وفيها نعود ونكون كلمات جدددة من 
الحروف المجردة » وندرب على استخدامها 4 

مرحلة التثبيت : وفيها يراجع المعلم اللوحاتالتى سبقت دراستها 
بالحطوات السابقة لتثبيت المعلومات ٠‏ 

ه ل مرحلة التقويم : وفيها يتاكد المعلم من أن التلاميذ قد 1 حسسلدوا 
تعلم اللوحات التى درسوها ٠.‏ 

68ب 


ومن مميزات هذه الطريقة » كما طبقت بالمدرسة الملحقة : 

, أن العبارات اأواردة باللوحات » مشتقة من عبارات الطفل نئفسة‎ . ١ 
٠. ومن خبرانه 1 ومن كتنابه المدرسى‎ 

 '"‏ مراعاة التنسيق بين طريقة الوحدات وبين الكتاب المفتوح وبين 


الكتاب المدرسى والنشاط » بحيث تشرجح جميعها فى صورة 
ما + 


الث : مسرح العرائس : 
يعتبر مسرح العرائس من الوسائل الحديفة العهد فى استخدامها 
.بمدارسنا الابتدائية , لما له من فوائد كبيرة فى ميدان التربية 
والتعليم ٠‏ فهو بحقق عنصر التشويق كما وضع للتلامية كرض التعبد 
عن أفكارهم وانفعالانهم ونشاطهم ٠‏ ويفيد كذلك فائدة كبارة فى معالة 
الموضوعات التباريخية والأدبية والتهدسية ٠‏ كما أنه بتبح فرصة 
النجسيد الحى للتمشليات والقصص التى دور حول موضوعات صعب 
تشخيصها بالعنصر الانسائى , كقصص الحيوانات والطيور 
التعليمية بالمدير بة 0 وقاسمث بترميمه وطلائه واستكمال النقص فى 
لوازمه ٠‏ والخثئيرت بعض المسرحيات المدرسية الهادفة 7 ووزعت أدوارها 
أدوار شخصيات نلك المسرحيات المختارة ٠‏ 
+ © >» 
هذا , وكان على القائمين بالاشراف على نجربة طريقة الوحدات والكتثاب 
المفتوح ومسرح العرائس أن يتحققوا أيضا من أمرين : 
بت امكانية نطبيق هذه الطريقة أو نلك بوساطة المدرس العادى الموجود فى 
المدارس المناظرة ِ ١‏ 
ب وجود وسائل وامكانيات ميسرة بمكن الاستفادة منها فى المدرسة العادية 
بظروفها الحمالية ؛ أو بادخال بعض التعديلات الممكنة لتطوير طرق 
التدر يبس فيها 0 


إلخطوة الرابعة : مرحلة المتابعة والتقويم : 

ونعتبر هذه المرحلة تحصلة لنتائج الأعمال التى سدق التخطيط لها والاثفاق 
على تنفيذها ٠‏ ومفهومها اللحديث بيجعل منها أداة تشخيص وعلاح وتحسينل ٠‏ ومن 
هذا المعئى حرصت الدار على أن تجعلها عملية مشتركة شاملة ومسثمرة * 


ل ه65 -ه 


ومع ادراك الدار ان نتائج التقويم التربوى ستتركز فى النهاية على شسكل. 
مقارئة بين حالة التلميذ قبل وبعد التحربة ٠‏ 
وان الوسائل المتبعة فى قياس هذه النتائج , تكون عادة على شكل : 
اختثبارات تحصيلية مقارنة بين فصل التجربة وفصل آخر ضابط ٠‏ 
اختبارات لقياس التفكير والاستدلال المنطقى ٠‏ 
ملاحظة المدرسين للثلاميد ٠‏ 


الا أن ظروف الدار لم 'نسمح باعداد هذه الاختبارات أو تنكوين فصل ضابط 
على نفس مستوى فصل التجريب فى المدرسة الملحقة ٠‏ ولكنها من ناحية أخرى 
حرصت على اثباع الوسائل الوصفية عند استطلاع رأىالمدرسين وكبار الزائرين 
فى هذه التجارب » ومدى مايلاحظوئه علل الثلاميذ من نقدم أو ضعف عن المستوى. 
العام الذى يعرفونه ٠‏ 
وقد نحفق لها ذلك على اللحو التالى : 
. غن طريق عقد الاجتماعات الدورية بين بعض أسائذة الدار » ومدرسى 
المدرسة الملحقة » والمشرف الفنى على هذه المدرسة ٠٠‏ وذلك لاستطلاع 
الحطوات المنفذة , ومدارسة أوجه التحسين قيها ٠‏ 


ب بدعوة بعض كبار الزائرين من المديرية التعليمية » ومن أجهزة التخطيط. 
والمتابعة بالوزارة , لزيارة المدرسة الملحقة عند زيارتهم للدار ٠‏ وكان 
الاهتمام مركزا فى الغالب على مشساهدة طريقة الكتاب المفتوح فى داخل, 
الفصل الأول المنفذة فيه ٠‏ 


بعقد ندوة لمفتقى أقسام التعليم الاإبشدائى بمحافظة المنوفية يوم 
الأحد مارس 1113117 لمدارسة وسائل شير التجارب الناجحة فى 
الملدرسة الملحقة , ونةقويم الوسائل التعليمية ثم انتاجها على نطاق واسع 
ونوزيعها على المدارس الابتدائية التى تتكفل بنفقات هذا الانتاج ٠‏ ثم 
التفكير فى جعل الدار مركزا دائما للتدريب المحلى على مستوى المراكن 
القريبة ٠‏ 

سب بالاتصال بقسم الوسائل التعليمية بالمديرية , الذى أرسل خبراءه الى. 
المدرسة االحقة والى الدار أيضا لمدة دوم كل أسبوع » للمعاونة فى 
انتاج نماذج جديدة من الوسائل المعيئة 0 ونلسغيل مسرح العرائس 
الذى حددته المدرسة ٠‏ 


بادرس الملحقة وبل مستويات تلميذات هذين الصفين بمدرسة البئاته 
الابتدائية فى نفس البلدة ٠‏ 
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خاتمة البح وتوصياته 

كان الهدف دن هذا البحث هو الوصول الى صورة واقعية لآرضية المدرسة 
#لابندائية التى نلحق بدار المعلمين أو المعلمات , بما تحويه هذه الأرضية من 
تشريعات ونظم وامكانيات متاحة : بشرية ومادية ٠‏ ومالية , تعتبر موجهات 
للقائمين عليها , عند التطبيق والتنفيذ ٠‏ كْ 

ثم وسم صورة تفصيلية للمدرسة الملحقفة بدار المعلمين ببى العرب .ء 
كمثال لما يحتمل أن يكون عليه غيرها , مع التأكيد على بعض المحاولات الجادة 
فى الأخذ بالاساوب التنجريبي ونطبيقه فى ظروف لا نسمعح امكانياتها الا بقدر 
يسير من البحث العلمى المتعمق ٠‏ | 

واوضمح البحث ذلك فى خطوات أربعة : بدأت الأولى بتحديد ما نريده فى 
حدود ظروننا وامكانيائنا الفئية 0 ثم رسمت الثانية صورة تخطيطية 1 سيكون 
عليه التنفيذ » وأوضحت الثالثة ما ثم انجازه فعلا من تجارب خلال العام 
الدرامى الماضى , ثم اختتئم كل ذلك بعرض لوسائل تقويم هذه الأغمال من 
التركيز على الأسلوب الوصفى فى متابعتها والاستفادة من نتائجها فى تحسين 

ومن حصيلة هذا العرض الشسامل موضوع المدرسة الابتدائية الملحقة , 
يستطيع البحث أن يخلص الى بعض الملاحظات والمقترحاث التى يرجو أن يسهم 
بها فى النهووض برسالة هذه المدرسة على أفضل وجه ممكن ٠‏ 
التوصية الأول : 

لا كانت العمليات التجريبية ذات أسس علمية وفنية خاصة » قد لا تتوافر 
لدى القائمين بالاشراف على المدرسة الملحقة , ولما كانت نتائجها لا نهم فقط 
المعنيين بالتعليم الابتداثى على المستوى المحلى والمركزى ٠‏ بل أيضا من يهمهم 
أمر تبادل ثننا نج البحث العلمى والتربوى فى :الأوساط الجامعبة ٠‏ وفى المحافل 
العربية و الدولية : فان الحاجة تبدو ملحة فى عقد حلقات تدريبية تخصصية , 
"نحت اشراف جامعى ٠‏ لتمكيل هيثئة الاشراف على هذه المدرسة من العدرب على 
البحث العلمى واجراء التجارب التربوية واستخلاص نتانجها ونفسيرها ع 
التوصية الثانية : ١‏ 

ونظرا لأهمية المراحع والدراسات المقارئة فى نتائج التجريب التربوى »2 
والاطلاع على ما يستجد فى المبدان المحلى أو الخارجى» فان تزويد المدارس الملحقة 
بهذه الدراسات المقارنة عند طلبها 2» يصبح ضرورة تستكمل بها البحوث 
المحلية مقوماتها العلمية ٠‏ وخير مرجع فى هذا هو مركز الوثائق التربوية 
بالقاهرة » والشعبة القومية لليونسكو بالدقى ٠‏ 
النوصبة الثاللة : 

وفى اعداد القوى البشرية الذكية المتحمسة للعمل فى المادرسة اللحقة , 
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وتمشبا مع القرار الوزارى المنظم لهيئة التدريس فيها فان الداى 'نوصى بأن؟ 
يؤخذ رأيها عند تعيين أو نقل المدرسين منها , واختيار بعض خريجى الدار 
الممتازين 2 ولو لمدى معينة 0 
التوصية الرابعة : 

وننسيقا لعمليات الاثراف عل هذه المدرسة من الناحية الفنية والادارية 
التى نتقاسمها هيئات منتفتيش القسم التعليمى» ومن دار المعلمين أو المعلمات, 
ومن المجلس القروى » ومن القيادات الشعبية .المحلية ٠٠‏ يقترح تكوين لجرة 
محلية تضم المعنيين فى هذه الهيئات » ويكون مشرف المدرسة الملحقة مقررا لها١‏ 
التوصية الخامسة : 

ومثل هذه اللجنة السابق الاشارة اليها , يمكنها تنظيم العمليات التى, 
تهدف الى توئيق الصلة بن المدرسة الملحقة وبين المدارس المناظرة اللجاورة , 
نشرا لرسالتها ( ونهوضا بمستوى الاداء فى المدارس المحيطة » وشادل الخسرات 
فيما بينها ٠‏ 
النوصية السادسة : 

ولا شك أن <ركة ندويب هعلوى اآرحلة الأول فى «ركز الدار ؛ لا يفيد. 
فقط العاملين فى الدار مهنيا وبذلهم المزيد من الجهد فى الاطلاع والبحث ب مما 
سيئعكس أثره على تجاربهم فى المدرسة الملحقة » بل ستكون هذه المدرسة 
نفسها فرصة مواتية لنقل تجاربها الناجحة الى هؤلاء المعلمين المستركين فى, , 
بر امج التدريب المحلية ٠‏ ومثل هذا الانجاه نو كده اللائيحة الأساسية لدور 
العلمس والمعلمات ٠‏ 


التوصية السابعة : 

ولقد ثبتت صلاحية اللقاءات المحلسة » والؤثمرات الموكزية » فى بلورة. 
الاقتراحات البناءة , والقاء مزيد من الضوء على المشاكلالتربوية وطرق علاجهاء 
ولذلك توصى الدار باعطاء أولوية لعقد مدل هذه المثمرات ويكسون من بين. 
موضوعاتها الرئيسية مناقشة مسائل التجريب والتطوير فى المدازس الملحقة .. 
التوصية الثامئة :... 

واستكمالا لتسلسل عمليات الاشراف على المدارس الملحقة . من المستوى. 
الميدانى الى المحلى فى المديرية التعليمية الى ادارات التعليم الابتدائى ودور 
المعلمين , تخطيطا ومتابعة ٠٠‏ وتنسيقا للآراء والاتجاهات فى رسم سياسة 
العمل بهذه المدارس : يقترح تشكيل مجلس استشارى اعلى للتجريب التربوى» 
ويضم المعنيين بالتعليم الابتداثى ودور المعلمين » ومركن الوثائق التربوية ,. 
وبعض عمداء الدور ؛ وممثلين عن كليات المعلمين والتربية وغيرهم ٠‏ 

وهذا الاقتراح معمول به بالنسبة للتعليم الفنى ( الزراعى , التجاري .. 
الصناعى) ٠‏ وكان يوجد شبيه له فى الملحلس الاستشارى للمدارس النموذجية* 


لاد 


مشكلةزياوة النناط علدا لأطفال 


بف 


للأستاخ محمد يحبى العجيزى 
مدرس علم النفس بكلية المعلمات بالمنيا 


نعتبر مرحلة الطفوئة الهادثة التى نبدأ فى سن السادسة تقريبا , مع بداية 
مرحلة التعليم الابتدائى » من أسهل مراحل النمو من الناحية الترربوية , 
فالطفل فى هذه السن يكون مسئقرا الفعائيا » يسير بمعدلثابت ويسرعةمنتظمة 
فى لموه , ويمتاز بالصحة والحيوية , وقليلا ما يصاب بالأمراض اذا ما قورن 
ذلك سسئوات لموه السايقة أو اللاحقة ٠‏ وهو سهل الاستهواء » يتقبل التوجيه 
ويحترم السلطة الممثلة فى الآباء والمدرسيل , ومن لم فهو أسهل قيادة وأكثر 
ثقبلا للارشاد والتوجيه بوجه عام ٠٠٠‏ 


وعلى الرغم دن الاستقرار النسبى لهذه المرحلة من الثمو , ورغما عن الهدوء 
الظاهر الذى تميز هذه المرحلة ٠‏ فاننا نجد زيادة نلسدية أبشيا فىنشاط الاطفال + 
فالطفل فى هذه المرحلة يمتاز بكثرة الحركة , فهو دائم الجرى والقفن والتساق 
ويميل الى كل الألعاب التى نتطلب زيادة فى السرعة أو كثرة فى الحركة ٠‏ هذا 
الى جانب اقباله على أصدقائه وتكوين « الشلل » ولميل نحو الاستقلال والبدء 
فى الانفصال عن الأسرة ٠‏ 

وهذه الخصائص النفسية المميزة للأطفال فى سن الطفولة الهادئة 
وما نتضمئه من مظاهر سلوكية تعبر عن زيادة النشاط عند الأطفال فى 
هذه السن ٠‏ تعتبر كلها مظاهر طبيعية لا تمثل أى مشكلة نفسية أو ثربوية ١‏ 
فاذا ما زاد نشاط طفل من الأطفال عن متوسط نشاط أقرانه » فخرج عن معدل 
النشاط المعقول ووصل الى حد ازعاج الآباء والمدرسين » نحولت الظاهرة من 
ظاهرة طبيعية الى مشكلة نمائية » وثحول الطفل من طفل طبيعى عادى الى طفل 
« مشكل » مستتحق أن نوليه الكثير من العنابة والاهتمام ٠‏ 

ومشكلة زيادة النشاط عند الأطفال منأهم المشكلاتالسلوكية التى نلاحظها 
بكثرة بين الأطفال فى مراحل نموهم المختلفة , الا أنها نظهر بصورة واضحة 
جلية » بل وربما فى صورة شذود يزعج الآباء والمدرسين فى مرحلة التعليم 
الابتدائى » أى فى نفس الوقت الذى يكون فيه معظم الأطفال فى مرحلة الطفولة 
السلسة الهادئة +.. 


ات 


وجمهرة كبيرة من الأطفال المشكلين الذين يعانون من مشكلة زيادة النشاط 
غالبا ما يكونون عاديين من النواحى الجسمية والعقلية , وليس لديهم من 
المشكلات السلوكية سوى الزيادة المفرطة فى النشاط التى يطلق عليها فىهذه 
الحالةالزيادة الفسيولوجيةللنشاط عندالأطفال ‏ اولمع ونه مط لدعنع10ه5وووطاط 


وهنا يجب أن يسارع آولى الآدر من آباء أى مدرسين الى معاونة الطفل غلى 
اشباع حاجانه النفسسية الآساسية وازالة كل العقبات التى قد نكون فى طريق 
تكيفه الاجتماعى السليم ٠‏ ويجبأيضا أن يتم ذلك فى جو من التعاطف والمساركة 
الوجدانية بي زأولى الأآمر والأطفال المشكلين وذلك خوفا من نفاقم المسكلة وتعرض 
الأطفال للمضاعفات النفسية والاجتماعية مثل اضطراب السلوك أو الجباح أو 
السيكوباتية فى صورها المختلفة ٠‏ 


وفى بعض الأحيان نجد أن مشكلة زيادة : النشاط علد الأطفال ثر تبط 
ببعض الخحالات المرضية , بل قد تكونهذه الالات المرضية منالأسبابالأساسية 
لمشكلة زيادة النساط عند الأطفال كما سنتعرض لذلك فييا بعد ٠‏ وهنا 
'تظهر أهحمية الدراسة المتخصصة المفرقة حثى دمكن الوقوف على الأسباب الحقيقية 
للمشكلة » وحتى تؤدى المحاولات التشخيصية الى العلاج الناجح السريع 0 


وقبل أن نتئاول هله الحالات المرضية بشىء من .التفصيل سوف نستعرض 

أهم مظاعر السلوك التى نميز الطفل المشكل سواء فى المدزل أو فى المدرسة أو 
مع زملاثه ورفاقه : 
فى النزل 

"ا لا يبقى مستقرا بل هو دائم الحركة لا يهدأ ٠‏ 

لا لا يقبل القيود ولا يمتثل للأوامر ٠‏ 

ا دائع التساؤل , كثير الطلبات ؛ مفرط الرغبات ٠‏ 

#ا له مشكلات حتى فى نومه ٠‏ 

#ا يبدأ بالشس ويلجأ سريعا الى العدوان ٠‏ 

#ها دائيا مثير للاضطرابات والمنغصات والشغب ٠*٠‏ 

#لا اذا صح التعبير يمكن أن نطلق عليه « شيطان » ٠»‏ 


فى الدرسة 
"ا كثير الكلام ٠‏ 
#ا دائما قلق متبرم متضجحر ٠‏ 
#! محدود القدرة على الانتباه والئر كين والاصغاء فى الفصل ٠‏ 
9# متقلب المزاج , لا يستطيع التركيز فى عمل معين مدة طويلة ٠‏ 
“ا لا يقبل الأواصس أو القيود ولا بعترف بحقوق الآخرين * 
#ا ضعيف فى تحصيله الدراسى ٠‏ 


نا ولا 


مع زملاثه 
ا لا يستطيع الات ٠‏ 
#ا يشاكس ويتشاجز ويعتدى دون سبب أو اثارة ٠‏ 
# ضعيف الأخلاق سيىء العادات ٠‏ 
#ا يحب السيطرة وفرض النفوذ ٠‏ 
لا يحنقر زملاءه ولا يكترث بحقوقهم ٠‏ 
ا دائما يفرض آراءه » ودائما منبوذ وغير مرغوب فيه ٠‏ 
فاذا ما حاولنا أن نستعرض بعض الحالات المرضية التى قد تكون مسببا فى 
زيادة النشاط عند الأطفال نجد أنها : 
١‏ التلف العضوى للمخ 386نة0 1ه عتصوع02 
قد يكون العلف الذى بصيب المج من الأسباب المماشرة لز يادة النشاط عند 
الأطفال ٠‏ واثلف المج اما أن يكون تتيحة لطأ وراثى ؛ كصغر حجم المت أو قلة 
عدد الخلايا الفعالة فيه , واما أن يكون نتيجة لأسباب بيئية خارجية أخرى مثل 
الأخطار التى يتعرض لها الطفل فى أثناء فترة الحمل أو فى أثناء عملية الولادة 
وخصوصا الولادة العسرة التى تنستعمل فيها الآلات , أو أى أخطار أخرى 
يتعرض لها الطفل فى سئوات حياته الأولى ٠‏ 
وقد ترانبط حالات الثتلئف العضوقى للمخ بحالات الشال التى تصيب الطفل 
أى حالات الصرع أو حالات التخلف العقلى أو غيرها ٠‏ 


ونظهر أعراض الثلف العضوقى للمخ فى السلوك غير الطبيعى للطفل 7 وفى 
الصعو بات التى تعر ضص لها فى أثناء العملية التعليمية 2 ومن أهم هذه الأعراض 
عدم القدرة على التركيز وكثرة الحركة وصعوبة التفكير المجرد وعدم القدرة على 
تكوين الصداقات وضعف الأداء العقلى عن المستوى المتوقع والتفاعبل الزائد 
المتطرف مع المثيرات الخارجية والاندفاع والعدوان ٠٠٠‏ 

ومن الطبيعى أن أى. محاولة لارجاع مشكلة زيادة النشاط عند الأطفال الى 
الثلف العضوى للمخ بيجب أن تنصاحبها القدرة على اثبات وحود هذه المشكلة 
عند الطفل منذ اللحلة التى حدث فيها التلف فى المم + وهذا يعنئى' أنه يجب 
أن نثبت بالدليل القاطع وجود مشسكلة زيادة النشاط عند الطفل منذ ميلاده فى 
حالة التلف العضوى التكوينى الوراثى ؛ أو فى حالة التلف الذى يحدث للمخ 
فى أثناء الحمل أو الولادة أو مند اللحظة التى تحدث فيها اصابة المع وتلفه فى 
الحالات الأخرى , كما يجب أن نتأكد من وجود اصابة عضوية فعلية أى تلف فى 
3 فى كل حالة ٠‏ 

الأمراض النفسية العصابية 20515نء20 

وهى عبارة عن اضطرابات مرضية بلجا اليها الأطفال ماده منفذا أو 
مخرجا لصراعهم النفسى الانفعالى الداخلى ٠‏ وهى كذلك تعتبر مظاصر خارجية 


ب آلا 


الات التوتر والصراع النفسى عند الأطفال ٠‏ وأسباب هذه الأمراض لا ترجح 
الى أى اضطرابات عضوية كالتلف العضوى للمخ أو شلافه » وانما أسبابها 
نفسية ٠‏ وعتد علماء التحليل النفسى أن الأمراض النفسية العصابية تنشآأ 
نتيجة لعجز « الآنا » عن تأدية مهمتها فى التوفيق بين مطالب العالم الخارجى 
وما يتطلبه « الهو » وما نتطليه « الأنا العلما » ٠ )١(‏ 
د القصام قتدء تطدمجتطء 0 4ممطةلتدته 

وقد ثكون زيادة النشاط عند الأطفال عبارة عن مظهر: من مظاهر مرض 
الفصام 2 وهو أحد الأمراض العقلية « الذهانية » التى غالبا ما ترجع الى اختلال 
وظيفى فاللهاز العصبى أو الفسيولوجى , وغالبا مايكون لها أسباب عضوية ٠‏ 

وفى ضوء مفاهيم واصطلاحات التحليل النفسى أيضا يمكن أن نقؤل أن 
زيادة الحركة والافراط في النشاط فى هذه الحال هو نتيجة لاضطراب « الأنا » 
عند الطفل + ْ 

والشخصية الفصامية تقيع لنفسها عالما خاصاأ نعيش فيه , تتحدد ملامحه 
فى التناوب بين حالتين , الخالة الأولى ونتمثل فى الششرود المبهم والجمود وقلة 
الحركة , والحالة الثانية وتتمثل فى النشاط الزائد والافراط فى الحركة ٠‏ 
وعلى ذلك نجد الطفل الفصامى يستمر ساعات طويلة مشغولا بأمر من الأمور 
أو بلعبة من اللعب الثى تستلزم الصمث وقلة الحركة , ثم لا يلبث أن يتركها 
الى القفز والتسلق والحركات الشاذة غير المألوفة » دون أن يكون لهذا الانتقال 
هدف. واضح محدد يسعى الطفل الى تحقيقه ٠‏ 
ع ب التخلف العقلى 0و0 مهاه 1م11 

وقد ترتبط مشكلة الزيادة فى النشاط عند الأطفال بالتخلف العقلى » 
سواء كان هذا التخلف نتيجة لتلف عضوى فى المخ أو نتيجة لأخطاء فى فائرة 
الحمل أو فى آثناء عملية الولادة ٠٠9‏ 


والتخلف العقلى وما يقترن به من قلق ونشتت فى الفكر وسهولة الانقياد 
للغير قد يعرض الأطفال المشكلين الى تضاعف الأضطرابات النفسية وتفاقيها , 
والى الانحرافات الاجتماعية المختلفة ٠‏ 

"لما أن التخلف العقلى قد يرتبط بمرض الفصام عند الأطفال وبالثالى قد 

ومن الجدول التالى نستطيع أن نتبين اجمالا الأسباب المختلفة للمشكلة , 


كما أظهرتها نتيحة البحث الذى أجراه بعض العلماء على م طفلا يعانون من 
مشكلة زيادة النشاط : 


)١('‏ يقصد بالآنا الذات المعتدلة »والهو النفس الجامحة , والأنا العليبة 
الضمير أو النفس السامية التى تميل الى المغالاة فى الطهر والنقاء ٠‏ 
1 لاا 


أسباب المشكلة عدد الخالات النسبة الملوية 


/ 8 زيادة فسيولوجية للنشاط‎ ١ 
72 ؟ .ب ثلف عضوى فى المح 1 اا‎ 
تخلف عقلى بدون تلف فى الخ م يي‎  ؟‎ 
ب أمراض نفسية عصابية 14 ع2‎ 8 
7” ١؟ ه ب قصام‎ 


التشخيص والعلاج : 

مشكلة زيادة النشاط عند الأطفال , شانها شأن أى مشكلة ساوكية 
آخرى ؛ اما أن 'نكون نانجة من سبب واحد من الأسباب السابقة ؛ واما أننكون 
محصلة عدة عوامل متتسابكة منئها العضوى ومثها الوظيفى أو النفسى ٠‏ 

ونبدا احراءات التشخيص والعلاج فى مثل هذه الحالات بدراسة تفصيلية 
للحالة وذلك بقصد الوصول الى : 

٠ تقرس صحيح محدد عن المشكلات النى يعانى منها الطفل‎ ١ 

"د المجهودات الئى بذلت من جانب الوالدين فى سبيل العلاج » 

 "”“‏ الى أى مدى كانت هذه الاجراءات مفيدة ؟ 

5 هل لجا الوالدان الى أشخاص آخرين من المختصين أو غير المختصين 

للافادة منهم فى العلاج ؟ 

ه ‏ ما مدى التقدم والنجاح فى كل حالة على وجه العموم ؟ 

ويمكن أن بتم ذلك عن طريق امقابلة الشسخصية *12121716" مع الوالدين 
ومع الأشخاص المهتمين بالطفل والمحيطين به , ومع المدرسين + ومع الطفل 
المشسكل نفسه ٠‏ ويجب أن نتم هذه المقابلات الشخصية لكل منهم على حدة ,2 
: وبشرط الابتعاد عنمواجهة الأشخاص الذين قد يعطونآقوالا متناقضة بخصوص. 
الحالة موضوع الدراسة بعضهم ببعض ؛ وائما بتكرار المقابلات الشخصية مم 
الأشخاص المختلفين يمكن أن نتضح الحقيقة كاملة ٠‏ 

وبعد ذلك ثانى مرحلة الدراسة التخضصة : طبيا ونفسيا واجتماعيا 
وتربويا »والق يجبأن يقوم بها أشخاص متخصصين وعلى درجة كافية من المران* 

ثم نوضع خطة العلاج التى نعتبر: ثمرة الأبحاثو التقارير المتخصصة مجتمعة 
والتى يجب أن 'نتعامل مع الطفل على أنه وحدة متماسكة وشخصية متكاملة ٠‏ 

** + 9 

وعلى أى حال فان نجاح العلاج فى مثل هذه الحالات » يتوقف الى حد كبير 
على اكساب الطفل الثقة الكاملة , والابتعاد كل البعد عن اشعاره بأنه مخطىء 
أو مذئب فيما يفعل ٠‏ أو أنه غير مرغوب فيه » ثم بالتدريج وفى جو من الثقة 
المتبادلة وفى ضوء التقارير والأبحاث المتخصصة يمكن مساعدة الطفل على فهم 
ذائه وما لديه من قدرات واستعدادات ؛ وبما يتوافر فى بيئته من امكانيات , 
وكيفية الاستفادة متها , وبالتالى يمكن مساعدة الطفل على التعرف على حقيقة 
مشكلته لكى بعمل مع المهثمين به على التغلب على أسباب المشكلة وعلاجها ٠٠‏ 


لب ا لم 


دوراللعة العبة ندرساللء: العا 
بالمريحلة ال#عدادية 


يعتبر استتخدام اللغة العربية فى تدريس اللغة الانجليزية مشكلة من أهم 
المسكلات التى نواجه المدرس فى الأرحلة الأعدادية: ٠‏ فالطريقة السمعية الشفوية 
' المتبعة فى مدارسنا الاعدادية تحر.م استخدام الترجمة فى هذه المرحلة التعليمية 
ونهتم الاهتمام كله بتكوين العادات اللغوية 2 الصونية منها والنحوية ٠‏ التى 
لاند هن اتقانها باعتبارها خطوة أساسية لاستخدام اللغة الاتجليزية اسةءخداما 
«صحيحا فى الحديث والقراءة والكثابة ٠‏ : 


ونحريم الترجمة فى هذه المرحلة من مراحل تعليم اللغة الانجليزية يعثبر 
أمرا طبيعية » اذ أن الترجمة فن يحتاج ممن يمارسيه أن يكون ملم كل الالمام 
باللغة التى ينقل عنها , واللغة التى ينقل اليها ؛ بل ان هذا الالمام باللغتين 
لا تكفى وحده للترجمة الدقيقة » لأن المترجم يحناج بالاضافة الى هذه الناحية 
اللغوية الى دراية نامة بالنواحى الحضارية والثقافية التى تمثلها كل لغة الى جالب 
تخصصه فى فرع المعرفة الذى يترجم فيه ٠‏ ولا شك أن هذه الشروط لا تنتوافر 
فى الطالب الذى يبدأ فى تعليم اللغة الانجليزية بل اننا لا نغالى عندما نقول 
إن هذه الشروط لا نتوافر الا فى نر قليل من المترجمين ٠‏ 


00 وفى ضوء التفسير الحرفى لتحريم الترجمة فى المرحلة الاعدادية يعزف عدد 
كبير من المستغلين بتدريس اللغة الانجليزية عن استخدام اللغة العربية فى 
تدريس اللغة الأجنبية » وحجتهم فى ذلك أن استخدام لغة الطالب اتقومية 
يعتبر عاملا معوقآ .يحول بين الطلبة وبين انقان اللغة الأجنبية التى يتعلمونها ٠‏ 
ونتيجة لذلك تتحول الطريقة السمعية الشفوية الى الطزيقة المباشرة التى تعلم 
اللغة الأجنبية وبخاصة الحديثة منها بأسلوب المحادثة .والمناقشة والقراءة باللغة 
الأجنبية ' ذانها دون الاستعانة بلغة الطالب: القومية ٠‏ 


والواقع أن هناك قرقا كبيرا بين استخدام اللغة العربية فى ترجمة ما بدرسه 


كت 5ل ل 


الطلبة فى المرحلة الاعدادية وبين استخدامها عاملا مساعدا فقط فى العملية 
التعليمية ٠‏ ولنضرب بذلك مثلا من كتاب 1 طكتاع د58 عصاواء1 لطلبة السنة الأولى . 
الاعدردية ٠‏ ان الدرس الأول من هذا الكتاب يهدف الى تعليم الطلبسة تحية 
الصباح والاستفسار عن الاسم والعمر وما بقوله أبناء اللغة عندما بنتهي اللقاء 
ويذهب كل فى سبيله ٠‏ والمفروض فى المدرس أن يعد الطلبة لهذا الموقف وهو 
لا يستطيع ذلك الا اذا استخدم اللغة القومية للطلبه » ويكون هذا الاعداد بأن 
يقول المدرس لطلبته « ان أول درس لنا فى اللغة الانجليزية هو أن نتعلم تحية 
الصباح عندما يقابل شخص شخصا آخر » ثم يتبم ذلك بقوله': « ماذا يقرل 
الانجليز فى ذا الموقف ؟ وهنا يجب على المدرس أن يتأكد من أن جميع التلاميذ 
فى الفصل ينصتون اليه ولدلك ينحتم أن يطلب منهم باللغة العربية أن ينصتوا 
جيدا ثم يقول : الشدخص الأول يبدأ التحبة فيقرل 22012128 0000 فيرد عليه 
الشرخص الثانى بهذه التحية ٠‏ واستماع الطلبة لهذه التحية والرد عليها مرة 
واحدة بللغة الانجليزية لا يكفى » ولذلك يقوم المدرس بتكرار التحية والرد عليها 
باللغة الانجليزية عدداً من المرات بينما الطلبة ينصئون اليه ٠‏ وبعد فترة الانصات 
هذه يعود المدرس الى استخدام اللغة العربية مرة أخرى فيقول للطلبة : « والآن 
فلنحاول ترديد هذه التحية معاً ٠‏ أنا أقولها أولا وأنتم لرددونها بعدى » لم 
ينطق المدرس بالعبارة نطقا انجليزياً صحيحاً ويستمم الى ترديد الطلبة للعبارة 
ويطلب منهم اعادة الترديد عددا من المراث الى أن يرضى عن طريقة الأداء ٠‏ ثم 
يقول باللغة العربية « والآن بدلا من أن نردد التحية جميعا » أى جميع طلبة 
الفصل دفعة واحدة , سيكورن الترديد صفاً صف , لترى أى الصفوف أكثر قدرة 
على الدقة فى الترديد والمحاكاة » ثم ينطق المدرس بالعيارة المسراد 
تلقينها للطلبة ويرددها وراءه الصف الذى يحدده المدرس ثم الصف الثانى 
ثم الصف الثالث وهكذا ثم يعود المدرس مرة أخرى الى استخدام اللغة العربية 
مرءٌ أخرى فيقول ؛ « والآن لنرى كيف يستطيع كل منكم محاكاة هذه التحية ٠‏ 
.سأنطق بالتحية واطلب من بعضكم أن يرددها بعدى لنرى مدى تعلمكم لهذه 
العبارة » وينطق المدرسس. بالعبارة ويطلب من أحد الطلبة ترديدها وراءه نم 
ينطق بها مرة ثانية ويطلب من طالب ثان ترديدها , ثم ينطق بها مرة ثالئة 
ويطلب من طالب ثالث أن يرددها وراءه ٠‏ وهكذا الى أن يرتاح الى درجة الدقة 
فى الآداء الفردى للعبارة التى يقوم بتعليمها للطلبة ٠‏ 


ثم ينئقل المدرس بعد ذلك الى الجزء الثالى من نص الدرش الأول ثم الى 
الجزء الثالث والرابع وهكذا الى أن ينتهى من نعليم المادة الجديدة المراد نلقينها 
للطلبة فى هذا الدرس ٠‏ وهو فى كل مرحلة من هله المراحل يستعين باللغة 
.العربية فى توضيح الموقف كم يركز اهتمامه بعد ذلك على تعليم الأنماط اللغوية 
عن طريق النطق بالنموذج ومحاكاته الى أن تصبح عادة لغوية ٠‏ 


ونود هنا أن لفت النظر الى أن هناك فارقا كبير؟ بين استخدام اللغة 


أت هلإ د 


القومية بهذا المعنى التوضنيحى وبين ترجمة الأنماط اللغوية نرجمة حرفية بقصد 
'توضيح البناء اللغوى فى اللغة الأجنلبية التى يتعلمها الطالب + كأن ,يقرل 
المدرس : ماذا يكون اسمك ؟ ترجة لقولنا بالانجليزية؟ #تطقط ناه 978815 
أى قوله اسمى أسامة نرجمة لقولنا 1093522 18 عمتهد 119 ٠‏ ان هذه الترجمة 
ان صنح أن تسميها ترجمة ل 'سىء اساءة بالغة لتعليم اللغة الأجنبية لأنها 
توحى الى الطلبة أن البناء اللغوى واحد فى اللغة القومية واللغة الأجنبية لأنها 
غير صحيح طبعآ ؛ لأنه لا يمكن أن يكون التطابق تام بين أى لغتين حتى ولوكانتا 
تنتميان الى فصيلة لغوية واحدة ٠‏ هذا بالاضافة الى أن مثل هذا الاستخدام 
تلغة القومية فى نعليم اللغة الأجنبية يحول عملية نعليم اللغة الى مجرد حفظ 
للمفردات الأجشية وما يرادف هذه اللمفردات فى لغة الطلبة القومية ٠‏ 
وهذا فى الواقع هو ما يهثم به عدد كبير من الطلبة عند تعليم اللغة الأجنسة ٠‏ 
ومما يدل على حقيقة هذا الموقف ذلك الاعتراض الشديد الذى أبداه المدرسون 
عندما ظهرت سلسلة الكتب الجديدة للمرحلة الاعدادية دون أن يكون فى 
نهاية كثاب التلميذ قائمة بالكلمات الجديدة وما برادف هذه الكلماتث باللغة 
العربية ٠‏ ا 

ان عملية ندريس اللغة الآجلبية 'نختلف أختلافة كبير؟ عن استخدام اللغة 
استخدامة 'توضيحية » فهذا التوضيح للموقف التعليمى ويحقق الهدف منه فى 
؟أقصر وقت ممكن اذا كان باللغة القومية للطلبة ؛» بينما يستغرق وقعا طويلا 
اذا ما حاول المدرس 'نوضيح الموقف التعليمى مستخدما اللغة الأجدبية الى 
يتعلمها الطلب دولا سيما فى المراحل الأولى من تعلمهم لهذه اللغة ٠‏ أما تدريس 
اللغة الأجنبية فيأثى بعد أن يكون الطلبة قد فهموا الموقف واستعدوا لسماع 
السلوك الكلامى ومحاكاته بدقة وترديده هرات ومراتك نحت اشراف دقيق 
من المدرس * 

فالمسألة اذن ليست استخدام اللغة القومية أو عدم استخدامها , وانما 
هى كيفية استخدام هذه اللغة ٠‏ هل نستخدم عاملا مساعدا يهىء الطلبة لعملية 
التعليم ذاتها التى نتم باللغة الأجنبية منذ أن ينطق المدرس بالعبارة الأجنبية ‏ 
التى يريد تعليمها للطلبة الى أن يقتنع ثمامةً أن الطلبة قد اتقئوا النطق بها 
واستخدامها الاستخدام الصحيح أم أنها تستخدم فى عملية التعليم ذانها : 
أى بعبارة أخرى يذكر المرادف فى اللغة القومية مع العبارة الأجنبية فى كل مرة 
ينطق بها المدرس بقصد التأكد من فهم التلاميذ لمعناها ؟ 


وإذا كنا نسمح باستخدام اللغة القومية وسيلة مسباعدة لتعليم اللغة 
الأجلبية فليس معئى هذا أن يستمر اسبتخدامها بهذا المعلى ب. أى بقصد 
توضيح الموقف النعليمى - طوال اللمرحلة الاعدادية 2 فوما لا شمك فيه أن 
حدوث هذا يضى أكثر هما يفيك ٠‏ ان الاستعانة باللغة القومية فى دريس 
اللغه الأجنسية يحب أن يقتصر عل تلك المواقف التى يتعذر على الملدرس فيها 


ب ال[ مس 


أن يستخدم اللغة الأجئبية فى حدود ما تعلمه الطلبة لتوضيح تلك المواقف ٠‏ 
والواقع أن استخدام اللغة القومية يجب أن بتناسب نامسا عكسيآ مع درجة 
انقان الطلبة تلغة الأجلبية التى بدرسونها ٠‏ 

واستخدام اللغة القومية يجب ألا يقتصر على المدرس بل من الواجب أن 
.نجيز للطلبة ولا سيما فى السئة الأولى من تعلمهم للغة الأجنبية أن يستفسروا 
عما يستغلق عليهم لأننا اذا أصررنا على استخدام اللغة الأجنبية فى الوقت الى 
لا يكون الطلبة فيه قد تعلموا وأتقنوا الأنياط اللغوية الخاصة بذلك ؛ فائنا 
نطلب فى الواقع أمراً مستحيلا ٠‏ 


ويرى بعض المشتغلين بندريس اللغات الأجنبية أن تكون نسبة استخدام 
اللغة القومية عاملا مساعدا فى تدريس اللغة الأجنبية الى استخدام اللغة 
الأجنبية التى يتعلمها الطالب 5'/ الى 46/ أى أن الجزء الأكبر من الوقت 
المخصص لتعليم اللغة الأجنبية يجب أن يقضيه الطالب فى الأآستماع الى الأغغاط 
اللغوية ومحاكانها الى أن بصبح استخدام هذه الأغماط والاستجابة لها مسألة 
ميكانيكية صرفة » أو بعبارة أخرى بحيث يستطيع الطالب أن يسلك السلوك 
الكلامى الذى سلكه أبناء اللغة التى يتعلمها اذا ما وجد نفسة فى موقف معس 
دون أن يحتاج الى التفكير أولا بلغته القومية ثم اسسترجاع السلوك الكلامى فى 
لخته ومححاولة نقل هذا الأساوب الكلامى كلمة كلمة الى اللغة الأجلبية ٠‏ و تحضر نى 
دهده المناسبة واقعة ندل بوضوم على ما دفعلة الطالب الذى بتبع هذا الأسلوب 
ا على الله 0 فقد حدث أن سثل طالب عربى عما يقوله لتعزية شخص مات 
أحد أقاربه ٠‏ فاذا به يلقل السلوك الكلامى فى لغئه كلمة كلمة ويقول 
(115 ننا70 112 أقع1 1'58) دون مراعاة. لقواعد البناء اللغوى فى اللغة 
الانجليزية واخثلاف السلوك الكلامى فى هذا الموقف بيبل آبناء اللغة الانجليزية 
وبين الناطقين بلغة الضاد ٠‏ ولا غرابة فى ذلك فما من أحد يعرف ما يجب أن 
يقال فى هذا الموقف ان لم يكن قد تعلم أو استمع الى السلوك الكلامى الذى 
اصطلح على استخدامه أبناء اللغة الأجنبية التى يتعلمها فى هذا الموقف ٠‏ 


وليس من اليسير على المدرس أن يعرف على وجه الدقة نسبة استخدامه 
للغة الطلبة القومية الى استخدامه لأنماط اللغة الأجنبية التى يقوم بتدربها ٠‏ 
ومع ذلك ففى استطاعة كل مدرس أن يتأكد من أن استتخدامةه للغة القرمية لم 
يطغ على استخدامه للغة الأجنبية وذلك بأن بسأل نفسه فى نهاية كل دصة: 
هل مرنت لتلاميذ المران الكافى على استخدام اللغة التى يتعلمونها أم ثرانى قد 
أفضت فى التحدث عن .هذه اللغة وطريقة بئائها وغرابة ,تراكيبها وما الى ذلك من 
الأمور التى لا نمت الى 'نكوين المهارة اللغوية بصلة ؟ فاذا كان المران والتدريب 
اللغوى قد استغرق معظم الوقت المخصص للدراسة فلا شك أن التدريس 
يسير فى الطريق السليم ؛ أما اذا كش استخدام اللغة القومية بدرجة تطغى 


لالوات 


على الوقت المخصص لاستخدام اللغة والتدريب عليها » فمن واجب المدرس أن. 
بقلل من استخدام اللغة القومية وأن بعنى بناحية المران والتدربب ٠‏ 


وعلى ذلك يمكننا القول أن إستخدام اللغة القومية فى آثناء التدريس لا تشر 
ما دام هذا الاستخدام هامشسية لا يدخل فى صمميم امراحل الأساسية لتعليع 
اللغة الأحنبية وما دام الوقت اللخصص لتكوين العادات اللغوية كافيا ٠‏ 


نفهم مما سيق أن استخدام اللغة القومية أمر مشروع فى تدريس اللغة 
الأجنبية ما دام هذا الاستخدام يخضع لشروط معينة أهمها ألا يكون هذا 
الاستخدام على حساب الوقت المخصص للتدريب على الأغماط اللغوية ٠‏ 


نبقفى بعد ذلك مشسكلة المفردات والنعسيرات اللغوية اجديدة التى ترد لأول 
هرة فى أنماط لغوية سبق للطائب التدرب غليها ٠‏ هل يقوم المدرس بذكر 
مرادف هذه الكلمات والتعبيرات باللغة القومية أم يلجأ الى استخدام وسائل 
الاإيضاح واللغة الأجنبية ؟ والواقع أن ذلك يتوقف الى حد كبير على المرحلة 
التعلييية ومقدار ما حصلة الطلبة من أساليب اللغة وأنماطها وكلماثها وثوفى 
وسائل الايضاح ٠‏ وممأ لاشك فيه أن الاعتماد على اللغة الأجنبية فى توضيح 
الجديد من معانى الكلمات هو آحسن هذه الْطرق ما دام هذا فى حدود ماتعلمه 
الطالب من هذه. اللغة الجديدة ؛ ويأتى بعد' ذلك استخدام وسائل الايضاح 
بالصورة أو النموذج أو الحركة , أما اذا نعذر ذلك أو اذا رأى المدرس أن الوقث 
لا بكفى لذلك فعنية أن يستخدم اللغة القومية لتوضيح ما استعلق على الطلبه 
فهمه ٠‏ ولنضرب مثلا من كتاب11 لاقتاع182 ع8طتماءآ لطلبة السنة الثانية 
الاعداديه والذى يستخدم فى مدارس القاهرة الكبرى هذا العام توطئة لاستخدامه . 
فى بقية مدارس الجمهورية ابتداء من العام القادم ٠‏ وليكن مثالنا الدرس الأول 
من الكتاب المذكور ٠‏ 


يبدأ المدرس باستخدام اللغة القومية لتوضيح الموقف التعليمى فيقول ان 
درس اليوم عن عودة نبيل وأسامه الى المدرسه ٠‏ ثم يتبع ذلك بقوله ان أول 
جزء من الحديث يتكون من نحية أسامه لنبيل ورد نبيل على التحية فلنستمع 
اليهما يتحدثان : وهنا يورد المدرس الحديث بين أسامه وئتبيل باللغة الانجليزبة 
ويكرر عددا من المراث بينما الطلبه ينصئون ثم يتولى عملية تدريب الطلبه على 
النطق الصحيح بهذه الجمل ثم ينتقل الى الجزء الثانى من الحديث متبعاً نفس. 
الأسلوب ٠‏ فاذا ما جاء الجزء الثالث وجدنا أنه يحتوى على ثلاثئة تعبيرات جديدة 
لم يسبق للطالب دراستها ٠‏ وكذلك فى الجزء ء الرابع من النص اذ نجد به ثعبيرا 
آخر جديداً ٠‏ ان شرح الموقف قيل ندريب التلاميذ قد لا يكفى , ٠‏ بل قد يحتاج 
المدرس فى هذا الموقف إلى أن يستخدم اللغة القومية التوضيح اكقصود بهده 
التعبيرات الجديدة * وهنا نتساءل عن الكيفية التى لاجس 6 للم بها ذلك ٠‏ 


أ ثل/و ا 


ولتوضيح ذلك ورد هنا بجزعا من ذلك النص : 
؟ 011037 قطة 526120 1ام3 010 عتمط7؟  :‏ 153511 
074 1[ .23112 1120168 "زط ذه غ1 أطعم5 1 : 8منوول 
بعتت ومن عنتعطة :5123 137 
1 دمج ك4وآع و1  :‏ 1ئداة!2 


ببدأ المدرس بتدريس هذا الجزء باستخدام اللغة القومية فيقول ان أسامه 
أجاب نبيل أنه أى أسامه أمضى الاجازة فى مزرعة عمه وأنه استمتع باقامته 
استمتاعا كبيرآ فرد عليه تسيل قائلا انه سر لذلك ٠‏ ثم تبدأ عملية التدريب 
اللغوى » فيقول المدرس 18182 1126168 /إ22 012 16 21ءم8 1 ويذكر الطلبه 
بمعناها قائلا : أمضيت اجازتى فى مزرعة عمى , ثم ينتقل الى الجملة التالية فى 
اجابة أسيامه فيقول 132001 لإاع7 عمط 812377 بزحة 6230760 1 ويذكل 
معناها باللغة القومية ٠‏ ثم ينطق الجملتين معآ ويطلب من التلاميذ ترديدها 'ترديداً 
جماعية ثم صفا صفا ثم فردا فردآ وينتقل بعد ذلك الى تعليق نبيل على ذلك ٠‏ 

ولا يحتاج المدرس فى هذه الماله الى أن ينطق الكليات الجديدة وعيدها وأن 
يذكر معناها للطلبه كأن يقورل [8188 223 يعئى اقامتنى و <اأعتام 766 أى 
كثيرآ جداً اذ الهدف من هذا الترديد للجمله ككل هو نعويد الطلبة على التنغيم 
الصحيح » أما معالى الكلمات فيعثبر موضوعا ثانويا فى أثناء 'نرد بد الجملة كلها 
دفعة واحدة ٠‏ وليس معنى هذا أئنا تغفل المفردات ومعاليها بل ائئا نرجىء 
ذلك الى المرحلة التالية للتدريب الشفوى وهى مرحلة القراءة ٠‏ فالطالب فى هذه 
المرحلة يقرأ ما سبق له أن ندرب عليه شفوياً التدريب الكافى وستواجهه 
الكلمات الجديدة الثى تظهر فى نص القراءة فيضيع خطا نحت كل مئها ٠‏ وواجب 
المدرس أن يذكسر للطلبة مرادف نلك الكلمات عند سؤالهم عنها ٠‏ وليس معنى 
هذا أن ذكر مرادف الكلمات الجديدة لا يحدث الا عند القراءة ‏ بل من حق 
الطالب أن يعرف معنى الكلمات الجديده فى أثناء التدريب الشفوى اذا ماطلب منه 
ذلك ٠‏ 

وخلاصة القول : أن استخدام اللغة القومية فى لدريس اللغات الأجنبية 
لا يبتعارض مع الطريقة السمعية الشفوية ما دام نكوين العادات اللغوية الصحيحة 
هر الهدف الأساسى من العليم اللغات وما دام ندر سس اللغات الأجنبية لا يتحول 
الى عملية 'نرجمة ركيكة ٠٠٠‏ 


كلاب 


ماذا يقول المد رسو عزالاليفزنول التعلهى 


للدكتور فتح الباب عبد الخليم سيد 
أسثاذ التربية بالمعهد العالى للثربية الغئية 


لقد أجرت جامعة شيكاغو بالولايات المنحدة الامريكية بحثا عن استخدام 
التليقزيون فى ميدان التعليم تحت اشراف المجلس الوطنى للدراسات 
الاجتماعية ٠‏ وشمل هذا السحث 4 مدرسا ومدرسة من مختلف الأعمار 

يدرسون مادنى التارينم الوطنى الأمريكى وناريخ العالم فى المرحلة الثانوية ٠‏ 

وانى اذ أقدم هذا البحث استهدف ما يلى : 

:أ) تأكيد القول بأن المشاركة الايجابية ببن مدرس المدرسة ومدرس 12 
فى التعليم بأستخدام التليفزيون تتوقف على مدى الاتفاق بينهما فى وجهات 
النظرن الخاصة باستخدامه ٠‏ وكذلك بين جميع المشتركين فى العملية ٠‏ وقد 
تنصل الى هذا الانفاق بطرق عديده لعل أولها اناحة الفرص للندوات لا 
المحاضرات ‏ التى تجمع بين المدرسين فى المدرسة والمسقوليل عن التليفزيون 
التعليمى وكذلك اطلاعهم على نتيجة البحوث ٠‏ وتجربثنا فى محو الأمية 
باستخدام التليفزيون وغيرها ودفعهم الى المشاركة فى الجاحها ٠‏ 


ب ) الاهتداء الى الاحتمالات العلمية التى يمكن أن نقود ب<وثنا فى البلاد 
العربية عن استخدام التليفزيون فى التعليم للتاكد من أثره على المدرس فى 
المدرسة اذا ما استخدم بصفة دائمة منظمة ٠‏ على أن ننظر الىهذه الآحثمالآت 
العلمية النى ننقلها عن هذا البحث بشتىء من الحذر الذى تستوجبه ظروف 
00 العلمى .الوصفى وانحت صياغة عبارات الاستتفتاء التى غالبا مابشويها 

من اللبس أو الابهام م 


سج تأكيد الحقيقة القائلة ان عل الركم من أن التجوك التي اسزنث فئ: مبجال 
استخدام التليفزيون فى التعليم تؤكد عمق أثره فى حياة الملدرس وثثبت 
أنه يزيد الخبرة التعليمية غنى بما يتيح من فرص لخبرات جديدة كتجاوز 
حدود ححرة الدراسة التقليديه وأنه يعفى المدرس من أعيماله الرونيئية 
ليتفرمٌ الى عمل ابتكارى مع التلاميذ أفرادا ؛ لم ينضح نفوقه كوسيلة 
تعليمية على غيره من الوسائل التى سسيقته ٠‏ وقد عزا كس من الباحثين 
هذا الغموض الى الاخفاق فى تحد يد الوظائف الرئيسنبة التى يقوم بها 
المدرس فى المدرسة حيتبما يعرض مدرس الاستديو الدرس خلال التليفزيون 


ان بيت 


ولذلك نجده فى كثير من الأحبان يكرر العرض التليفزيونى نفسه أو يعيد 
المادةٌ التعليمية التى سبق أن عرضهأ مدرس الاستديو ٠‏ 


والآن ماذا قالت الدراسة التى نحن بصددها عن ذلك ؟ 


يرأى المدرسين فى 'لغبير استخدام التليفزيون لوظائفهم : 

سئل المدرسون عن أثر مشاركة مدرس « الاستديو » فى عملية التعليم 
على دورهم فى حجرة الدراسة هل غيرت من دورهم ؟ وفى أى اتجاه ؟ وانضمئه- 
الدراسة ثلاثة حوائب أساسسية هرو نت 

المادة العلمية الى بقدمها مدرس « الاستديو » وطريقة عرضه اباها واستقبال 
الدرس فى حجرة الدراسة ثم نقويم الدرس والاوصيات ٠‏ وكان رأى الغالبية 
الكبيرة من المعلمين اين أجرى عليهم البحث يميل الى القول هامتياز طريقة 
العرض التى يتبعها مدرس « الاستديو » وصحة المادة العلمية التى يعرضها 
العيلفزيون ٠‏ 


وسنكتفى هنا بآرائهم فيما يتعلق باسهام التليفزيون فى تشكيل جو 
حجرة الدراسة ٠‏ 


السؤّال الأول : ب الى أى مدى ثغير دورك باعتبارك مدرسا عند استخدام 
التليفزيون عن دورك باعتبارك مدرسا عاديا بدونه ؛ 

كانت النتيجة التى نمخض عنها هذا السؤال أن المدرسين معترفون بأن 
دورهم قد انغير الغييرا كبيرا وذلك واضح فى البيانات الآئية : ب 

مركلاب من ال ١58‏ مدرسا تراوحت اجاباتهم بين تغير نوعا الى تغير 
تغيرا كبيرا وكانت الاجابات الباقية محصورة ببن يم يتغير البتة الى لغير تغيرا 
محسيوسأ ٠‏ واذا أردنا أن ننظر الى انجاه هذا التغير ومواضعه فى حجرة 
الدراسة ننتقل الى السؤال الثانى وهو متعلق ببنواحى النشاط التى يقوم بها 
المدرس عادة فى حجرة الدراسة مثل تحضير الدروس والتوجيه الفردى وانقسيم 
المنهج الى وحدات + 


السؤال الثانى : - ما أثشر مشاركتك فى التعليم بالتليفزيون على نواحى 
النشاط الآتية اذا ما قورن ذلك بدورك العادى فى حجرة الدراسة قبل 
التليفزيون ؟ 
. الجدول الآتى يبين الاجابات مقدرة بالنسبة المئوية' للاجابات كلها بعد 
وضعها فى ثلاث فئات كل منها يشير الى رأى صاحيبها فى تأثير التليفزيون على 
هذه النواحى وهى فى مجموعها ندل على أن التليفزيون قال من حرية مدرس 


م4 - 


المدرسة فى وجوه كثيرة من أوجه النشاط التى أعثادها ٠‏ كما زاد من المجهوته 
الذى سذله المدرس فى نحضس الدرس ٠‏ 
جدول رقم )١('‏ يبين أش التليفزيون على نشاط المدرس 


فى المدرسة 
انجاه آثر التليفز يون مقارنا 

. جءة 5 جم 00 يبا 
لواحن النشنا بطريقة الندرس العادى )١(‏ 


أكبر لافرقبيلهما أفل 
أ ل مقدار الجهد المبذول فى التحضير للدرس 'ار5ة ‏ 6را؟ 5 
ب مقدار الفرص المتاحة لتشاط غير متوفرن فى 
حجرة الدراسة 
ج ‏ مقدار الحرية فى تنظيم النشساط التعليمى 
فى حجرة الدراسة من حيث :- 


مر ” ارا لطاتلدادةا 


)١‏ سرعة الانتقال من نقطة إلى أخرى 01 هر١اا‏ هرةلا 
؟) حرية اختيار الموضوع ونقاط الاهتمام : كرء؟ ‏ ره١ا‏ ارات 
؟) تنوع نشاط الطالب يدض 18 لثركاك” 
5) مقدار ما يغطى من المادة العلمية : الشركة كرؤ١ذا‏ الآر؟؟ 


5) عمق معالجة الدرس خرلا 5‏ كراة ‏ 4ر١١‏ 
)١‏ مقدار الفرص المتاحة للارشات الفردى :5 كرلاا ‏ هرلا5ة ‏ كرة١‏ 


آدمية فكرة المدرس فى المدرسة عن التليفزيون التعليمى : ب 

فى ضوء هذه النتائج نميل الى الظن بأن التغيرات التى أصابث دور المعلم, 
كما ذكرها المدرسون أخذت شكل تناقص فى أداء الأعمال التى تحتاج عادة الى 
جديدة نعوض هذا التناقص ؟ 

لم نتلق اجابة قاطعة على هذا السؤال ٠‏ ولا نزال بحاجة الى بحث آخر 
يكشف عنها لأن 8رمه/ من المدرسين المشثر كين فى حذا البحث لم يجدوا فى, 
وجود التليفزيون الفرصة السانحة للقيام بنشاط لم يسبق القيام به فى حجرة 
الدراسة بينما قال 8ر5"5/ منهم أن تلك الفرصة أنبحت لهم كثيرا بيئما لم 
يجد ؟ر11/ منهم فى دخول التليفزيون فى حجرة الدراسة تغييرا فى هذا 
الاتحاه ٠.‏ ولكن نستطيع القول بأن دحشول البرامج التليفزيونية الممئازة 
.فى حجرة الدراسة أفاد مدرس المدرسة نفسه لأن إرله /ز من المدرسين أجابوا 


0ك 


٠ تشير الخطوط الموضوعة نحت الأرقام الى الانجاه الغالب‎ )١( 


8م - 


بآنهم استفادوا منها أفكارا جديدة فى طريقة تدريس التاريخ على الرغم من أن 
مر؟؟5/ منهم لم يجدوا فى كثير منها أفكارا أو آراء جديدة ٠‏ وأن 7/59 يعتقدون 
أن هذه الفائدة كانت نادرة جدا ٠‏ ولذلك فالتليفزيون التعليمى يضيف بعدا 
جديدا عند 'نقدير آثره الاجمالى على التعليم العام والثقافة العامة وهو تجديد 
ثقافة الدرس المهثيبة والعامة ٠‏ 


وخلاصة ذلك أن فكرة مدرس المدرسة عن التليفزيون تجمع بين الاحساس 
بأثره فى تناقص حرية العمل » وفائدته فى ثثقيف المدرس ثقافة عامة ٠‏ فهل 
يا ترى نشجع هذه الفكرة مدرس المدرسة على استعماله فى التعليم باستمرار ؟ 
ولذلك هو موضو م السؤال الثالث . 


السؤال الثالث : س لنفرض أنك سئلت عن رأيك فى استعمال التليفزيون 
فى دروس العام القادم فهل نك كى استتعماله ؟ 


الاجابات : لا أذنى لست متأكدا أذكى استخدامه 
مر "/ كركا/ كراة / 


حقيقة أن الغالبية تزكى استخدام التليفزيون فى التعليم ٠‏ ولكن هذه 
التزكية جديرة بالنض. اليها بعناية وحذر فى ضوء النسبة العالية التى رأث 
فى اجابتها عن السؤال الأول أن التليفزيون أحدث نغيرا كبيرا فى وظيفة درس 
وفى ضوء النسب الكبيرة الأخرى فى السؤال الثانى التى وضصحت انجاه هذا 
التغيير » ورأت أن االتليفزيون قد امتد الى النواحى الى بمارس الدرس فيها 
سلطية التقليدية وقلل من حردئله فى أدائها وهى انتقال المدرس من نقطة الى 
أخرى وحرية اختيار الموضوعات والتركيز على عناصرها وتنوع نشاط الطالب 
ومعالجة الفروق الفردية ٠‏ 

لو فرضنا أننا اثفقنا مع هؤلاء المدرسين فى نزكية استخدام التليفزيون 
دائما وجب أن لنبه الى أمور أخرى لؤئر فى فائدتنه ؛ من أهمها طريقة مدرس 
« الاستديو » وكيفية تناوله للموضوع لأن ١ارء”/‏ من المدرسيل يرون أن 
سرعة مدرس « الاستدبو » فى شرحه كانت مناسبة لمستوى تلاميذهم 2.و ار141/ 
يعتقدون انه يقدم الدرس سرعة أعلى من مستوى التلاميذ و لار؟5/ يرون أله 
سيار سرعة أبطأ من مستوى التلاميدث بل أبطأ كثيرا ٠‏ وهذه ملاحظة جديرة 
بالعنابة لأثرها الكبير على التحصيل والحالة النفسية عند التلاميذ . 

مع اشارثنا الى الحذر فى الاطمثنان الى نزكية المدرسين لاستعمال التليفزيون؛ 
نشير الى ملاحظات أخرى جديرة بالأهمية وهى اتفاق كثير من المدرسين اتفاقا 
كبيرا مع مدرسى « الاستديو » فى الهدف الذى بيرمون اليه من الوحدات الدراسية 
المختلفة وفى السلوك التعليمى المقصود وفى كيفية معالجة موضوع الدرس ٠‏ 
والدليل على ذلك أن “ارء/ا/ز من ١68‏ مدرسا يحسون أن أهداف مدرس 
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« الاستديو » نشير الى ما فى عقولهم من أهداف تربوية فى غالب الأحيان وأن 
+ر+5/ ملهم لا يختلفون عن مدرس « الاستديو » فى التفسيرات العلمية التى 
يقدمها أو فى مواد القراءة التى يشير بالرجوع اليها ٠‏ وعلى أى حال يلاحظ 
المستعرض لنتائج البحث أندخول التليفزيون بوصفه الالى فى أمريكا اساء توزيع 
الأعمال داخل حجرة الدراسة لآنه أزاح عن اللدرس ثلك الأعمال التى درجنا 
على اعتبارها شغل المدرس الشاغل وأزاحها بشكل واضح فالتفاعل المباشر بين 
المدرس والعلميذ وهو العمل الذى يعطى صورة الوظيفة الأصلية والأساسية 
للمدرس فى حجرة الدراسة قد 'نغر فى شكله ومرات وقوعه ٠‏ 


وحينئذ تكون الساألة  :‏ ما الأشكال الجديدة للتفاعل بين المدرس والتلميك 
التى ظهرت فى حجرات الدراسة بدخول التليفزيون ؟ أى نضع المسألة بشكل 
آخر أكثر أهمية : ما شكل التعليم بالثليفزيون وطريقته التى تنضمن ظهور 
التفاعل بين المدرس والتلميذ فى شكل يتميز به الجو التعليمى النافع المثُمر ؟ 
وهذا ما نود أن نوجه اليه بحوثئا المقبلة ٠‏ والآن نواصل التعرف على رأى المدرسين 
الأمريكين فى التليفزيون وهل هناك فرق بين القدامى منهم وحديثى العهد 
بالتدريس ؟ 


آثر سئوات الخبرة بمهلة التعليم على تفضيل المدرس أو نزكيئه لاس.تعمال 
التليفزيون فى التعليم : س 

لقد جاءت نتيجة البحث على النسسق التالى بعد ترثيبها فى جدول يبين 
الارتباط بين قدم عهد المدرس بالتدريس وتحبيذه لاستخدام التليفزيون فى 
المدرسة وهى تبين أن اتقدامى أكثر ترحيبا باستخدام التليفزيون عن المدرسين 
حديثى العهد بالتدريس ٠‏ 1 


جدول رقم (؟) يبين النسبة المثوية للمعلمين فى ترحيبهم باستخدام 
ج مي 7 سس 227727 2 


عدد سئوات الخدمة المعارضون غير المت كدين الموافقون 

0606060600 اا سس 
4 عحوات إاره "/ كرذكير 0 أرما 
ه ‏ 5 سسئوات قر ار /ارة /١‏ خر كه/ر 
عت 15 ستورك كر/ لارة /١‏ /ارةت/ 

أكثر من /ا١‏ سنة بإعرفة” كره/ كر ءار 


اس _ سحي مسي سس 

ويبدو واضحا كل الوضوح أن المدرسين القدامى يختلفون عن المحدثين وان 
كان ذلك يتعارض نوعا مأ قد يتوقعه بعض رجال التعليم من ميل الحديثين 
للأختراعات الحمديثة وتحبيذهم للجديد فى مرحلة التعليم وعلى الأخص عندما 


اقم - 


نتذكر أن حديثى التخرج من المدرسين فى أمريكا بالذات قد درسواعن التليفزيون 
باعتباره وسيلة تعليم أو جربوه فى التدريس فعلا + 


ومن يدقق فى البيانات السابقة يجد أن نسبة المترددين فى الحكم بقبول 
التليفزيون أو رفضه تقل جدا بين القدامى فتصل الى 9ره/ سيدما تل الى 
أكئر من ”ر53/ من المحدثين , وهذا يدل على مقدار القطع بالرأى فى الفئة 
القدبية + وقد يجوز لنا اتفسير ذلك بأن المدرس حديث التخرج مشغول بتدعيم 
مركزه التدريسى واثبات كيانه الوظيفى ونتيجة لذلك فهو محتاج الى مزيد من 
الفرص التى ينفرد فيها بتلاميذه ليسهم اسنهاما كاملا ومباشرا فى عملية التعليم 
. والنشاط الصاحب لها ٠‏ فاذا كانت هناك طريقة من الطرق نؤدى الى تقليل 
فرص احتكاكه المباشر مع التلاميذ ليثبت شخصيته وقوته بدت له عاملا من 
عوامل احساسه بالحرمان من حق له أو بدت عاملا يهدد مستقبله ولم يتحمس 
لها بل قد يحاربها ٠‏ أما المدرس القديم فقد اطمأن لمركزه فى المدرسة وفى المهنة 
أيضا ؟ ولذلك فهو ميال بدافع هذه الثقة بئفسه الى النظر الى احتمالات المستقبل 
لهذا الاختراع نظرة الخبير الواثق بقدرنه على جنى ثماره , وقد يكون مطمئنا 
الى قدرته على التصرف أو معالجة أى طارىء يطر على حجرة الدراسة ٠‏ 

ماذا يا نرى شعور المدرس العربى بالنسبة للتليفزيون ؟ هل يثفق مع 
ما بينه هذا البحث عن المدرس فى الولايات المتحدة الأمزيكية ؟ نحن المدرسين 
بحاجة الى ندارس هذا الأمر اذ كان لابد من ثعرضئا لخبرة استخدام الثليفزيون 
فى المدارس حتى نستقبله بما يضمن الفائدة ويزيد من عائده على أولادنا ٠‏ 
والمسئولون فى التليفزيون العربى وفى درزارة: التربية وفى الجامعات والمعاهد 
العليا مطالبون بمزيد من البحوث لاستقصاء الحقيقة , وبحاجة الى مزيد من التلاحم 
مع القاعدة العريضة من المدرسين فى المدارس لتبادل الآراء فى هذا الشأن 
والوقوف على رثى القاعدة فى مقترحات القمة وتنخطيطاتها ٠٠٠‏ ٍ 


1 ك2 


أخبار الرابطة 
ججنة شئون الخريجين : ظ 


١‏ أعدت سجلا جديدا خاصا : بآراء وتوجيهات ؛ ومطالب وشكاوى الزملاء* 
وترحب الرابطة برسالاتهم والسعى لتحقيقها والرد عليها ٠‏ 
؟" ‏ ويعد' مجلس ادارة الرابطة برنامجا لزيارة الخريجين فى عواصم الأقاليم 
للاتصال بهم والاسهام معهم فى مختلف المناشط الفكرية والمهئنية 
والاجتماعية التى تهمهم *٠‏ 
مجلس ادارة الرابطة الى وظيفة مدير مساعد ‏ وهم : 
هذا ء ولقد رقى فى مطلع العام الدراسى الحالى ثلائة من الزملاء أعضاء 
الأسئاذ كامل حسن أبو غالى ‏ وكيل الرابطة : بالادارة العامة للعلاقات 
الخارجية بالوزارة » والأستاذ محمد حمزة محمد توفيق ببور سعيد ,2 
والأستاذ عبد الموجود جمعه الباجورى بأسيوط ٠٠‏ 
آلا اجِئة الثقافة والفكر التربوى : 
أعدت برنامجا للنشاط التقافئ لهذا الموسم بمعدل : محاضرة أو ندوة 
شهربا ٠‏ وقد أقيمت الندوة الأولى فى ١١‏ سبتمبر/ا9151١‏ ووجهها وأشرف عليها 
السيد الأستاذ الدكتور عبد العزين السيد وزير التربية والتعليم ٠‏ وأقيمت 
الندوة الثانية فى 5" أكتوبر ١971/‏ ونحدث فيها السيد الأستاذ أحمد كامل 
أمين عام الشباب ٠‏ 
ويتضمن البرنامج ما إلى : التربية الروحية فى تكوين الشباب ٠»‏ مشكلة 
الدروس الخصوصية , التربية العسنكرية بين المنهج والاعداد , الكيف التربو 
وميزانية التعليم » مسايرة التعليم للتطور التكنولوجى ٠‏ الفن فى بناء شخصية 
الفرد ٠٠+‏ 
#ا نة الرحلات ؛ 
ويتضمن بر نامجها : زيارة المصانع الحربية 2 مديرية التحر بر » الأقصر 
وأسوان ؛ وادى النطرون : القناطر الخيرية ٠.٠‏ 
8 دة العارض : 
قررت الرابطة اقامة معرضها السئوى للفنون التشكيلية : « حش » نحث » 
خزف ٠»‏ حديد زخرفى » لحاس » زجاج » فى أواخر شهر قبراير 1954 ٠»‏ 
وعلى من برغب من السادة الأعضاء الاشئراك فى هذا المعرض أن يكتب الى 
الأستاذ « أحمد بهاء الدين الصاوى » مقرر لجنة المعارض بالرابطة فى ميعاد 
غايته أول ديسمبر 19517 + وذلك لقيد اسمه ضمن السادة المشتر كين » همع 
ملاحظة : 
١‏ أن تكون الأعمال الفنية التى يشترك بها صاحبها: جديدة ولمويسبقعرضها 
وعلى مستوى فلى عال ٠‏ ومعدة اعدادا كاملا للعرض من حيث « البراوين». 
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والتشطيب النهائى » وأن نمثل آخر انتاج له فى المبدان التشكيل ٠٠٠‏ 
“' .. أن تسلم هذه الأعمال المراد عرضها فى الأسيوع الأول من شهر فبراير 
556أ1 ٠‏ 
#ا صيحفة التربية : 
استحداثت الصحيفة ‏ هذا العام تنطويرا جديدا يقضى بالآتى : 
اضافة بابين جديدين لمحتوياتالصحيفة احدهما بعنران : «أخبار الرابطة» 
مستهدفا العمل على زيادة الانتصال بالزملاء 0 ونقل ما بدور فى الرابطة 
من نشاط متعدد الى القراء » حتى يتسنى للجميع أن يقفوا على بعض 
الجهود التى شذل لخدمة الخريجين ورعاية مصالحهم 0 والثالى بعنوان « بين 
الصحيفة والقراء » لنتلقى آراء الزملاء ووجهات نظرهم واقتراحاتهم فيما 
يتعلق : بالصحيفة وتطويرها 2 وكافة ما يعن لهم من آراء ٠٠‏ 
فى ركن الكتب الجديدة : عدم نشى التعريف الا بشرطين : الآول . أن 
تكون الكئب صادرة حديئا ٠‏ والثانى س أن يتضمن التعريف مناقشة حية 
لموضوعات الكتاب : تبعد عن مجرد السرد المعهود ٠‏ 
_ نلخيص القالات الواردة بالعدد ‏ بالانجليزية ‏ حتى يتسع نطاقالانصال 
بالجهات الأجنبية ( كاليوسكو وغيرها ) التى كثيرا ما تثبادل الرابطة 
مطبوعاتها .٠٠‏ 


قرير مجلس الادارة 
المقدم للجمعية العمومية فى دورنها العادية 
فى ١971//٠١/5‏ 
السادة الزملاء : ' : 
بسر مجلس ادارة الرابطة أن يلتقى بالاخوة الزملاء أعضاء الجمعبة العمومية 
التى تمثل القاعدة الأصيلة للمجلس والتى .يستوحى منها منهجه فى تحقيق 
أهداف الرابطة ايمانا وفكرا وعملا » والتى تحيط هذه الأهداف بهالة من نور 
ترشد المجلس وتهديه ونيسر له الطريق سويا واضحا صلبا قويا نحو الغاية 
التى ينشدها الخريجون جميعا ٠‏ 
وفى ايماننا بكم ب أيها الزملاء ‏ نشعر بالثقة فى نفوسنا وبالقدرة الخلاقة 
نحو مسئولياتنا التى نتشرف بها نيائة عنكم. ٠‏ 
ولا شك أيها الاخوة أن مسئولياتنا جميعا تتضاعف هذه الأيام وفاء 
المجتمعنا الثورى المتطور وايمانا بقائدنا المناضل جمال عبد الناصر ودفعا لثورية 
هذا الشعب ليحقق انتصارا جديدا يزيل به آثار العدوان الغادر ويطهر الأرض 
العربية من رجس الاستعمار الذى يتسلط على طموح الشعب العربى وأمانيه 
ويقف فى طريق تقدمه وانطلاقه نحو النمو ٠‏ 
آيها الاخوة : 
اننا ونحن نؤدى واجينا فى تنظيم النشاط بالرابطة نعتمد على أساسين 


الام - 


الآساس الأول الذى يعتبر دعامة للفكر التربوى يتمثل فى اصدار صحيفة 
التربية , والرابطة نعئز كل الاعتزاز وعى تحمل مسئولية اصدار هذه الصحيفة 
كنموذج متكامل لرأى المعلمين مهنيا وفكريا وأملا وطموحا , كما أنها تحمل 
لواء الفلسفة التربوية الاشتراكية بتطورها واحتياجات المجتمع اليها ٠‏ 
وصحيفة التربية 'نصدر سئويا فى أربعة أعداد فى شهور ( توفمس س يثاير 
ب مارس - مايو ) ونطبع الرابطة من الصحيفة 509٠١‏ نسخة من كل عدد 
بالنسبة للأعداد العادية » و٠٠٠‏ نسخة بالنسبة للأعداد الممتازة » وقد صدر 
عدد خاص عن اعداد المعلم بعد اجتماع الجمعية العمومية المنعقدة فى ١٠؟‏ مارس 
الماضى + ونحن بهذا الصدد نرجو من السادة أعضاء الجمعبة العمومية أنْيضاعفوا 
جهدهم بزيادة عدد المشستركين فى الرابطة بصفة عامة وفى صحيفة التربية 
بصفة خاصة حتى يمكن أن ينمو بزبادة عدد المشتركين والتوسع فى انوزيع 
الصحيفة وانتشارها وازدياد النفع بها ٠‏ 
ولقد بذل مجلس الادارة جهدا موفقا فى هذا الشأن حيث رجونا الاأستاذ 
الدكتور عبد العزيز السيد دزي الثربية والتعليم فى أن يكم اشثراك المدارس 
بصقة اجمالية عن طريق المناطق التعليمية » واستجاب السيد الوزير لهذا 
الرجاء وأصدر توحيهات مشكورة فى هذا الشأن للمختصينل بالوزارة » مما 
ترجو بها أن نتضاعف الأعداد التى 'نوزع هذا العام » 
الأساس الثانى الذى نعتمد عليه فى تخطيطنا للنشاط يتمثل فى النجان 
المتفرعة من هجلس الادارة والذى يتولى مسئوليته فيها كمقرر ‏ أحد أعضاء 
المجلس ‏ وذلك بعد الاجتماع الماضى للجمعية العمومية ٠‏ وهذه اللجان هى : 
١‏ الجنة الصحيفة : ورئيس تحريرها الأسنتاذ عزيز محمد حبيب 
رئيس الرابطة 
؟ ب لجئة الثقافةوالفكر الاشتراكى : ومقررها الأستاذ كامل حسن أبو غالى 
< ظ نائب الرئيس 


طنة الاعلام 00 :00م محمد حمزة محمد توفيق 

5 لجئة الدراسات التربوية  ٠:‏ « حليم ابراهيم جريس 

ه . لجئة شئون الخريجين :5 00008 ناصف عبد السيد ابراهيم 

5 هب لطبنة الحفلات :0« د فاطمة محمد عزمى 

/ا ‏ للجنة الرحلات :0م عيد المنعم عبدالرحمن طبل 

م لجئة المعارض :0ه د أحمد بهاالدين أحمد الصاو 

د طنة النادى 2 ' :ام د أحمد كامل درويش ش 


وهذا التشكيل للجان مجلس الادارة قد أثمر لنا .اللجالات الآثية للنشاط ٠‏ 
أولا - فى مجال تدعيم الوضع الأدبى وامادى للخريجين : 

(أ) قامت الرابطة فى أول مايو الماضى باعداد مذكرة والوزيعها على جميعح 
المستولين فى الدولة بعنوان !( تخلف المعلمين وقصة المليون جنيه ) وتابعنا 
هذه المذكرة بلقاءات مع اللجنة الوزارية للتنظيم والادارة والمسئولين فى اللهاز 

الام - 


وقد جاء زد مكئوب على مذكرة الرابطة من السئيد المهندس حلمى السعيد 
رئيس الجهازى المر كزى للتنغليم وإلادارة يؤكد فيه حرص الدولة على نهيئفة 
فرصة الترقى للمعلمين وانعزبزن الدرجات للوزارة لامكان تحقيق العدالة 
اولمساواة بين المعلمين وزملائهم فى الوزارات المخثلفة ٠‏ 

'(ب) وعندما تولى السيد الأستاذ الدكتور عبد العزيز السيد أمور وزارة . 
الثربية والتعليم أسرع السيد الأستاذ رئيس الرابطة بوفد من مجلس الادارة 
لقابلة السيد الوزير فى أول يوم قدم فيه للوزارة |( 19317/1//9) وناقشوه فى 
أمور التربية والتعليم وشئونت اخر يجين كقادة فى مواقعهم العلبية والثربوية 
وقدموا لسيادته مذكرة واضصحة تبين وجهة نظر الرابطة فى هذه الأمور ٠‏ 
ولقد حدد السيد الوزير موعدا على اثر ذلك لمقابلة السيد رئيس الرابطةو بعض 
الزملاء ليناقشهم فى سياسة الوزارة بازاء مقترحات الرابطة المشيار اليها ٠٠‏ 

ك6 وفى الندوة التى نظمتها الرابطة فى ١1‏ وحضرها ووحه 
الحديث فيها السيد الأستاذ الدكتور الوزير أكد سيادته حرصه الكامل على أن 
نتهيأ للمعلمين حقوقهم المادية والأدبية وذلك فى معرض الحديث عن شسئون 
الخريجين * 
ثانيا ‏ وفى مجال ثنمية الفكر التربوى ومناقشة مشكلات التربية والتعليم 

قامت الرابطة بمسئولياتها فى هذا الشأن بالصور الثالية : 

( 1) أعدت لجنئة البحوث والفكر الثربوى بحثا كاملا عن مشكلات التطبيق 
التربوى فى وزارة التربية والتعليم وقدمته للسيد وزير التربية والتعليم فى 
076 ء, وعندما أطلع السيد الوزير على هذا البحث طلب من السيد 
رئيس الرابطة تنظيم ندوة عن الموضوعات التى وردت في هذا البحث ٠‏ 

وقد حقق مجلس الادارة مله الرغبية ونظم الندوة مسا الاثنين 
5 بنادى الرابطة واشترك فيها السيد وزير التربية والتعليم 
والسادة وكلاء الوزارة وبعض عمداء وأسائذة كلبات التربية ومديرو مناطق 
القاهرة التعليمية وبعض أصحاب الفكر التربوى والصحفيين ٠.‏ وقد أفاض 
الحاضرون فى هذا المجال ووضحالفكر والأسلوب لعالجةهذه المشكلات التربوية» 

(ب) وجهت الرابطة دعوة فى نهاية العام الدراسى الماضى لعقد ندوة بنادى 
الرابطة بتاريخع  ١931/5/55‏ عن مشكلات المدارس الثانوية وحضرها 
الأستاذ الدكتور معحمك خليفة بركات ) عندما كان مديرا للتعليم الثانورى )ونظار 
وناظرات المدارس الثانوية فى القاهرة والجيزة و بعض المدير بن بالوزارة والمناطق ٠‏ 
وقد نم فى هذه الندوة تحليل مشكلات التلاميذ فى المدارس الثقانوية تربويا 
وعلميا وسلوكا وانتهت الندوة الى نوصيات متكاملة فى هذا الشأن ٠‏ 

(ج) وللاستفادة من هذا التطبيق التربوى فى المجال العر بىوالعالمى - نظمت 
الرابطة ندوة بتاريخ ١931/1/٠١‏ اشثرك فيها السيد الأستاذ محمد خيرى 
حربى وكيل الوزارة بعد زيارنه فى عدة مهام فنية لبعض البلاد الشرقيةوالعربية 


كم 


وقد عرض فى الندوة مقارانات بين الفكر التربوى وتطبيقاته فى أغلب بلاد 
'العالم مما كان له فائدة كبرى فى وضوح الرؤية فى هذا المجال » 
ثاثا ى وفى مجال العمل القومى : 

فى هذه الفترة الحاسمة من تاريخ نضالنا العربى قام مجلس الادارة 
بمسئولياته على مستوى الأحداث بالصور الآتية : | 

(1) عندما برزت ملامح صورة لعركة تدور رحاها بين الشعب العربى 
واسرائيل اعثبر مجلس الادارة نفسه فى موقف ضرورى لاجتماع مسثمر للمتابعة 
الأحداث ونغذية الرأى العام وتوعيته بأبعاد المعركة ومخططات الاستعمار لها 
.وحتمية الصلابة والصمود للقضاء على المخطط الاستعمارى ضد الشعب العربي' 

(ب) كما دولى المجلس هذه المهمة بالنشر فى الصحف وتأبيد السيد رئيس 
الجمهورية باصرار على أن يستر فى موقع القيادة لهذا الشعب بعد أحداث 
١‏ دونية الماضى ٠‏ 

(ج) واتخذ المحلس من واجهات النادى وقاعانه وسيلة اعلامية فى هذا 
'الشيآن باللافتات والصور ٠‏ 

(د) وقدم المجلس من ميزانية الرابطة مبلغ خمسين جنيها للمجهود الحربى 
على أن يتبعها خمسون جنيها أخرى عندما تصل اعانات الرابطة المتأخرة ٠‏ 

(ه) كما قام مجلس الادارة باعداد نشرة عن مسثئولياتالمعلمين مع الأحداث 
ورّعت على السادة الزملاء الذين اشتركوا فى تصحيح الشهادات العامة فى 
الصيف المأضى ٠‏ 
.رابعا ‏ وفي مجال الرحلات : 

أعد المجلس بعد تشكيله الجديد برنامجا كاملا عن رحلات هادفة للسادة 
الخريجين نفذ من هذا البرنامج رحلة الى العين السخنة فى شم النسيم وان كان 
'البرنامج قد توقف بعد الأحداث الأخيرة ٠.٠٠‏ 
خامسا - لؤئة ا معارض : 

نظمت الرابطة دعرضا تنجربة المواعب الفئية للأطفال من ست سنوات أملا 
فى تكوين عبقريات ومواهب فى العمر الصغير ويمكن أن تؤدى هله المواهمب 
دورها فى اللحال الفنى ٠‏ 

وقد افتتح هذا المعرض الأستاذ الدكتور وذير التربية والتعليم مساء 
ذأ بنادى الرابطة ٠‏ ش 
أيها الاخوة الزملاء : 

اننا بهذا اللقاء نعمق ايماننا بكم ثقة وأملا باعتباركم العصب الأصيل لكيان 
وأهداف الرابطة وهذا أعظم حافز للسير برسالتنا بفهم ووعى وجدية واصرار 
لنحقق للخريجين كل ما نصبوا اليه من خير ورخاء ٠‏ والسلام عليكم ورحمة الله 


ث5 
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#لقبهق 


| العنده الثالى“ 0 ١‏ < يناير 1938 0020١2200‏ السلة العشرون 
فى هذا العدن 


ْ © مشاكل الدروس الخصوصية 
© الكيف التربوى وسياسة النقل 
والجمود فى التعليم ش 

٠‏ هي الاتجاصات الجديدة للبرامج المطورة 

0-7 المفهوم الثُورى للفن والتريّيّة الفئية " 
© بعض انماط الشسذوذ بين الطلبة 
3 وموقف المدرسى منها ْ 
يم شخصية طفل الرابعة 


ي تجربة ميدانية فى مجال التدويب -١-‏ : 
ه دور التربية فى اعيداد النشس؟ للقيام ' 


لدوره فى عملبة التطوسر : 
ه فى اندريس الرياضيات : 
ي تعليقات علىمفهوم الخطة ف التربية الفنية 
ه بين الصحيفة والقراء 
'ي خلاصة لكل مقال'( بالانجليزية ) 


22-- 


٠‏ .: للأستاذ محمد توفيق السيد 


: للدكتور حسين سليمان' قورة 
: اللدكتوز أبراهيم حاففل 
: للاستاذ محمود النبوى الشال | 


: للدكتور حنا مرقص ْ 

: للدكتورة هدى عبد الحفيد برادة 
: للاستاذ حليم ابراهيم جريس 

: للاستاذ واصف حمضص 


: للذكتور محمد على: العطرونى 
:' للدكتور محمود السبسيونى 


. “تصدرها : وابطة خريجى معاعد وكليات التربية 


ب م ظ ْ 


تنصدرها رابطة خريجئ معاهد وكليات التربية ' 
٠١‏ ميدان التجرير: بالقاهرة ات ٠١3453‏ 


رئيس التحريس : عزيز جمد حبيب 
30302007 سكرتير التحرير : دكتور حسين سسليمان قورة 


3 الاشتر تراك الستوى : 
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فى هذا العدد 


7 مشاكل الدروس الخصوصية : الأسمَاذُ محمد 'لوفيق السبيد 
.ه الكيف التربوى وسياسة النقبل 

والجمود فى التعليم : تادكتور حسين سليمان قورة 
الانجاهات الجديدة للبرامج المطورة : للدكتور ابراهيم حافظ 


به الفهوم الثورى للفن والتربية الفنية : الأسمتاخ محمود الغبوى الشال 
5 بعفن :انماط الشذوذ بين الطلمة 

وموقف المدرس منها : للدكتور حنا مرقص 
هي شخصية طفل الرابعة 1 : للدكتورة هدى عبد الحميد برادة 


6 نجربة ميدانية فى محال التدريب 5" 2 للأسئاذ حليم ابراهيم جربسن 


به دور الثربية فى اعداد النشء للقيام 
بدوره فى عملية التطوير: : للأسئاذ واصف حمص 


ه فى ندريس الرياضيات للدكتور مود على العطرولى 
.هيم نعليقات علىمفهوم الخطة فالتربية الفئنية : للدكتور محمود البسيونى 


بسن الصحيفة والقراء 
خلاصة لكل مقال ( بالانجليزية ) 


تصدرها : رابطة خريجى معاهد وكليات التربية . 


مشكاة |أدروس الخاصة 


لاد 56 توفيق اسيك 
المدير العام 1: لنطقة وسط القفاهرة التعليمية 


بانتظام خارج المدرسة بوسيلة لا تعتمد على التحصيل الذانى ٠‏ ه: 


ولقد أصبحت هذه المشكلة حديث كل طالب ؛ وكل منزل » وكل معلم بعد 
أن انتشرت بصورة نستدعى التأمل ٠‏ وكل يتناولها من وجهة نظره الخاصة ٠‏ 
فهى تشغل بال ولى الأمر من ناحيتها المادية ٠‏ وتشغل بال الدوئة لأنها نقضى 
على انتظام الدراسة ؛ وتؤثر على صحة النشء ٠‏ وتعترض الموهم النفسى ٠‏ 
ولعل أقوى مظاضر هذا الاتجاه تبرز بالتعليم الثانوى فى هذا السباق 
الخيالى الذى ارانفع بمجموعات بعض الطلبة فى الثانوية العامة الى صورة فيها 
بعض الافتعال ؛ الذى لا يمثل واقع قدرات الطالب ذائه , بحيث بدث الصورة 
غير اشتراكية 2 تؤثر على مستقبل الأمة وكيانها » حين تحجب بعض الممتازين 
ممن لم يجدوا الفرصة المادية ٠,‏ وتنظهر بعضا من غير الصالحين لأنهم قد وانتهم 
فرصة المال ٠‏ ا 
وربما ظهر جليا بالمحيط الجامعى فى تخلف بعض من ركبوا 
مو الدرس الخاص فى دراستهم السابقة الثانوية 2 وبعد أن لبيل أن نجاحهمع 
فى المرحلة الثانوية لم يكن طبيعيا » أو معتمدا على قدراتهم الحقيقية » بل كان 


مصستوعا انتهى أثره بانتهاء المؤثر كد ونتعقدوا بل وفشلوا ف فى المرحلة 
الجامعية ٠‏ 


والدروس الخاصة طارىء صاحب التوسبع الكبير الى فررنه لورننا المباركة 
فى التعليم » كما صاحب الأدمان بأن العلم والتعليم هما الطريق الى مستقبل 
مأمون » وأن الاشتراكية قد قضت عل توارث اخاه والمال ٠‏ وان الاعثماد كل 
الاعتماد على العلم وحده .٠‏ 

ومهنا قبل عن قبمة الدروس الخاصة فأصلها لأبمت الى الأشدر أكمية بأى 
صلة اذ هى من آثار الأقطاع والراسمائثية عند ها قام بعض, المكام والأمراء 
والأثرياء بوضع الحواجز أمام الختلاط أبتائهم بعامة الشعب 2 فحجبوهم' عن 
المدارس العامة ونظموا لهم دراسات خاصة فى. السوت ع 


د ا 


ثم أخذت هذه الظاهرة تتفثئى نقاءدا لهذه الطبقة من طبقات تحاول أن. 
تحاكيها » أو تتمثلها فى تصرفاتها ٠‏ ْ 

وحين ظهر التوسمع الكبير فى التعليم ارنبطت هذه الظاهرة بعنصر جديد 
هو محاوئة احراز السبق لالوصول الى مكان فى المجامعة. ابتداء من أول الطريق 
فى مرحلة التعليم الابتدائى ٠٠‏ ش 

واذا كانت اشستراكيتنا قد بدأت فى مرحلة التحول الاشتراكى الحالية 
تقضى على آثار الماضى المتخلف وأخطائه , فلماذا نرى هذه الظاهرة ما زالت 
متفششية » حتى كادت تكون عامة . تدذل كل بيث ؛ وتصاحب كل طالب ؟ 

لا شك أن أسبابها ذتعددة ومتشيعية:. تختلف فى نظر التلميذ عنها عند 

المعلم , كما تأخذ انجاها آخر عند ولى الأمر , أو عند المدرسة ٠‏ 


ويدمكن ارجاع هذه الأسباب جميعها الى التوسع الكبير فى التعايم وبخاصة 
فئ المرّحلة الابتدائية » ثم الضمور الشديد فى المرحلتين الاعدادية والثائنؤية ' 
بحيث لا تستوعب المرحلة الاعدادية غير 5٠‏ هن المقيدين بالصف السادس 
الابتدائى ٠‏ 

وهنا يجب أن نصرح بأن.الكرحلة الابتداثية أو الاازامية كما يجب أن نكون : 
عي المصدر الأقيقى للدروس الخاصة ٠‏ ذُهى الجمع بين الأسو ياء وغار الأسو باء 
:الذين يحتاجون الى رعاية فردية لا يمكن أن ننهيأ فى المدرسة ٠‏ 

ْ كما أن وجود أنواع مختلفة من المدرسين غر الأؤهلين » بالاضافة الى عدد 

كبير من المدرسين حديثى التخرج ب يسسب قصدورا فى التعليم : ويحتاج الى مز بك 
من الخيرات لرفع مستوق المدرس مادة وطريقة 0 


ولا دبب ان كثافات الفصول سبب جوهرئ من أسباب تفشى الدروس 

الخاصة فماذا يصنع المسدرس بين خمسيل أو ستيل تلميذا ؟ كيف يوزع 
الأسئلة ؟ ذكيف يقيس التحصيل ؟ وكيف يعالج النقص علاجا فرديا ؛ 
وكيف بشع بده على مشكلات فصله ؟ ولكل تلميك قدراته ومبوله , وظروفه* 
كما أن نوست الفصل هن المدرسين فى المرحلة الابتدائية من الأسباب الأساسنية 
الضعف “الاستيعاب 0 : 

وادى ضرودة الترقف عند النسبة الحالية للالزام ٠‏ ونوجيه كل المميزّات 
الجديدة تزيادة نصيب الفصل من المدرسين فى اكرحلة الابندائية حثى يتكافا عائك 
هذه المرحلة مع تكاليفها الكبيرة ٠‏ ويبقى الخطر الأكبر وهو النقل الآلى ٠‏ 
3 كل. هذه الأسباب نتجمع عند تلميذ وصل الي. نهاية المرحلة الابتدائية وقد 
'تراكمك من حوله الأخطاء خلال ست سُنوات متصلة ٠‏ والتلميذ نفسه برديد أن 
يحصل فى سنة واحدة ما فقده فى ست سسئوات ٠‏ لأنه يرى الأماكن بالمرحلة 
الاعدادية لا نسع غير 5٠+‏ من المقيدين بالصف السادس ٠‏ 


ات 


ان امتحاأن مسابقة القفسول هو روّرة السداء ٠‏ وسجمع أخطاء كثارة 0 
لا يوكن التغلب عليها الا بالالشجاء الى الدرؤس الخاصة + التى يندفع اليها كل 
والد أملا فى أن يجد مكانا لابنه فى المرحلة الاعدادية , وحرصا على استمرار 
تعليبه بالمبيان ٠‏ 

هنا يعتمد التلميذ على مدرس المسزل 2٠‏ ويفقد ثقته فى مدرسته ويفقد ‏ 
شخصيئه 3 واعثماده على نفسبةه , ودتناول اذرعة الأول دن حواء مسكن سرعان . 
ما بصبح ادمانا يعيشن عليه مدى حياته الدراسية ٠‏ | 

هذا التلميذ الذى بدأ الدرس الخاص فى الصف السادس وأحس بأئر هذه 
الجرعة فى نحاحه وانفوقه ٠‏ تتأصل ” لقته ف ىالدرس الخاض ' حتى يصبح غيد له, 
يشير علية » ويستحيل مستقيلا أن بتحرر مله ٠‏ 

ونسسر معه هذه العادة فى المرحلبة الاغدادية » وفى نهايتها بجد موقفا 
جد يدا ٠‏ 


أى الطريقين يسلك ؟ طريق التعليم الفنى » وعو طريق مسدود لا يوصل 
الى الجامعة ؟ أو هو التعليم النظرى الذى يحتاج الى ممجموعات كبيرة وبابه مفتوح 
على الجامعة ؟ ١‏ 

وهنا نبدأ عملية السباق هرة أتخرى » والكل يرنو الى المدرسة النظرية 
معثمدا على مجموع كبير , وعلى مبدأ ثكافؤ الفرص ٠‏ وهئاك فى التعليم الثانوى. 
بدا مرحلة جديدة من سباق شاق لدخول الجامعة ‏ بين أعداد ضخمة تتسابق” 
على أماكن محدودة » ولا سلاح لاجثياز هذه العقبة » ودخول الجامعة الا بالدرسْ 
الخاص » يلحأ اليه طلبة انقسموا فى الصف الثانى الا 0 
غالبا , وعلى غير الحثبار أحيانا معثمدين على الدرس الخاص ١ ٠‏ 

هذا الدرس الخاص يشكل أكبر: مشكلة 3 ى التغليم الثالوى » حيث يفقد 
الطالب اهثمامه بالمدرسة » فيعبث ويتراخى ويؤثر على غيره فى الفصل كما 
يكون دافعا الى غيابه بعد منقتصف العام الدراسى اعثمادا على ما بحد من دروس 

فى المنزل ,2 وتكون الطامة الكبرى حينل يجد من يقلده من التلاميدذ درن وعى 0 
فيتخافون عن الدراسة وديتعثرون ويرسبون * 0 

اذا قيل هذا فى نفد نظام التعليم فلا شك أن المعلم وائدرسة وول الأغر 7 
مسكولون عن كثير 9 تفع فيه من اخطاء ٠‏ 

والدوثة ذانها مسكولة فقد ترأكت المدارس نعائى نقصا واضحا فى مدرس 
اللغة الانجليزية والعلوم والرياضة ولم تخطط سيلفا للقضاء على هذا العجز , 
بل انها غطته باعطاء المدرس نصيبيا يفوق طاقته ٠‏ فماذا كانت النتيجة ؟ 
يجهد المعلم فلا ينتج » وبنعكس هذا على التلميذ فيلجاً الى الدروس الخاصة التى 1 
تن بك المدرس اجهادا 0 وهكذا أبسير العملية متجدهة فى الفا الى ادمان الار 
الخاصة » واضمال المدرسة ٠٠‏ 


أما ولى الآدر فلا يجد الا أن يهتم المدرس » و(المدرس فى واقع الأمر ضيحية 


سد ايت 


من ضحابا هذه الدروس الى رق تقفى عل مادنة ‏ وتقتل ول + وضجنه 6 اعنام 
بأسرئه 'ولا ديليسث حتى بخر صريعا من أثر الارهاق ٠‏ 

وما ذنب المعلم ؟ انه يقدم عملا شريفا تحله الدولة لغيره ء فلم تحرمه عليه ؟ 
اله يعالج فى جرعات مريضا يبحتاج الى عئاية فردية » والى رعابة منصلة حتى 
يضل به الى مستوى التنجاح ٠‏ فاذا فشسل التلميذ لقصوره فى قدراته وميوله 
: انهم المدرسن وهو لبس الها قادرا على كل شىء ٠‏ 

ان العيب ليس فى الدروس الخاصة ذاتها . ولكن العيب يكمن فى الغالاة 
التى تدقع الاعثياد عليها أساسا » واهمال المدرسة ١ ٠‏ 

وبعد : فهل هناك طريق آخر ؟ 

ريما كان للمجموعات وفصول التنقوبة أثرها ولكن مع ثلميذث يقف على 
حافة النتجاح ٠‏ أما التلميذ المتخلف فلابد له من 'دروس خاصة ورعاية فردية ٠‏ 
والموقف فى هذا يمائل الموقف مع مريض بصداع » أو مصاب بوعكة حيث 
يمكن أن نعالج على المستوى العام » بينما الأمراض الخطيرة لابد فيها من استشارة 
الطبيب ٠بصورة‏ فردية , مع ضرورة العلاج , ومواصلته وقد يجدى العلاج كما 
قد يفشل ٠‏ 
.“ان الامتحانات: بوضعها الحالى من أسباب اننشان الدروس الخاصة اذ يفرض 
على التلميذ أن يدرس عددا ضخما من المواد المختلفة2» يتحتم عليه أن ينجحفيها. 
لهذا يجب أن يعاد النظر فى هذا الأسلوب , والعمل على تغييره الى أسلوب 
يعتمد على تقويم التلميذ طوال العام ٠‏ والاكتفاء برأى المدرس فى بعض المواد.ء 
مع عقد أقل غدد منالامتحانات التى تكون فى مقدور الطالب ٠‏ ويمكن أن بحنازها 
هده الش*مى ٠‏ كما أن الغاء السور الثانى أدى الى نجاح التلميذك الراسب فى 
بعض المواد +. فأصبع فى السنة الدراسية التالية يعانى من نقص سابق لا يعوض 
فى المدرسة وهكذا يلجأ الى الدرس الخاصض . 

ان الدروس الخاصة مشكلة تصباحب مرحلة التحول الثى تجتازها الدولة : 
وفى هذه المرحلة عرحلة النحول الاشتراكى ستظل امشكلة قائمة حتى يصبح 
التعتيع الؤافيا فى جميع فزاخلة: التتى السبق الجافغة » ويصبح لكل نلميدذ مكان 
فى المدرسة ٠'‏ 

وعند ذلك سيتعلم 9 ٠‏ وسيعتئمد على المطاقات النتى تقوم فيها قدرات 
التلاميذ وميولهم ومواهبهم والتى تضاحبهم فى توزيعهم على نواحى التعليم 
الختلنئة ٠»‏ ٍ : 8 
وسلبقى هذه المسكلة قائمة حتى نقدم من المصالع ما يستوعب ابثاءنا 
الذين يمكن أن نغير مفاهيمهم عن التعليم الفنئ وقيمته. فيتجه الجميع بعد 
المرحلة الثانوية لا الى الجامعة ولكن الى المصنع الذى ارنبطوا به خلال دراستهم 
بالمدرسية الثانوية ٠‏ وبعد العمل فى هذا المصنع يمكن للتلميذ أن بتجه الى 
الجامعة اذا أحس برغبة فى ذلك مصحوبة بقدرات وامكانيات ٠‏ بعد ٠امتحان‏ 
يجين قبول المتفوق الناجح ٠‏ 

أت 


الكيف الزبوى وسياسة النقل 
والجمود ف التعليم 


للدكتور حسين سليمان قورة 
أستاذ التربية المساعد ‏ كلية المعلمين 
جامعة أسيوط - امنيا 


العلئا فى الجمهورية العربية المتحدة ‏ ونحن نخطو الى التقدم شطانا السريعة 
ونحاول أن لبنئى مجتمعنا على أساس من العلم الحديث . أكثر الناس احثياجا 
الى تأمين أنفسنا من مزالق الشطط فى سياسة التربية والتعليم والى السهر 
بعين حذرة كى نستبين معالم الطريق نحو غاياتنا وأهدافنا التتى نطسح اليهما 
ونرمئ الى تحقيقها بما ينبغى أن نحاوله فى مدارسنا وجامعاتنا من ارتفاع 
الستوى العلمى وثعزيز الكيفف الثر.بوى لشبابنا وطلابئا : عدة الغد وأمل 
المستقبل ؛ ذلك لأن مسار النهضمة العلمعة والتربوبة هو المنظم لفربات قل 
الآمة والمكيف الحقيقى لكيانها وفاعلليتها ٠٠٠+‏ 


ولكن مسار العمل الثربوى قد يبهره بريق الجدة فيسايره دون تحفظ 
وينجذب اليه دون حذرء فلا يلبث أن يخطىء ويتعثر ولا يتحقق به كيف تربوى 
على الاطلاق ٠‏ وقد 'نمسك به شدة الحذر والمبالغة فى التحفظ فيؤثر الخلود الى 
القديم والاطمثنان اليه آمنا من ويلات الزلق فيما لم تنسبق به خبرة ٠‏ ولكنه 
لا يلبث أيضا أن يجنى المر ويسد أمام نفسه طريق ن التطور ‏ وهو سنة اساة ب 
ويقضى فى النهاية ل فى الوصول الى اجادة تربوية تأخف بيد الشسعب 
الى حيث يرجو لئفسه ويرجو له أبناؤه المخلصون ٠٠٠‏ 


وبريق الجديد دائما تلوح به آيدى بعض التربويين الدين درسوا فى خارج / 
الجمهوربة العر بية المنحدة : أولئك الذين أخذوا ولا شك عن البلاد التى .بعثوا 
اليها شيا كثيرا حين درسوا فيها ونشبعوا بالروح العلمية التى تنسودها 
واستراحوا الى الحياة التربوية التى يبعيشها الناس هناك والفلسفات والنظريات 


كو 7ه م 


التى تبئى عليها هذه الحياة ٠‏ وهم فى دراستهم هذه وتشبعهم بروحها ينسون. 
أنهم غرباء ينتمؤن الى شعب آخر ويدينون بالولاء لوطن مختلف ٠‏ وقد يكون 
عذرهم فى ذالك أنهم ‏ لكى ينجحوا فى دراسائهم ‏ عليهم أن يستوعبوا ما 
يدرسون ويتعمقوا عا يكلفون بحثه من نظريات ترزبوية وعلمية مطبقةاق مقترحة 
طبقا لظروفالبلد الذى بعثوا اليه +٠‏ وبتأثير استيعابهم وتعمقهم تصاغ أفكارهم 
فى تلك القوالب الجديدة ويقبلون دون شعور على التحيز لها والدفاع عنها 'نحت 
أى ظرف من الظروف ٠‏ ويساعدهم فى هذا أنهم كثيرا ما يندمجون مع الناسي, 
فى بلد البعثئة ويتطبعون بطباعهم ويأخذون أنفسهم بتقاليدهم كى يجتازوا فثرة 
الاغثراب دون اضطراب نفسى معوق الفرص النجاح الدراسى أمامهم ؛ مما يعمل 
عمله فى انضاح الظروف التى اندمجوا فيها وخفاء ما عداها عند التفكير فى. 
تطبيق ما درسوه من نظريات ٠‏ 


وبهذا الشحذ اليالغ يعود المبعوث الى بلده ووطنه بفكن حديد وفلسفات. 
تربوية يعتز هو بها لأنه رأى كثيرا من الئاس فى غير بلده يعتزون بها ولأنه 
أكثر نمن القراءة حولها وربما شاهد تطسيقانها وقضى فى دراستها أمدا طويلا 
حتى عجنت بها شخصيته وكونت بعض ألنسجتها وعدما هو فى النهاية ميزة 
خاصة به تميزه ممن لم تسائح لهم الفرصة أن يعلموا ما علم ويدرسوا كما 
درس ء وحينئذ يأخذه الزهو ل جريا وراء تحقيق ذاته بين أبناء جلدته حينا , 
وحبا فى الظهور بجديد الانحاهات بينهم حينا آخر. » وقصدا الى النفع والتطوير: 
حيئا ثالثا ‏ فيخلط بين المجتمع الذى عاش فيه أيام الدراسة وبين المجتمح. 
الذى رجع ليعيش فيه ويخدمه بما درس .وحصل » ويغيب عنه ‏ تحت ضغط 
العوامل التى ذكرناها أن المجتفح الثانى له مقوماته الخاصة ومفهوماته التى 
تختلف عن غيرها من ظروف المجتمعات الأخرى ٠‏ ومن ثم يسهل عليه أن ينادى 
بتطبيق ما درس فى الخارج بالنص والروح دون تغيير أو تحور ؛ نقلا حرفية 
من نلك. الثقافة الأجنبية بلا تصرف أو تكبيف لظروفنا , فتحمل دعوله فى 
طياتها هدما كا ننشده من الكيف التربوى فى سياستنا التعليمية ٠‏ 


ولو أنه وقف وقفة الواعى الحريص فحلل ما قدم به من نظريات نربوية. 
حديثة وفى الوقت نفسه حلل طبيعة مجتمعه الى عناصرها » وقارن بينهما عالما 
أن مأ ينفع مجتمعا قد يضر -بآخر على أساس أن المجتمع المنتفح قد مارس الشىء 
طبقا لواقع الحباة فيه على. حين أن المجتمع الثانى ربما لم يستعد بعد بظروفه 
وامكانياته وواقعه المختلف ‏ لتلك الممارسة ؛ لو أنه فعل ذلك لاستبانت له. 
الرؤيا واتضح له خطأ الاقدام على محرد النقل من الثقافات الأجنبية وساعد 
وطنه فى عدم التعثر بخطاه فى مجال التعليم والارتفاع بمستواه ٠‏ 


وخطورة هذا النقل الصرف من الثقافات الاجتبية نتجلى بأوضح صورة 
فى نظام النقل الآلى بمدارسنا الابتدائية ٠‏ فهو منقول دون تصرف من الولايات 
المتحدة ونظام الدراسة الابتدائية فيها ٠‏ واذن كانت ومازالت له عندنا آثان 


امت 


سيئة إسواها ذلك النقص الذريع فى الكيف التربوى: والانحطاط بمستوى 
التعليم فى المرحلة الابتدائية على حين أنه ناجح هناك وميسر لعملية التعليم 
والععلم ؟" 0. 1 


ونتلخص العوامل التى نؤدى الى النجاح هناك والفشل هنا فيما يل ؛ 
وكلها نرجع الى اختلاف الظروف والأحوال فى الجمهورية العربية المتحدة عنها 
فى الولايات المتحدة مما لم يحسب له ح<ساب عند التطبيق عندنا : 

ي فودرس امرحلة الآبتداثية فى الولايات المتحدة تراعى فى اعداده الكفاءة 
العالية حيث يعد فى الجامعة على قدم المساواة مع مدرس المرحلة الثانوية وان 
اختلفا شيا ما فى طبيعة الدراسة الجامعية طبقا لما تقئضيه طبيعة كل مرحلة ٠‏ 
أما مدرس المرحلة الاشدائية علدنا فهو على ما هى عليه من الاعداد الناقص 
الذى نعرفه والذى يعجزه عن تحمل أمانة التعليم فى تلك المرحلة باقتدار ٠٠‏ 
و والدرسة الاأبتداثية فى الولايات المتحدة غنية بامكانياتها التى تساعد ' 
مساعدة فعالة على التعليم واكتساب الخبرات والتى تساعد فى نفس الوقت على 
الارتفاع بمستوى أداء المعلم فيها وتعينه على رعاية النمو لكل تلميذ ٠‏ أما 
مدرستنا الابتدائية ففقيرة الامكانيات قليلة الحيلة فى معاونة المعلم على أن يتابع. 
التلاميذ أفرادا 2 ويكفى مثلا لهذا أن تكون فصولها ضيقة غاية الضيق مزدحمة 
أشد الازدحام بمقاعدها وتلاميذها مما لا يسمح اطلاقا بتحرك المدرس ليلتقى 
بالتلميذ أو تحرك التلميذ ليلتقى بالمدرس اللهم الا اذا .شاع فى الفصل كله 
الاضطراب والفوضى ٠‏ : 
ه. والنهج الدراسى فى مدارس الولاياتالمتحدة الابتدائية منالمرونة بحي ثيسمح 
بتغذية الفروق الفردية بين الأطفال ويعين كل طفل على أن ينمو تربويا بقدر 
يتناسب واستعداداته ومواهبه ٠‏ أما عندنا فالمناهج جامدة وواحدة. لكل 
المستويات مما لا يسمح الا لفثئة معينة بالنمو التربوى على حين يتخلف الأخرون 
فى نموهم وان انتقلوا ثباعا بين الصغوف على أساس الحضور الصورى لنسبة 
ه/ /ز من الحمخصص > 0 ا 
هي ثم عملية التقويم فى مدارس الولايات المتحدة جزء لا يتجزأ من المنهج 
الدرامى » فهى اذن عملية مستمرة وملازمة للعملية التربوية مما لا ينقص من 
فاعلية النقل الآلى فى احداث الكيف التربوى المطلوب ٠‏ بخلاف التقويم عنئدنا 
حيث يقوم على: الاختبارات التقليدية المعروفة ولا يساير العمل التربوى بل. 
يأتى فى أعقابه دائما ٠‏ وهو فوق هذا وذاك لا تؤخذ نتائجه فى اعتبارات 
النآل من صف الى آخس ٠‏ 0" ا 


ي والبيت الأمريكى حريص كل الحرص ‏ بما يتميز به من ثقافة ووعى على. 
تعليم فى المدرسة , ومن ثم فهم معها ومع أولادهم دوما يدوم وشهرا شور 


ساب 


.وسنة بسنة للتاكد الدائع من أن الطفل لم يتخلف ولم يهسل ولم يقف نموه 
«التربوى ٠‏ أما البيت عندنا فهو فى غالبيته غارق فى الجهل أو ضحالة الثقافة 
أو قلة الامكانيات المادية التى تصرفه فى أحيان كثيرة عن متا بعة النمدو : التربوى 
المطلوب للأطفال ٠‏ 


واذن فما كان للنقل الآلى أن يأخذ طريقه الى مدارسنا الابتدائية فيفسدها 
عليئا. حيث اننا فقراء.فى الظروف المهيئة لنجاحه ٠‏ ومهما'قيل من أله ضرورة 
-حتمتها ظروفنا الاقتصادية واتجاهنا المندفم نحو تحقيق التعليم لأبنائنا بنسبة 
/ ؛ فلن فستطيع أن نهرب من الأثر الذى حمله الينا هذا الثقل الآلى 
"لنظرية النقل الآلى مما يظهر واضحا فى ضياع الكيف التربوى فى مدارسبما 
:الابتدائية وتخلف كثير جدا من أبنائئا فى مضمار التعليم والثقافة ٠٠‏ 

وعلى الوجه الآخر المضاد لسياسة الئقل بلا تصرف نجد لمسة مماثلة من 
:التعثر فى مسار العمل التوبوق ترجع الى الغالاة فى التحفظ وعسدم مسايرة 
.ما جد واستحدث فى المجال التعليمى ٠‏ والدعاة الى هذه المغالاة يعتقدون أن كل 
.مستحدث من نظرريات التربية وأساليبها هو والدخيل الماحتل سواء بسواء , ٠‏ 
.ومن ثم ينبغى محاربته والعزوف عنه بل ومحاربة من يدعون اليه كذلك ٠‏ وهم 
بهذه النظرة العدائية ,يجمدون جمودا لا ح<ق لهم فيه ؛ فلا ينظرون نظرة مقارنة 
:بين الجديد من النظريات والفلسفات التربوية وبين بيئة التطبيق ليروا مدى 
“التقارب أو التباعد بيتهما مما يساعد على التقائهما أو تنافرهما , ولا يحاولون 
“أن يتفقحصوا ويستقصوا الحقاد و سحام ا عاك للترزس ل العديع الذي 
يراد نطوره ويعملوا على تطبيقه فيه ثم بيتركوا العناصر الضارة أو يهذبوها 
لنتلامم مع مقتضيات الحياة الحاضرة : وسكذا تحارب النظريات والانجاهات 
'الجديدة من الألف الى الياء فيموت بذلك بعث جديد لعله كان ذا خط فى 
لنهضة التربوية الحم 


وقد يكون نظام الكفصول الدراسية من خير الأمثلة على هذا الجمود 2» فقد 
.سارت عليه الجامعات والمعاهد العليا فى الجمهورية العربية المتحدة زمنا ثم مات 
واندثر ورجعتث عنةه ل كلياتها ومعاهدها باستثناء كليات الزراعة والمعاهد 
الزراعية العليا ؛ لأنه'قد نظر اليه على أنه نظام أمريكى فهو دخيل ثقيل يجب 
أن يكافح وتقتلع جذوره حيث لم ينبت على تربتنا نباتا حسنا أو ينس ثمرة 
:طيبة ٠‏ والواقع أن هذا النظام قد تبنته الجمهورية العربية المتحدة لما فيه هن 
مميزات ولكنها أساءت تطبيقه فأساءت اليه ذاته حتى كرهه كثير من الطلبة 
.والأسائذة على السواء 2 وحيئئذ دعا الداعون الى الغائه ٠‏ وقد قيل فى تبرير 
ذه الدعوة انه لا يصلح للتطبيق عندنا لأن ظروفه الداعية اليه فى الولايات 
المتحدة تختلف غنها فى الجمهورية العربية المتحدة ٠‏ فطلبة المدارس الثانوية 
هناك قد تمرسيوأ به قبل أن بلتحقوا بالجامعة ومن مع لا بحدون صعوبة 
دفي متأ بعته فيها » أما مدارسئا الثانوية فهى لا 'ناخك بهذا النظام مما يضايق. 


اها ب 


الطلبة أن يبدءوا الأخذ به فى الجامعة ٠‏ وقيل كذلك فى تبرير الالغاء انه 
الدقيق وثميل ,الى الدراسة التربوية العامة » 

ولكن نظرة علمية مشعمة الى هذا النظام نشيث آنه تطميق تر وى لتظرنة 
النتيجة(١1) ٠‏ وعلماء النفس التربويون حين أثبتوا نظريتهم هذه لم يضعوا فى 
حسابهم اطلاقا أن يتمرس العامل بالعمل قبل أن يبدأ فيه , ولا أن يقصد 
الى التخصيص أو عدم التخصص فية ٠‏ واذن فنظام الفنصسول الدراسية فى 
تطبيقه :يؤدئ فائدة علمية ونفسية للطلاب سوام :بد تطبيقه فى المدرسة 
الشانوية أو فى الجامعة والا فأمريكا نفسها ينبغى أن تعدل عنه .ء على هذا في 
مدارسها الثانوية لأنها لم تبدأ به فى المدارسن الابتدائية العى نسير ممناك 
على نظام السنة المتكاملة التى 'نتخللها اجازة كاجازة نصف العام عندنا فى 
مدارسينا الثانوبة والابتدائية 5006 


على أن هناك كثيرا من المدارس الثانوية الأمريكية التى تأخذ نفسها 
:بنظام السنة المتكاملة ومع ذلك يلتحق طلابها بالجامعة ذات الفصول الداسية 
دون استياء منها أو استصعاب لها بحجة أنهم لم يتغودوا عليها فى مدارسهم 
الثائوية "+ وعلى سبيل المثال المحدد أذكر من تلك المدارس « بج رابدز » 
"1م28 81“ 2 وفريمنت ‏ "#تتمسرمم» وكاديلاك ‏ "عهلزقه0» 
ومات بليزانت ‏ ”#سدموواط .813“ وجرينفل *©للأحدم62" فى ولاية 
سمتشجان « 85ه1ط71116 » وكذلككثيرمن مدارس كليفلائد بأوهاير ‏ ”مقط0” 
"قعولةب01» كمدرسة: هايتزهاى ”طهنة18 وخطعء1ر» 


وبذلك بتضح أن نظام الفصول فى ذاتنه ليس طورا غلهيا صعبا حق يجتاج 
الى عقول من مستوى خاص أو الى سابقة “ندريبية تبسط منهجه وتعين على 
فهم حقائقه , وانما هو نظام يقصضد به الشخفيف عن الطلاب ولا يصيبهم بضرر 
إذا لم سسبق تدريبهم عليه ٠‏ 

هذا ولا صلة لنظام الفصول الدراسية بحكاية التخصص الدقيق أو 
التربية العامة كما قيل ؛ فلا مهو ينافمى الأول ولا يساعد تطبيقه الأخير ٠‏ 
وكيا أشرت فانه نظام ينهى مرحلة علمية معينة فى زمن محدود نسبيا فيشعن 
الطالب بالراحة النفسية لتخففه من عبء كان لابد أن يتراكم عليه مع عبء 
آخر لو سارت دراسته على نظام السنة الكاملة ٠‏ ومهما قلنا عن دراستنا فى 
الجمهورية العربية المنحدة انها. تخصصيصية فى المرحلة الجامعية ‏ مع أن ذلك ٠‏ 


١١‏ بعل لم«تطمستن) ,رعمامطءجة [مصمتاوع يل .م1 ا 
500-01 ,م ,1950 ,0 111 «صمخطع 1100 ,متاعة ناطء 112552 


ليس على اطلاقه على الأقل فى بعض الكليات . فهى ذات هواد دراسية لهآ 
بداية ونهاية ومقلسمة الى موضروعات ومطلوب فيها تحصيل 'منية معينة من 
المعارف التى يقاس 'نحصيلها بالامتحان ٠‏ وبذا يمكن تقسيمها على الزمن ٠‏ 
وكل الفرق بل الدراسة الجامعية فى أمريكا والجمهورية العربية المتحدة هو أن 
طالب الهندسة الأمريكى مثلا يدرس بجانب العلوم الهندسية المحضة بعض 
المواد الأخرى المتصلة بالميدان الهندسى كالاحصاء والاقتصاد ونصو ذلك , 
بخلاف الطالب العربئ فى كلية الهندسة فانه لا يخرج عن الدائرة الضيقة 
للهندسة ٠‏ ويظل بعد ذلك طالب الهندسة فى أمريكا لا يدرس طبا وطالب 
الطب لا يدرس قانونا وهكذا ٠‏ ومع ذلك فمواد وفروع التخصص فى أمزيكا 
كالطب والقانون والهندسة وعلم التربية وغيرها تخضع لنظام الفصول كغيرها 
من مواد التربية العامة كالتاريخ والجغرافيا وغميرها ٠٠٠‏ 

واذا تركنا هذا الىتحديد أكثرء قائنا نجد أندراسات الماجستير والدكتوراه 
وما بعد الدكتوراه نسير: كلها على نظام الفصول 20 وهى ‏ وان اشتملت على 
التربية العامة فلن ينكر أحد أن فترة البحث العلمى وكثابة الرسالة ممعنة 
فى التخصص » وتستغرق فى كثير من الأحوال أكثر من عام , ولا بعوقها 
نظام الفصول الدراسية على الاطلاق » ولم يسمع صوت واحد فى آمريكا يطالب 
بانتقال الطالب فى هذه المرحلة الى نظام السنة المتكاملة وعدم الخضوع لنظام 
الفغصول الدراسية . ' 

واذا كان من ميزات نظام الفصبول اتدراسية كما قيل أنه يثيح للطالب 
الأمريكى أن يجمع بين العمل والدراسة أو يفرق بينهما ؛ فليس عيبا أن نحقق 
به هذه الفائدة لطالب الجامعة عندنا ٠‏ حقا ان فرص العمل أمام الطالب الأمريكى 
أكثر منها أمام الطالب العربى , الا أن قائلا لا يصح له أن يدعى أن أمريكا قد 
تبنت هذا النظام لتحقيق هذه الميزة على. حساب العلم وارتفاع المستوى_التربوى 
والا ما كان لها سيق فيهما ٠‏ فالمئقياس الحقيقى بالاعتبار فى هذا الموضوع هو 
ألا تضار قضية العلم والتربية وان حصلت فوائد اجتماعية أخرى نحن وأمزيكا 
فيها سواء ٠‏ ش ْ ْ 1 

واذن فمجتمعنا العربى بطلابه وبيئاته وامكانياته المادية والمعنوية والبشرية 
لا يثنافى مع نظام 'الفصول الدراسية واثماره أجود الثمرات بشرط واحد هموق 
أن يطيق تطبيقا سيايما ؛ فان النتائج التردوية السيئة التى نتجت عنه حين 
أخذ به لم ترجع اليه فى ذاته وانما كانت لسوه تطبيقه » وقد كان العدل 
والانصاف يقضى بالدعوة الى سلامة تطبيقه لا الى الغائه حتى نجنى من درائه 
النتائج التربوية اللمأمولة فيه .٠‏ 


وبعد فلم أقصد بمثال الثقل الآل تى المنارس الأبتدائية أن نظام اتفعول 
الدراسية فى كليات الجامعة والمعاهد العليا الى استازراف ذكر الأخطاء النى 
ثرنيت على الاشعاع المادع لبريق النظريات التربوية المثقولة بلا 'نصرف أو على 


8( هس 


شهوة الارب ضد كل مستحدث » ولكنى قصدت أن أشرح بهما من جهة كيف 
بعالج أمر الجديد فى التربية » ومن جهة أخر 5 أنيه الى الخطر الذى يحيق 
بمستوى التعليم ويئزع عنه فاعليته من جراء سياستى النقل والجمود '» وأؤكد 
عن ناحية ثالثة أن معيار الحكم فى تطبيق أى نظربة تربوية جديدة سواء أكانثت 
مستوردة أم ابعة منْ الأعماق بنبغى أن تحكمه 500 المجتمع المطدق لها 
ومقومانه وأساليب الحياة فيه وطبائع الناس والبيئات التى يشتمن عليها حتى 
لا يحرفئا تيار الجماسة لجديد لم نهيئنا الطبيعة بعد للمواجهته والأون بأسمابه , 
ولا نغمض أعيئنا عن أوجه النفع فى الانتجاهات التربو به الحديثة اذا كانت تفرح 
فى بيثثنا ٠‏ وذلك يقتفي هنا الآثاة والتعقسل اندر أسنة الفاحصة التساملة 
للاقنراحات والنظريات التربوية الخدبدة قبل اشتراءها فى ضوء حياتنا اأراهنة 
وظروفنا الحاضرة بحيث نستبين ما تحمله لنا من نفع أو تجلبه علينا من ضرر 
فنسعى الى الأول ونتقى خطر الثالى ٠‏ 


ولو أثئنا اتبعنا حمذه السنة فعرفنا امكانياتنا الحقيقية وظروف مدارسنا 
الخاصة بها لما أقدمنا على تطبيق نظام النقل الآلى فى المدارس الابتدائية أو على 
الأقل لكيفشاه لهذه الامكانيات وتلك الاروف الثنى ليس من اليسير علينا 
. تغييرهأ ٠‏ ولو أنئا ب قبلأن تلغى نظام الفصول الدراسية - أخضعناه للتجربة 
العلمية بمقارنة نتناثحه خاليا من عيوب التطبيق ب بعد أن ثبنت مساير نه 
لسيتدنا بنثا نج نظام السئة المتكاملة ؛ لكان ما تسفر عنه التجربة هرو حق 
اليقين وفصل الخطاب فى الموضوع » ومن بيدرى ردما هدانا هذا التحريب الى 
الابقاء عليه اسخدامة لخيره التربوى وارتفتاعا بمستوى التعلم فى جامعاتنا 
ومعاهدنا العالية ٠‏ ش 


ومن هنا فلبس الئقل الصرف لما لغيرنا. من ثظريات تربوبة خيرا "نر بويا 
وليس الجمود والوقوففى وجه كل مستحدثق ميدان التعليم خيرا تربويا كذلك, 
فكلا النقل والغمود شطط ينبغى الاقلاع عنه ٠‏ ولكن السياسة الوسط الجدبرة 
بالاتبساع هى سيامسة تكييف هله النظريات الس_تعدثة أظروف مجتمعنا 
وامكانيات بيثتنا بما يفتح أمامنا باب الاستفادة منها تقدماً وتطورا وانطلافا 
نحو التحقيق الكامل للكيف التربوى فى مدارسنا وجامعائنا ٠‏ ولا ضير عليئا 
بعد الدراسة والبحث أن نثبئى النظرية الجديدة بحذافيرها ان تلاءمثت مع حياتنا 
وارتفعت بمسدتوى تعليمنا » أو أن نطرحها جملة ان ندافت مم ظروفنا وأنتجت 
لنا الضرر التربوى 08 أو أن نهد بها ولعدلها ولأخد منها عناصرها المناسسة لبا 
ونغص الطرف عن العناصر الأخرى المجافية ليتحقق بتطبيقها تقدما تربويا 


لتشيدة * 


وفى ضوء هذه السياسة المعتدلة لا تتملكنا الغرور فننادى فى الآأونة 
الحاضرة مثلا بامتداد فترة التعليم الالزامى الى السنة الثانية الثانوية كما هو 
الحال فى أغلب الولايات المتحدة أو الى السئة الثالثة الثانوية كما هو الحال فى 


1 ب 


بعض هذه الولايات ؛ ذلك لأن .ظروف الحياة الأمريكية ‏ على خلاف ما نحن 
فيه نناسب هذا العمل التربوى وتيسره » وبخاصة ما تجود به الطبيعة هناك 
على الناس من الخير الدافق والغنى العظيم حتى ان الحكومة كثيرا ما تمنع أصححاب. 
المزارع من زراعتها ثم 'نعوضهم بما يوازى دخولهم من انتاجها ٠‏ وطبيعى أن. 
الفرد فى ظل هذه اللروف لا يضمن بالاسهام المجزى بجزء من دخله للخدمات 
التعليمية يعين الدوئة أو الولاية على تحمل أعباء الزامية التعليم فترة طويلة ٠.‏ 
أما نحن فطبقا لامكانيائنا المادبة الحالية لا نستطيع أن نطالب اليوم بأكثر من 
الامتداد التدربحى بالتعليم الالزامى كلما سمحت اقتصنادبياتنا حتى يشسمل 
المرحلة الاعدادبة والا كان ذلك ضربا من الاعحجاز المزرى وحطا دن مسشورىق, 
التعلبم بأكثر مما تعانيه هذه الأيام ٠‏ على أن ذلك لا يمنع من طموحنا الى امتداد 
فترة الالزام أكثر من هذا فى ظل ظروف اقتصادية مواتية يبزغ بها مستقبل 
مشرق ٠‏ 


وفى الخنام فان هذا بعض ما يعرض متصلا سياستى النقل والجمود ب وقد 
عانينا منهما الشىء الكثير ‏ أسجله هنا تنذكرة وانتصارا للق التربية والتعليم 
على أهل التربية والتعليم ٠٠٠‏ 


سا 5 أاعد 


الايجاهاث الجديلة للمناه المطوّرة 


للدكتور ابراهيم حافظ 
مدير عام تخطيط الاعدادى والثانوى. 


من المؤكد أن المجشمع العربى المعاصر مجتمع يموج بالحركة ويتمين بالتغير 
السريع والتطور المستمر بدرجة لم يسبق لها نظير فى التاريخ » حتى ان معالم 
هذا المجتمع وسحائه بل ومفاهيمه وعاداته قد أصبحت جديدة فى كل شىء 2 
جديدة بحيث نتطلب وسائل جديدة لمواجهتها وحل الصعاب والمشاكل الثى. 
نتعرض لها بسببها » جديدة فى امكانياتها وظروفها وطرائق نموها ٠‏ 


ولس يكفى أن يكون دورنا فى بهذا المجتمع المتغير المنطور موقف المتحدث 
عن التطور والنمو أو مجرد المشاهد له : بل ان هذا التغير يستوجب منا أفراد" 
فى آمة نامية أن لستتسس مسئوليتنا تجاه توجيه., هذا النمو واعدات انفسيئا 
للسيطرة 5 عللى مناحى التقدم والقبضص على زمام الأمور . دل انه يمللى علينا أن 
تعلو ما بأنفسنا وأن نتطور مع الاحداث ونجارى الزمن وتسبقه ٠‏ 

ولقد كان من الضرورى بطبيعة الحال أن يضفى هذا التغير والتطور على 
التربية معاتى جديدة ويحملها مسيئوليات كبيرة ويلقى على عوائق القائيين 
عليها والمسئولين عنها أعباء جساما كما أصبح من من الضرورى أن نحصدد 0 
هذه المسثوليات وانوو ضيح أهدافها وتوضيح الوسائل الكفيلة بتحقيقها . 
هنا يأتى دور المدناهج وطرق الندريس وتمأتى الممررات الي 0 
وتحديدها ١ ٠‏ 


اولا : مظاهر التغير العام التى أدث الى 'نطوير المناهج : 


فى الفثرة الى أعقبت صدور المناهج الى كانت تدفذ فى المدارس فى نهايةة 
العام الدراسى 55/536 , شهد وطئنا تغييرا اساسيا ونحولا ايجابيا فى مجالاث 
حانتا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ٠‏ 


على الصعيد القوهى : 
فقد انتقل المجتمع الى مرحلة التحول 00 ثم الى مرحلة الانطلاق. 
العظيم تسق التصنيع الثقيل ٠‏ وأعلن الممثاق دلبلا ل » ونفنت مضططات. 


ع قات 


الخطة الخمسية الأولى وشرعت البلاد فى تنفيذ الخطة الثانية » وقام التنظيم 
السياسى المتطور ممثلا فى الاتحاد الاشتراكى العربى وتنشكيلاته ٠‏ | 

وارئبط كل هذا بقيام مجتمع جذيد له لخصائص ومقومات واتجامات 
فكرية جديدة » هذا على الصعيد القرمى .٠‏ ظ 

وعلى الصعيد العربى 2 حدئثت تطورات عظيمة الشأن أبرزها استقلال 
الجزاشس وقيام الجمهورية أل ليمنية والعقاد مؤثمرات القمة العرودة بالمبرطوم 
والرباط. وما تمخض عنها من قرارات خاصة بالبلاد العربية : على أثر أزمة 
الشرق الأوسط مثدذد دونية المأضيى ,2 : ١‏ 

وعل المسةوى العالى 7 توالت أحداث كبرق أهمها ما يتصال بحرءكات 
التحرر التى ' شملت معظم المستعمرات ©» فاستقلث غالسية الشسعوب الأفربقية 
وباستقلالها تغيرت خريطة أفريقيا السياسية وتبلورت فكرة الوحدة الأفريقية 
:ضيانة. لهذه الشعوب حديثة الاستقلال وضمانا لتقدمها وتدعيم اقتصاديائها 
٠.٠٠‏ واشتد الصراع ضد قوى الاستعمار من أجل تصفيته وتقويض دعائيه , 
هذا الى عقد الكثير من المؤتمرات بين الدول الأفريقية والآسيوية ١‏ والدول غير 
المنحازة حتى أصبحت دول العالم الثالث ذات فاعلية كبرى في توجيه السنياسة 
العالمية سعيا وراء تجنب الحرب وسيادة السلام ٠ ٠‏ 

هذه التدولات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية على الصبعيد القومى 
وعلى المستويين العربى والعالمى » لا بد أن تؤثن على مناهج التعليم بشكل عام 
وتستدعى 'تطويرها ,. وبوجه خاص مناهج الدراسات الاجتماعية ٠‏ 

ومن جهة أخرى ؛ فاله فى السنوات الأخيرة طرأت على العالم وعلى بلادنا 
التى يشهدها مجتمعنا الآن تقوم أساشا على العلم ونطبيقاته وعلى المخترعات 
الحديثة وعلى تعمق أبناء هذا الجيل فى دراسئه ٠‏ فهم يعيشون فى ثورة علمية 
قطعوا فيهأ أشواطا ذعيدة 0 فأندجوا الصواريخ ولحيقوا بالعصر الذري وسصخروا 
المخنترعات فى تنمية موارد البلاد الطبيعية والاقتصادية ٠»‏ 

كل ذلك وما يترتب عليه من تغير ونطور ف المجالات المختلفة يتطلب تجديدا 
.شاملا فى المناهج عامة وفى مناهج العلوم بوجه اص 0 
ثانيا : المبررات التربوية لتطوير المناهج : 

علاوة على مظاهر التغر الاجتماعى والاقتصادى والسياسى والتقدم العلمى 
والتكنولوجى التى تعكس اتطباعائها على مجالات الحياة فيمتحتم معها نطوير. 
المداهج لمسايرة هذا التغير » فان هناك عوامل تربوية وعوامل خاصة بطبيعة 
.للادة الدراسية تجعل التطوير أمرا لا بد منه ويمكن 'تلخيصها فيما يأتى : 


ات 


؟ ‏ معالجة ما أبدى من ملاحظات عل الملاهج القائمة فى السئوات التتى 
استخدمت فيها هذه المناهج » تلك الملاحظات الثتى 'نرد فى التقارير 
الميدانية للاشراف الفنى والتوجيه »كما تصدر عن المدرسين الذين ينفذون 
هله المناهج ' 


ب ل انفسوين المناهج المفاهيم الجديدة والانجاعاث التى تنبعها المولة فى لنشيكة 
الجيل والتى 'نتحثم مسايرنها حتى نكون الأهداف الخاصة للمواد الدراسية 
فى اطار الأهداف العامة للتربية التى تعد المواطئين للحياة فى المجتمع ٠‏ 

جاب اننقية المناهج من المادة الى تصبح فى حكم ناريخ المادة والنى لم تعد لها 
وظائف حقيقمة ف المجتمع الياضصر دل لا تعدو أن تكون رد مون للحقائق 
النى أصبحت معروفة ٠‏ 

د نلافى النقص الذى بكون فى محتويات المنهج والذى ينتج عن قصور مواده 
فى ملاحقة التقدم العلمى أو الثقافى الذى تعيش فيه البلاد بالقدر الكافى 
الذى يكفل حسن اعداد الشباب لأخذ دورهم فى هذا التقدم ٠‏ 


هال ثوقير اللتناسق بينالادة الى ندوسش فى المراحل المختلفة فى الصفوف 
المعينة بحيث لسيد الثغرات والفحورات التى تكون موجودة وبواجهها 
الطلاب اذا ما انتقلوا من مردلة الى أخرى ألو من صف درانى الى آخ , 
فيتم التكامل والترابط بين ما يقدم لهم وتكون المادة مناسبة لمستوى 
النمو فى المريحلة ٠‏ ش 

:و ب مسايرة المادة العلمية الى (تضمنها المناهج كا يستحددث هنطرق التدريس 
ووسائل الأيضاح وما يستجد فى حقل التربية من نقديم عناصر التشويق 
ومقومات التفكير السليم والتطبيق العلمى للمادة ٠‏ 

.ل - ملاءمة محتويات المناهج للخطط الدراسية وللأزمئة المخصصة داخل الخطة 
للمناشط المختلفة حتى يكون عنصر التعمق فى الدراسة مكفولا » ويبتعد 
المنهج عن السطحية التى لا ترتفع بالمادة الى المستوى المطلوب ٠‏ ش 

ح - اندعيم المناهج المطورة بكل ما من شسأنه أن يعطى طالب المرحلة المعيلة 
قسطا من المعرفة الحقة يعينه على التوسع فى دراسته واستكمالها سواء 
فى مراحل التعليم التالية أو عن طريق تنزويد نفسه بما يستجد فى ميادين 


هذه المعرفة ٠‏ 


“ثالئا : خطوات العمل لتطوير المناهج : 


بدات عملية التطوير باعادة النظر فى المناهج الحالية وتقويمها ابنداء من 
شسهر أبريل ١9714‏ + وذلك فى ضوء استطلاع رأى العاملين فى الميدان من 
المدرسين الأوائل والمفتشين وغرهم وعلى ضوء تقارير المتابعة المبدانية.وتوصيات 


لأا هس 


حلقاث التدريب وبعض الدراسات الميدانية التى قام بها التخطيط وكان هدفه 
هذه المرحلة الوقوف على الثغرات والقصور الذى استيان بالمناهج القائمة بعد 
خمس سئوات من التطبيق ومدى تمشنيها مع التحولات الاقتصادية والاجتماعية 
والسياسية والقومية والعالمية والتطورات العلمنية الحديثة والتربونية السليية « 


ولقد استغرقت عهمذه اأرحلة من اتدراسة والتقويم أكشن دن عام ٠‏ تلتها 
المرحلة الثانية » مرحلة التطوير والتعديل + وقد تطلبت العملية تحديد أهداف. 
جديدة لبعض المواد على ضوء ما حدث من تغيرات وتطورات ٠‏ كما تطلب التطوير 
القيام بدراسات مقارنة للمناهج فى الجمهورية وبعض دول العالم من الشرق 
والغرب » والرجوع الى تقارير ونوصيات بعض المؤتمراث الدولية ومنظية 
اليونسكو ٠‏ واستتغر قت. اعمال اللدان خلال هذه الرحلة عاما ثانيا ٠‏ واعتثمدت: 


المناهج الطورة فى فبراير 1955 * 


رابعا : مراحل تنفيذ المناهج الجديدة : 

يقتضى تنفيذ المنامج المطورة احداث نعديلات فى بعض الكتئب المستكخدمة: 
حاليا وتأليف: بعض الكتب وذلك طبقا لطبيعة التعديلات ومداها , ولاعتبارات 
فئية وتنظيمية تتصل بمواقيت اعداد الكتب الدراسية , والاعلان عن مسابقات 
تأليف الكتب الجديدة » وما تستغرقه عملياتالتأليف هذه وما يتبعها من عمليات. 
الفحص والتقويم واقرار الصالح منها ٠‏ من فترات زمنية » لذلك رؤى البدء. 
بتنفيذ المناهج المطورة تطويرا جزئيا عام ١9531//557‏ مع استخدام الكثتب الحالية 
مشفوعة بتوجيهات للمدارس صدرت على شكال نشرات + وقد البع ذلك فئ 
اللغة العربية والتربية الدينية الاسلامية ٠‏ 

أما المناهج التى استحدثت بها تغييرات أساسية فتنفف ابشداء من العام. 
الدراسى الحالى 1134/71 على أن يبدأ التطبيق فى الصف الأول 'لم يعقب ذلك 
التطبيق فى الصف الثانى فى العام الدراسى الذى يليه 1919/5/8 فالتطبيق. 
فى الصف الثالث فى العام الدراسى ١91/٠١/59‏ وقد حدث هذا فى مواد العلوم 
الطبيعية والمواد الاجتماعية والتربية الدينية المسيحية ٠‏ 


خامسا : الانجاهات العامة للمناهج المطورة : 


فى ضصوء الدراسات التى أجريت نستطيع أن نستخلص بعض الائجاهات. 
العامة التى تنسم بها عملية التطوير ٠‏ ولو انخذنا بعض المواد الدراسية أمثلة , 
لأمكئنا تحديد معالم هذه الاتجاهات حثى يمكن فهمها ثم حسن تطبيقها ٠‏ 


فمثلا فى اللغة العريية التى هى اللغة القومية للبلاد والتى بارثقاء مستوى. 
الطلاب_فيها تنهض اللغة وباسثعمالها الاستعمال الصحبح انمو والنئشس )2 انتجك- 


١8 


المناهج المطورة الى جعل الدراسة مجديبة نافعة يستطيع الطالب فيها أن يتذوقه 
الناحية الأدبية ويهتم بها منذ المرحلة الابتدائية تمهيدا لدراستها فى المرحلة 
الثانوية ٠‏ كذلك 'نتجه المناهج الى رفع المستوى اللغوى والثقافى والأدبى لجميع 
طلاب المرحلة الثانوية دون التفريق .بين شعبة العلوم والآداب وذلك بتوحيد 
الدراسات الأدبية والبلافية والنقدية فى القسمين + واحياء للتراث العطربى 
وتذوقا للفن العربى اللغوى الأصيل دعمث المناهج الجديدة فى اللغة العربية 
باشتمالها على قسط من البلاغة القديمة بجائب معايير النقد الحديث ٠‏ 


ونتمشى المناهج المطورة مع النهضة الأدبية والاجتماعية الحديثة فكتوسع فى 
دراسة المسرحية والقصص والخطبة لتخدم أغراض التوعية الوطنئية والقومية ٠‏ 


وفى اللغات الأجنبية فان انجاهات المناهج المطورة كلها متفقة مع الأهداف 
الجديدة لتدريس اللغات الأجنبية فى اطار أهداف المرحلة التربوية وأهدافيا 
القومبة والوطئية ٠‏ اذ لم يعد الطالب فى جمهوريتنا العربية يدرس اللغة 
الأجنبية ليتشرب عادات واتجاهات أهلها , ولكن أصبحت اللغة الأجنبية كغيرها 
من المواك وسيلة لتربية المواطن الصالح ولكى يتعرف على 'نراث بلاده ويدرس 
مشاكل مجتمعه وبيثته ويعمل على احياء نهضة قومه مستخدما اللغة أداة للتعبير 
والفهم لا كفاية فى حد ذائها ٠‏ لذلك قام المنهج المطور على توكيد كل هذه 
الانجاهمات وعلى اكساب الطلاب المهارات اللغوية فى الحديث والكتابة والقراءة 
والفهم بما يمكنهم من تحقيق الأهداف ٠‏ كما وضح المنهج المطور طرق ندريس 
فروع المادة المختلفة يما يثفق والتطوير الجديد » 


. وفى مناهج العلوم : طورت المناهج نطويرا جذريا بتمشى مع التقدم العلمى 
الهائل الذى لم تستتطع المناهج القائمة أن تلاحقه ٠‏ وقد كانت مناهج العلوم 
القديمة لا تخرج عن دائرة بعض الحقائق والتعاريف التى لم نعد تستطيع أن 
نخدم عصر النهضة العلمية فى مجتمعنا الحاضر ٠‏ كذلك: كانت المادة العلنية التى 
تعطى للطالب ينقصها عنصر التشويق الذى يثير فيه الرغبة الى متابعة الدراسة 
العلمية والتعمق فيها ٠‏ : 

ولم تكن المادة تحاول الا بقدر ضئيل تدريب الطلاب على التفكير السليم 
وبذل المجهود الابتكارى والاستنباط المجدى لانها كانت لا تعالج مشاكل تتصل 
بحياة الطلاب و مجشمعهم الذى بعيشون فيه وآثار العالم الحديث التى شمتعون 
بها ٠‏ فاتجهت المناهج الجديدة الى تلافى كل ذلك »2 ووضع تخطيط لها يكفل 
التناسق بين المراحل المختلفة وتوكيد المعلومات العلمية التى تعطى فى كل 
مرحلة وترابط وتكامل الخبرات بصورة 'نتجه نحو تثقيف علمى عام فى المرحلة 
الاعدادية ونعمق الى حد ما فى المرحلة الثانوية ٠‏ 

وقد وضع الاهتمام فى المرحلة الثانوية على ثدعيم موضوعات آثار العلم 
الحديث الذى نرى صوره ونلمسها فى حياتنا اليومية ونقرأ عن أبحاثه ونسمعها 


ةكت 


كل يوم * هذا مع عدم اغفال فضل العسرب العلمى على العالم وبحوث العلماء 
العرب التى ساعدت عيبل التقدم العليمى ووضعت نعض أسسة ٠‏ 

ونئجه المنامج اللجديدة الى الاسلوب' العلمى فى مناقشة الظواهر الطبيعية 
والبحث عن الحقائق والمسمبات للأحداث المختلفة ٠‏ كذلك دعمث المناهج بتجارب 
علنية من السهل أن يجربها الطلاب ومن النوع الذى تكون أجهزته فى مثناول 
اليد حىق يشعروا أن العلم ليس منفصلا عن الحياة بلهو يخدمهاء وان الدراسات 
العلمية أصبحث ممكنة 0 سهولة ويس »2 ومخاتى يكتسيوا الخبرات العليية التى 
يحتاج اليها شباب هذا الجيل » وحتى يلمسوا شيئا من الروح العلمى فى العمل 
الذى يتحلى به العلماء فى أثناء البحث من الصبر والجلد والمتابعة والثتعاون 
واعتماد نتائج الأبحاث على مجهودات الآخرين وغير ذلك من الانجاهات السليمة 
النى يجب أن ينشسأ عليها جيل عصر علوم الذرة والفضاء ٠‏ 

وعلى الاجمال فان المناهج الجديدة وضعت بهدف اعداد الطلاب بما نحب أن 
يكون عليه أبناؤنا فى هذا العصر المتطور المتغير » وبما نحب أن تحققه المواد 
الدراسية المختلفة كل مادة فيما يخصها بوجه خاص وثما تستطيع أن تعاون به 
المواد الأخرى لخلق مواطن متكامل شامل التربية بوجه عام ٠‏ 


لذلك يجب أن لا ننظ. الى المناهج على أنها فقط المادة العلمية أو منتخبات 
منهأ تعطى للتلاميذ وتوضح لهم حتى يستوعبوها , ولكن يجب أن نتقبل المناهج 
على أنها مجموعة من الخبرات والامكانيات تعمل على الماء قدراتالطالب ومعاونثه 
على مواجهة المسائل الحيوية فى حياته ومجتمعة ومستقبله واذا كانت ظروف 
الحباة تتغير باستمرار عما سبق ؛ فان المناهج يجب أن يتناولها المدرسنون 
بمرونة وأن يستغلوها لاعداد الفرد لكى ينمى نفسة ويطورها وياخدذ ليد نفسه 
لمواجهة الصعاب التى يقابلها والتىقد تختلف عنالمسائل التى يعذ هو لها الآن٠‏ 
فان أبناءنا اليوم سوف يعيشؤن فى مجتمع غير الذى ولدوا وتربوا فيه » مجتمع 
لا نستطيع نحن الآن أن نتصوره أو نتكهن بما سيظهر فيه من مخترعات علمية 
وتقدم فئى وصناعى وتكنولوجى * 


كن + 9 بت 


الممهومالثورى ,لفن واللزبية الفنية 


للأستاذ محمود اللبوى الشال 
كبير مفتشى التربية الفئية 


نمرز أهمية الفن والتربية الفنية فى الحقل التعليمى بخاصة وفى المجتمع 
بعامة اذا عرفا أن الفن أعرق نشاط زاوله الانسان وكشف عنه واستفاد منه , 
وأنه مايزال الصورة المشرقة التى تضيىء للانسانية جوائب الثير والاحساس 
بالجمال والاستمتاع به ٠٠٠‏ 


ان علماء الناريخ والاجتماع آم يهندوا الى معرفة التاريخ البشرى وأطواره 
الا عن طريق فن الانسسان الآول ونشاطه الابتداعي والتاجه البدوى , فهو الأثر 
الباقى هن مخلفانه والشاهد على وجوده » وهذ! من شأنه أن يعطى للفن الصفة 
الانسانية الخالدة التى نفتقدها أحبانا فى بعض الجوانب من المواد' النظرية 
الأخرىق 5 

انتصر ذو الفن على مر العصور على بيثته وعلى ما يعترضه من مشكلاث عن 
طريق الفن , واستطاع أن يقف دائما على قمة المجتمع بما وهب من حس دقيق 
ومشاعر مرهفة وقدرة بارعة على التعبير عن ئفسهة وتسحجيل ما يدور حوله ٠‏ 

العمل الفنى يعطى المعانى الانسانية الرائعة من أجل سيادة الانسان على 
الطبيعة وسيطرتنه على مواردها والانتفاع بموادها والتفاعل معها ونطويقها 
بالجحهد والمعاناة وبالعمل الخلاق لسد مطالبه والوفاء باحتياجاتئه ٠‏ 

ان الفن حزء أساسى من كل عملية مربعة سدواء أكانت هذه التربسة أخلاقية 
أم اجنتماعية أم سبياسية أم علمية _ الفن مادة ضرودية ؛ لكل اللأميد ٠‏ وهو أساس 
حتمى لتكامل المواطنة الناجحة , ومن هئا كان لزاما أن بعطى كل متعلم القسط 
الكافى منه » والفرص الموائية التى تنتهيأ له فى الانتاج والتطبيق والنشاط 
العمل المنصل ٠٠+‏ 

آم بعد الفن نشاطًا كماليا » أو عملا هامشيا » كما لم بعد حلية أو زينة فى 
وحود الانسان » ولا سيماأ المواطن الاشتراكى العرزبى اله ضرورة حدمية كه 
كالدين والالخلاق والعلم والأدب ٠‏ وغير ذلك من ضروب المعرفة وألوان الثقافة ؛ 
الفن للملايين ٠٠‏ الفن للجميع ٠٠‏ الفن للمجتمع ٠‏ 

والمنهوم الثودرى للتربية الفئية أنها مادة الطلاق ثورى يمارس العلاميذ 


د 5١‏ ب 


ل ال ا 
المنامسب 0 بلذة الاندماج 5-3 والتكامل ا ٠‏ 


ليس معنى ذلك أننا سنخلق من كل تلميذ ساحن فن ممتازا فى فنه على 
وجه اليقيل » ولكئنا نعد المواطن الصالح للمجتمع » ذا الطبيعة المرنة , المواطن 
المساس الذواقة .المتكيف الايجابى الذى بتحدى المسكلات » ودواجه مواقفه 
بيقظطة وحجرأة وثقة بالئفس , المواطن العبلى الذى يقدر العمل ويقدسه 
ويستشعر الانشراح والمتعة فيه » فى اطار من الابتكار والذوق الرفيع » المواطن 
الذى يتأمل ويفكر وبعجب ويتذوق ويعمل » المواطن الذى يكره الفراغ 
والسلبية والعزلة ٠٠‏ أحرى بالتربية الفنئية أن تقدم للمتعلم كل هذه الوسائل 
والآأسلحة التى تصقله واندعمة » وتبعث فيه القدرة والحيوية والمهارة 2 وثعاونه 
على السير المتقدم , اعتمادا على الفطرة والسليقة من ناحية » وعلى القدرة 
و التجر, بة والمارسة المتصلة من ناحيةأخرى» متخطيا الحو اجز و الداع الصارمة, 
ومن ثم 'نتكامل: مقؤماته وتتباور شخصيته ويعمق وجدانه » 


'.إن هدرس التربية الفئية منذا بداية عهده بالحياة العملية وبالوظيفة التى 
يمارسها : ان لم يثبت وجوده فى هذا المضمار » وان لم يعزْر طاقانه , وان لم 
ضقل نشاطه ؛ فلن يستطيع السير فى الدروب العديدة والتحليق فى سموات 
الفكر والخيال » والكسف ابيع 1 عن القيم الجمالية في مواضصهعها ٠»‏ والميين 
علاقاتهًا بالنسبة لبعضنها البعض 


من أجل هذا كان لا بد لمدرس الترسة الفنية أن يقف فى الممقدا على حقائق 
المنهج ويسير غوره ويسئلهم روحه دعد دراسة أعداف المادة وتحليلها ومعرفة 
وسائل تحقيقها , والاهتداء الى أساليب التدريس الصحيحة التى تساعد فى 
غرس الاتنجامهات السليمة ٠‏ وتحديد الأنماط المتباينة ؛ مع دعم الخبرات العملية 
النتى يمكن أن يكتسبها التلميذ عن طريق نشاطه الذائى فى التعبير » وعن طر بك 
التدريبات التىيقوم .بها 'نحت اشئراف موجه » يرمى الى التدمية المطردة النى عحى 
هدف' أساسى من أهداف العملية التربوية » ولن يتأتى هذا الا اذا حاول المدرس 
باسثمرار أن يتعمق فى دراسات ومباحث فئون الأطفال والبالغين , ومعايشة 
تلك الأعمال الفنية معايشة خصبة كاملة فاحصة ٠‏ ْ 

فى ضوء هذه الاتجاهات يعمل تفتيش التربية الفنية بالوزارة وبالمناطق 
5 التعليمية ايمانا منه بأن مادة الكردة اشتعسة فى نقطة الأرلكاز دنى 

فى 'التعسليمع وفى "سب الخبرات الكنوعة والمهارات الأساسية » وأنها الناعك 


الاسام فى تكرين التمل وانطوين تفكيره وانئمية مواعبه 2 ومن ثم فاله حريص 
على لحقيق الاسس الهامة التالية التى يؤمن يها عدة للمواطن المرجو : 


١‏ ت العمل على بناء شخصية التلاميذ الفئية ومضاغفة نشاطهمالتلقائى ونكوين 
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انجاهانهم السلوكية الصالحة التى تمكنئهم بدورها من التفاعل المثمر مع 
المواقف المختلفة التى يواجهونها ٠‏ 

دعم خبرات التلاميذ الفنية والثقافية والاجتماعية والاتجاه بها.فى 
المجالات الرحبة التى تنساعدهم فى ملاحظة الأشياء عن كثب » وادراك 
القيم والخصائص الفنية التى 'نتسسم بها وموازنة بعضها مع البعض الآخر 
واستخلاص ما ينمى تفكيرهم منها وما يدعم أنماطهم إلفنية وخصائصهم 
الفردية ٠‏ 

الاهتمام بالقيم الفنبة العملية التى ثلبى احتياجات التلاميذ الأساسية 
النفعية ومطالب المدرسة والبيقئة التى يعيشون فيها والاسهام فى 
الخدماث العامة ٠‏ 


نعبئة التلاميذ روحيا تجاه الأهداف الاجتماعية والقسومية وحسين 
اسثثمارها فى مجال التعبير الفنى والصياغات التشكيلية العملية بما 
يتمثى وروح المناهج الموضوعة وبما يساير مبادىء الميثاق الوطنى ويعزز 
مفاهيية واتجاهاته البناءة ٠‏ ش 

دعم قدرات التلاميذ واستعدادائهم وميولهم الطبيعية مع تقديم الوسائل 
والخامات المناسبة التى لا تتحدى ثلك القدرات , بل تساعد فى نموها 
وتطويرها » على أن تفسيح أمامهم فرص الكشف لما يمكن استغلاله من 
موارد البيئنة وما يقع نحت أبصارهم من مختلف المتروكات والنفايات 
النائجة من الاستعمال اليومى ومحاولة الاستفادة بها واستغفلالها فى 
منتحات جمالية نفعية متكاملة 5 


تشجيع الأنماط الفنية المختلفة التى تتباين بطبيعتها بين تلميذ وآخر ,2 
وافساح المحال أمام كل تلميذ لتحقيق نمطه الخاص فى اطار من المتساركة 
الايجابية والتعاون الخلاق ؛ واناحة الفرص المتكافئة للجمديع دون تنفضيل 
لنيط على نمط آخر ٠‏ الا بقدر ما فى كل نمط من خصائص بارزة وقيم 
مميزة ؛ مع فتح باب الاجتهساد أمام كل انحاء يمكن نطودره ودعمه 
والارتقاء به ٠‏ 
تأصيل الجوانب القومية والعربية فى أذهان الثلاميذ والقاء الأضواء على 
ثراثنا العظيم وكيد الاعتزاز به ووضعه فى مكانه الصحنح بالئنسة 
لغيره من ثراث البشرية قديمة وحديثة اعتمادا على الموضوعات الشيقة 
المختارة » والمشروعات العملية الهادفة التى يمكن معالجتها فنيا على أسس 
تربوية خلاقة ٠‏ 


تعويد التلاميذ على عادة الاتقان والجدية والسعى الى التكامل فى العمل 
والرغبة فى الانجاذ وعدم ترك الأعمال ناقصة » لأن الخبرة المتوقفة لها 


رن 5 


خطورتها البالغة من الناحية الاجتماعية والعلمية والنفسية والسلوكية + 


4 الدعوة الى الاتحاد القوى مع الطبيعة الأم والدراسة فى أحضانها وآفاقها' 
الواسعة , واستشفاف آياتها فى معالجاتنا الفنية عن طريق تنذوقها أولا 
وتلمس محاسنها واختيار الصالح من عناصرها قبل أن يكون طريقنا الى. 
ذلك هو طريق المعرفة السطحية والرؤية العابرة * 

٠‏ تنوجيه الاهتمام نحو تحقيق بعض اللمسات التنظيمية فى عرض النتائج. 
الفنية المنتهية » وتبويب مراحل العمل تبويبا نوعيا يوضح مناحى التفكير 
وأساليب العمل الذاتى ٠‏ والكشف الصحيح عن أبعاد جديدة بروح. 
الاستقلال وحسن التأني ٠‏ 


١‏ العناية بتوجيه الموهوبين توجيها خاصا يتفق وما يملكونه بالفطرة 
والاستعداد الطبيعى من مقدرة وحيوية ونضوج » واناحة الفرص لانتاجهم. 
ونفكيرهم للظهور + ليتطوروا بأعمالهم تطويرا سريعا متلاحقا 2 كما ينبغى 
لنا فى الوقث ذاته أن نعنى أيضا بالمتخلفين ودراسة أساليبهم ومعرفة 
أسباب تخلفهم . والعمل من فورنا على علاجهم وتلافى أسباب قصورهمء, 
وحرصا منا على تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص بينهم فى التعهد والاشراف 
والعنمية ٠‏ 


١‏ منع المحاولات التى يظهر فيها أى آثر للتقليد أو النقل أو تكرير الأعماله 
تكريرا آليا , والاعتماد علىالأساليب الابتكازية والاجتهاد الشخمىوانخاذ 
مواقف البادأة بالحلول الذائية المستقيمة والقدرة على . التفكير والتنفيذ. 
والاتجاه الى التجديد ٠‏ ْ 


١٠‏ استغلال أوقات الفراغ فى الممارسة العملية وننشيط مجالات التجريب. 
الفنى والبحث: التربوى والاتجاه بهما الى ما يرجى لهما من أصالة وجدية 
وعمق ٠‏ على ألا نعرض هذه التجارب الا بعد طول أناة وتثبت والا بعد 
مرورها فى صور شتى هن المعحاينات الدقيقة والعقويم المحكم حتى تكون 
أداة لتعميق العمل طولا وعرضا وحتى نتيح الفرص الحقيقية لشحذ الهمم 
وخلق المنافسة الشريفة والقاء الأضواء على ذوى الكفايات الفعلية واخثيار 
العناصر القيادية من بيئلهم ٠»‏ 

85 وضع معايير دقيقة للآداء الفنى على أسس: علمية جديدة تكفل للنشاط 
الفنى الكفاءة العالية والفاعلية المسثمرة والحسركة المتدافعة . كما تكفل 
للانتاج - الذى هو المقياس الحقيقى لقوتنا الذانية ‏ أقصى مستوى ممكن 
فى حدوت الامكانات المتاحة ٠‏ : 


6 دعم التدريب فى مسثوياتئه المختلفة واعادة تخطيط برامجه 'نخطيطا عمليا 


د 15 بن 


يحقق أهدافه وانجاهائه الأصلية سواء منحيث تكوين القيادات أو تجديك. 
الحسراتث أو 'لعميق المستويات أو تأهيل غسر المؤهلين » مع الأبتعاد عن. 
برامج التدريب الشكلية ٠‏ 

١‏ عقد لقاءات متوالية بس العناصر القيادية وبين المشتغلين بالتربية الفبية. 
على اخثلاف مستوياتهم 'تحدد لها جداول أعمال مدروسة لناقشة سياسة 
العمل و نقويم مراحلة ومتتابعة 5 شئون إلمادة على اختلاف صورها ومدارسف 
الانحاهات والتطويرات الجديدة فى مجالانها والانفاق على الحلول المستقيمة: 
التى 'ترفع من العمل الفنى وتزيد من أعميته علما وعملا ٠‏ 

١‏ الافادة من الوسائل التعليمية التى أعدتها الادارة العامة للوسائل 
التعليمية دالاشتراك مع نفتيش الثر بية الفنية » وأن يتم ذلك على مستو 
جميع القطاعات التعليمية الملحلية للانتفاع بها فى مجال التثقيف والتذوق. 
الفنى ٠‏ 

4 تسجيل نثائج المباحثات والتجارب المحلية تسجيلا مصورا واعيا ونشرها 
واذاعتها فى المجالات المندانية والعمل على تعميقها والارتقاء بها * 

زيارة المعارض والمتاحف المحلية والأماكن الآئرية للاستمتاع بما فيها هن 

1 أبات الفن وبدائعه ووضعها مو ضع الدراسة المستئيرة الجادة , 0 
الاقشياس الواعى الذكلى منها بما لخدام الفكرة الجديدة ويساعد فى اطراف 
النمو والتقدم ٠‏ 


هذه بعض الأسسن الثتى ينطوى عليها المفهوم الثورى للفن وللتربية الغدية. 
والتى تحرص على تأكيدها والبيصير بها فى الحقل التعليمى , كما نحرص عل 
متا بعة تنفيذها والقاء الأضواء عليها و<دفزر العاملين فى المندانل على دقة فهمهاءب 
وتامين ممارستهم لها تحقيقا للخير المرجو والنجاح اللأمول * 


بعض أغاط النند وذ ببن الطلبة 
وموقت المدرس منها 


للدكتور ححنا مرقص 
أستاذ مساعد ب قسم اللغة الانجليزية 
جامعة. أسيوط 


الفصل المتجانس آمتبية يحلم بها كل مدرس فهو يود أن يرى تلاميذه 
“أسروباء متقاربين فى أعمارهم الزمئنية والعقلبة » متشابيين فى قدرائهم 
واستعداداتهم وليس بينهم المتخلف أو المعوق الذى يتسبب فى خلق المساكل 
والصعوبات التى 'تنحول دون سير العملية التعليمية كما يجب ؛. ولكن الواقع 
أن الطلبة فى الفصيل الواحد يختلفون من حيث استعداداتهم وقدراتهم فمنهم 
الموضوب وملهم المتخلفون الذين يتعثرون فى دراسانهم نتيجة العوقات بعضها 
وراثى والبعض الآخر مكتسب , وهؤلاء هم الذين يعرفون فى اجال التربوى 
باسم الشنواذ ٠‏ 

غير أن لفظ « الشواذ » هذا قد يعنى العباقرة والمعوقين على حد سواء ٠‏ 
فالسقرى شاذ الأنه لبمس كبقية أقرانه من حيث مستوى الذكاء » فهو شساذ 
لأنه ببزهم فى هذه الناحية وهو أكثر منهم قدرة على التحصيل والتفكير 
والاستجابة الصحيحة للعملية التعليمية ٠‏ وامعتوه شاذ أعجز من أن يسير فى 
.ركب زملائه أكاديمية واجتماعيا , ولا يحدى فى تعليمه ما يتبع فى تعليم 
الأسوياء ٠‏ ْ 

ومع أن لفظ « الشواذ » يشسمل هذين النقيضين من الطلبة » فأن الشائم 
“فى الوسط التعليهوى أن الطالب الشاذ هو من كان دون أقرانه ذكاء أو سلوكا 
حل كبا كان أو لغوية ٠‏ وقد ثبت من الاحصاءات التى أجريت على الشواذ بهذا 
المعنى أن عددهم بالنسبة للمجموع العام يصل الى حوالى 514/ ٠‏ أى أن الفصل 
الذى يصل عدد الطلبة فيه الى أربعين يضم فى معظم الأحيان بين 'نسعة أو عشرة 
من الطلبة الشواذ ٠٠٠‏ 

والشواذ الذين نعثيهم هنا ليسوا أولئك الذين يحتاجون فى تعليمهم الى 
مدارس ومعاهد واصلاحيات خاصة ٠‏ الواقع أننا لا تعنى أحد؟ من هؤلاء على 
الاطلاق : وائما نعثى صنفا آخر من الطلبة الذين لم تصل درجة شذوذهم الى 
«المستوى الذى يستلزم عزلهم عن الأسوياء , والحاقهم بمعاهد متخصصنة فى 
معلاج شذوذهم ٠‏ وهذا الصنف من الطلبة نراه فى كل مدرسة » بل وفى كل 


501 ات 


فصل من فص ولها اللهم الا فى حالات قليلة نادرة ٠‏ ونحن لتعرض فيما يل 
لتحديد بعض فثات هؤلاء الطلية الشواذ غر الأسوياء ٠‏ 
1 أصحاب الشلوذ الفكرى : 

وهؤلاء نوعان : نوع بتميز بذكاء خايرق » ونوع متخلف عقليا ٠‏ والأذكياء 
سمن بنتمون الى الذوع الأول يعتبر وجودهم بين الطلبة العاديين مشكلة تعلينبية 
نظرآ لدفوقهم العقلى وسرعتهم فى الفغهم وما بشسعرون به من ملل نتيجة 
لاضطرارهم الى الابطاء فى الدراسة بحيث يسيرون وفق سرعة غيرهم من الطلبة 
العادين وقدرتهم على التحصيل ٠‏ أما امتخلفون عقلياآ فقد يكون تخلفهم راجعا 
[لى. عوامل بيئية أو الى عيوب جسمانية؛ فالطالب المضطرب عاطفيا قد يتخلففى 
دراسته نتيجة لعدم قدرته على التركيز ؛ والطالب الذى يشكو من الصمم الزئى 
مثلا يجد صعوبة فى التفاهم مع غيره من الطلبة والأساتذة , ولهذا لا شاك ٠‏ 
أثره على دراسته ٠‏ 

ومثل هؤلاء الطلبة المتخلفين عقلياً ليس من السهل التعرف عليهم ولذلك 
يحنئاج الأمر الى الاساتعانة بالاخصائيين من الأطباء والأطباء النفسيين » قاذا مأ 
لم التعرف عليهم امكن نوجمههم التوجيه الصحيح سواء فى تجال التعليم العادى 
أو فى الفصوك والمعاهد الخاصة ٠‏ 


'" ب أصحاب العلل والأهراض : 
وهم الطلبة الذدين يلاقون صعوبة فى التعليم نتيجة لاصابتهم بأمراض تحول 
'بيئهم وبين الاستفادة الكاملة من الدراسة؛ فهناك مثلا أمراض الحساسبية والربو 
.والسكر وسوء التغذية والصرع والدرن والقلب والمعدة وما .الى ذلك من العال 
المزمنة ٠‏ ويحتاج حميع هؤلاء الى الأطباء المتخصصين الذين يستطيعون تشخيص 
الداء بكل دقة , والاشراف على علاجهم » كمأ بمءتاجون الى عنابية خاصة من . 
المربين فى وضع البرامج التعليمية التى تناسبهم ٠‏ والواقع أن مدرس الفضل 
هو آأول من سستطيع ملاحظة أثماط السلوك المرضى أهؤلاء اتطلية » وهو الذى 
يستطيع أن بلفت نظر المسئولين الى همؤلاء الشواذ حتى يمن تشخيص أمراضهم 
وملاجها وبذلك كون قفد ذللت أولى العقبات التى تعترض هؤلاء الطلبة 
فيستطيعؤن مواصلة دراستهم بنجاج ٠‏ 


؟ ب طلبة معوقون بصرياً وسمعيا :. 
ونقصد بهؤلاء : (1) الطلية المعوقين بصريا الذين فقدوا أو كادوا يفقدون 
القدرة على الابصار بحيث يؤثر ذلك على تعلمهم ويضطرهم الى الاعثماد على 
سجوأس أخرىي للتحصيل الدراسى ف ( ب ال معوقين مورفداً وهم نوعان 0 
5 ضعاف السمع الذين يمكنهم التعامل مع غيرهم من الطلبة عن طريق 
استخدام السماعات ٠‏ 


0-7 


"١‏ الصم الذين فقدوا حاسة السمع تمام؟ » والذين لابد أن يعتمدوا فى 
اتصالاتهم بغيرهم على حواس أخرى غير حاسة السمع ٠‏ 
والتعرف على الطلبة المعوقين بصرية أو سععية أمر ضرورى لأنه يساعد 
المدرس عبل اتباع ألسب الوسائل التى تساعد فى تعليم هؤلاء ', كما يساعد 
القائمين على شثون التربية فى تعديل برامج التعليم العادية بحيث تناسب 
احتياجات هؤلاء الطلبة الشواذ ٠‏ 


؛ ‏ ب طلبة معوقون كلامي ولغويآ : . 

ونعنى بهؤلاء الطلبة الذين يعانون صصسعوبات فى النطق والتعبير كالفافاة. 
والثانأة والتهتهة واللحلحة وما الى ذلك من غبوب الكلام وأمراضة ٠‏ وصيدهة 
العدروب والأمراض الكلامية مصدرها شال يصيب خلايا اللخ أق تلف بلحقها أو 
انشقاق فى سقف الحنك أو فقدان حاسة السبمع أى لخر عقيل ٠‏ وربما كان. 
مرجع هذه الصعوبات الكلامية صراعا حضباريا ثقافيا لغويا يجعل الطالبء 
حائر؟ .بين سبيلين مختلفين من سيل الحياة وطرق التعبير عنها ٠‏ ومثل هؤلاء 
الطلبة يتعرضون لصعابلغوية شديدة » اذا ما وجدوا أنفسهم مع طلبة آخرين 
ينتمون الى حضارة أخرى ويتكلمون لغة أو لهجة أخرى نخثلف عن اللغة أو 
اللهجة التى يتكلمونها » أو عن لغة الأستاذ أو لهجته ٠‏ والتهئهة هى الضفة. 
الغاقبة على هؤلاء الطلبة ٠‏ 

وهذه العيوب الكلامية يمكن علاجها والتغلب عليها اذا ما اسيتعان المدرس 
فى معالجتها بخبرة الاخصائيين اللغويين لتذليل هذه الصعاب ؛ و بادخالالتطوير 


اللغوى الضرورى على جميع أنواع المنهمج بعحيث ثلاثم احنيا جات مثل هؤلاء. 
الطلية لدوم 7 


ه ‏ طلبة هعوقون عاطفيا واجتماعية : 

ونعنى بهؤلاء ‏ 'أصحاب المشساكل السلوكية والشخصية الذين يقفون موقفة ' 
عدائياً أو الذين يسلكون سلوكاً سلبيا » فينعزلون عن المجتمم الذى ينثمون 
اليه ٠‏ وهؤلاء يتميزون بعدم الاستتقرار العاطفى , والقاق الشديد , وزيادة 
النضاط : والانفعالات الشاذة والسرقة والكذب وعدم التحكم فى الأعصاب 
والتبول اللاارادى ومص الابهام وكثرة المخاوف والوساوس وسهولة الاستثارة. 
والشكوى الثى لا تنقطع من الآلام والفصام والسرحان واحلام اليقظة ٠‏ 


وجميع هذه المتاعي والمصاعب من السهل مو اتدياتها فى حجرة الدراسة. 
سواه فى ذلك المناعب العاطفية والاجتماعية التى ثم لشسخيصها طبياً و نفسدياً 
والتى لم تحدد طبيعتها أو تعرف أسسبابها بعد ٠‏ والمدرس يستطيع أن يقوم 
بدور ايجابى هام فى التعرف على عؤلاء الطلبة المعوقين عاطفبي واجتماعيا وذلك 
بملاحظة أنماط السلوك المنحرفة والاستعانة بخبرات الاخصائيين كل فى 
محاله 9 
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5 طلبة مصابون بتلف فى خلايا المح : 


ومظهر هذا التلف شذوذ فى الحركة أو اللغة عند هؤلاء الطلبة » غير أن 
.هذا التلف لا يمكن تحديد موضعه بالئسية لبعض الأمراض العقلية والعصبية 
المزمئة . ومن أمثلة التلف الذى يلحق خلايا المع حالات احتباس الكلام 2013518 
والصرع 11656108م© ٠‏ 


والتعرف على الطلبة المصابين بتلف شلايا المخ يعتس عملا شاقاً نظر) لأن 
أعراض هذا التلف تكون فى كثير من الحالاكت شديدة الشسبه بأعراض 
الاضطرابات العاطفية ٠‏ ولثن كان تشخيص ثلك الأمراض تنشسخيصا دقيقا 
يحتاج الى المتخصصين فان المدرس يستطيع أن يسهم فى اكتشاف تلك الحالات 
المرضمة اذا ما لا حظ انماط السلوك المنحرفة لهؤلاء الطلبة ٠‏ 

ب طلبة معوقون ثقافيا وحضاريا : 

وسبب شذوذ هؤلاء أن الثقافة التى ينتمون اليها نؤدى بهم الى انماط من 
السلوك اللغوى والاجتماعى تختلف عن أنماط السلوك المماثلة فى ثقافة المجتمع 
«الجديد الذى انتقلوا للحياة فيه , وهكذا تقابلهم بعض المصاعب التعليمية داخل 
.حجرة الدراسة وخارجها ٠‏ ومن الأمثلة على ذلك أن اللغة , التى يسستخدمها 
المدرس قد لا تساعد الطالب على فهم ما يريد المدرس أن يقوله نظر؟ 
لاخئلاف دلالة الألفاظ المترادفة فى اللغتين : لغة الأستانف ولغة الطالب كأن 
.يكون المدرس فرسى الجنسية والطلبة عربا أو العكس مثلا ٠‏ وقد تتحرج الأمور 
أحيانا فى مثل هذه المواقف فيضطر المدرس أو الطالب الى استخدام لغة ثالثة 
بقصد فهم ما يقال بطريقة أوضح ؛ فاذا بالموقف يزداد تعقيد؟ ٠‏ 


ومثل هؤلاء الطلبة المعوقين ثقافية وحضاريا , سواء أكانوا فى فصول 
.عادية أم فى فصول خاصة 3 يحتاجون الى عناية من المدرسين والاخصائيين حتى 
يمكن تذليل العقرنات التى تعثر ض: عملية الفهم والاتصال ونزيد بالشالى من 
اموت التعلم ٠‏ 


وهبكذا نرى بعض الصعوبات الثى يحثمل أن بواجهها لاهن داخل حجرة 
الدراسة ٠‏ ان الطلبة الشعواذ الذين سيقت الآشارة اليهم ظواهر طبمعية غادبة 
لابد أن نتعرف علبيها ونحدد 'نوعها ونسير ابعادها كخطوة اساسية لا غناء عنها 
فى محاولة التعرض لها بالعلاج الصحيح ١‏ 

والواقع أنه ما من طالب شاذ من الذين جاء ذكرهم هنا يصعب علينا أن 
تساعده ونأخد بيده وتعلية التعليم الصحيح اذا عر.فنا نوع المعوقات والصعوبات 
:التى كرض سبيل تعليية وعيلنا على ازالتها باتباع أحدث الأسناليب التربوية 
لعلاجها ٠‏ 


ولتعرض هناء على سبيل المثال » لما يمكن أن 0 المدرس فى علاج 
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أحد أنواع هؤلاء الطلبة غير الأسوياء » وليكن مثالنا مقصورا على الطلبة المعوقين. 
كلامي ونعنى بهم « المتهتهين » ٠‏ ان التهتهة عيب فى طريقة الكلام اذا أصاب 
انساناألفيئاه بتردد فى كلامه بفأفىء أحماناً »و بثأنىء أحيانا احرى , وهو فى 
الحالين يتلجلج لا يكاد بفصح عما يريد أن يقوله الا بشق الأنفس ٠‏ 


والطالب امصاب بالتهتهة يتعرض لصعاب كثيرة فى أثناء الدراسة » فهو 
مثار ضحك التلاميذ اذا تكلم » وهو أحياناً موضع سخط وسخرية بعض 
المدرسين اذا نعثر فى الاجابة أو استغرق وقتآ أطول مما يستغرقه معظم التلاميذ 
الأسوياء عند الكلام ٠‏ وكثير؟ ما ينتهى الأمر بعدد كبير من هؤلاء المتهثيل الى 
العزوف عن الدراسة وكرهها وانعفاقم تمع لذلك مشاكلهم لا لذنب جنوه سوى 
أن بهم عيبا من الممككن أن يزول اذا ما أولياه العلاج التربوى واللغوى, 
الصحيح ١ ٠٠‏ 

ان الصعوبات التى بوا<هها المتهشه قد نؤدى به الى تصرفات شاذة ثبدو 
لأول وهلة وكأن لا علاقة لها بصعوبة الكلام 7 ولكن الحقيقة أن المتهته بشعوى 
فى قسوارة نفسه أنه غريب عن المجتمع الذى ينتمى اليه ؛ فهو يتهته وهم 
يتكلمون فى سلاسة ودون صعوبة 2 هو يتعش ويتلعثم وهم لا يشعرون بمشل 
ما يشسعر به من حر جو لجلجة » ولذلك نراه يحاول أن بخفى تهتهته عنهم اعننقادا 
منه أنهم يكرهون فيه هذا القصور فى التعبير والتردد فى الكلام , وهو فى. 
سبيل تحقيق هذا , يعمد الى ثكرار بعض الكلمات التى نعطيه فرصة امتلاك 
ناصية الكلام ووصل ما ينقطع ويتجزآأ منه , وهكذا يصبيح نكرار الكلمات 
وسيلة أو ستاراً يخفى به تهتهته عن الناس. وهو فى هذا السلوك يتعرض. 
لأزمة نفسبة تبين من خلال الحركات اللا ارادية التى يأنيها بيديه وجفون عيئيه 
واختلاف التعبيرات على وجهه وكلها محاولات يبرر بها تعثره فى الكلام ٠٠٠‏ 
ولكن عندها يفل فى محاولات التمويه هذه ينتابه احساس قوى عنيف بأن 
الئاس من حوله لا يحبونه ٠‏ وقد يشنطره هذا الأاخدئس الى اتاخاذ أنواع مختلفة 
هن السلوك : فهو أحيانا يقف منهم موقفاً عدائيا فيصبح مصدر خطر بالنسبة 
لهم » وهو أحيانا أخرى يتخذ ازاءهم موقفاآً سلبياً فيمتئع عن الكلام كلية فى. 
وجود من يعتبرهم أعداء له ٠»‏ وهكذا 'تتنعقد حياة المنهته نتيجة لما يكون فى 
بادىء الأمر مجرد. نردد بسيط فى طريقة الكلام وبهذا' بصبح هذا الطالب مشسكلا 
فى أكثر من مجال ٠‏ : 


فكيف نساعد مثل هذا الطائلب ؟ ان الطريقة المثلى ولا شك هى أن نعرضه 
على متخصص فى أمراض الكلام يدرس حالته وينصح بالعلاج ولكن هذا أمر 
لا يتيسر فى معظم الأحوال ٠‏ والواقع أن المدرس يستطيع أن يسهم فى مساعدة 
هذا الطالب بقدر كيير وفعال ٠‏ فهو يسيتطيع مثلا أن يخلق الحو المناسب لعلاج 
هذا الطالب داخل الفصل وذلك عن طريق انخاذ موقف تربوى صحيح 'نجاه 
الطالب الذى بيتهته فلا يسكس أو يضحك منه بل من واجبه أيضا أن يتحكم فى 
موقف بقية طلبة الفصل من هذا الطالب الشاذ ٠‏ . 

عن 


فالمحور الأساسى الذى تسئئد اليه معظم أساليب العلاج فى هذه الالة هو 
أن شعر الطالب التهئنه بالمساواة المطلقة دينه وين الخواله فى الفصل ٠+‏ 
فيجب مثلا ألا بحس بطريق مباشر أو غير مباشر أنه موضع عناية خاصفلا يئالها 
غيره من زملائه , كما يجب ألا يشعر أنه يهمل أحيانا لأنه يتسبب فى ضسياع, 
الوقت ٠‏ ان الواجب يحتم علينا كمدرسين نفهم معنى التربية ألا نخرج مشل 
هذا الطالبأو أن نهزأ به أو أن نتبرم من يطئه الشديد فالكلام , بل يجدر بنا 
أن لمنئحة من الصدر ومن الوفت ومن التشسجيع مأ ددعث فى نفسه الثقة 
ويساعده على التغلب على صعوبة الكلام ٠‏ ان هناك من المربين من يرى أن 
نساعد مثل هؤلاء الطلبة اذا ما تعثروا فى الكلام فننطق لهم الكلمات الصعبة 
ونكمل لهم الحم لالتى لا يستطيعون اكمالها ٠‏ والواقع أن هذا ممكن غير أن.. 
ضرر هذا الاسلوب أكشر من نفعه , ذلك أن كثرة المساعدات التى نقدمها لهؤلاء 
الطلبة تقلل من درحة الجهد الذى ببذلونه فى محاولة التغلب على عقبات الكلام 
ونكوين عادات النطق الصحيح وسهولة التعبير ٠‏ ان مثل هله المساعدات تجعل. 
مثل هؤلاء الطلبة يحسون بالفشل ويتجسم عندهم الشعور بمركب النقص وأن 
تلك المساعدات انما 'تقدسم عطفا عليهم ورأفة بهم لتجنيبهم مرارة الفشل٠‏ وهذ!' 
الاحساس يجعلهم يخشون الخطأ مرة أخرى اذا ما حاولوا الكلام مستقبلا وتكون. 
النتيجة زيادة فى أسباب التهتهة وعقبات أشد تعترض طريق علاجها ٠‏ 


ويتعرض المتهله أوقف شداأبه فى حصص القراءة والمحفوظات ٠‏ مل 
بشترك د كغيره من الطلبة فيقرأ ويتلو على زملائه ما حفظ أم يلزم الصمث طهو وال.. 
الوقت ؟ الواقع أن هناك من المدرسين من يرى عدم التفرقة بين الأسوياء 
والمتهتهين وأن اشتراك الاخيرين فى القراءة والمحفوظات من شأنه أن تشعر ضير 
بالمسئولية ويجعلهم بحسون بأنه لا فارق بينهم ودين أقرانهم الأسنوياء ٠‏ وححة 
أصحاب هذا الرأى أننا اذا ما 'تخطينا المتهته فى القراءة أو عند تسميحع,. 
المحفوظات فأن ذلك يشعره بأنه أقل من مستوى المسئولية , بل ان ذلك قد 
تودى أدضياً الى عزوفه عن الانصات والانتباه فيزداد تعثره فى دراسئه ٠‏ وهناك. 
من المربين من يرى أن يكون اشتراك المنهته فى القراءة والمحضوطاات مقيدا الى 
حد مأ » لمعنى ألا نطلب منه أن يقرأ 2 أرذاذ طلت هته ان سقس ايقن أو 
النثر ذا الألفاظ والتعبيرات الصعبة ٠٠‏ 

ان هذه الفئة من المربين ترى أن نحسن اختيار مواضيع القراءة أو الفقرات. 
والجمل التى تطلب من المتهئه قراءئها ٠‏ وكذلك يجب أن ينتقى المناسب من. 
النصوص السهلة التى نئناسب قدرة الطالب الذى يشسكو هذا العيب الكلامى* 
بل ان هؤلاء المربين ينصحون أيضا بضرورة الحرص فى نخير السب الأوقات- 
لاشتراك المتهتهين فى القراءة أو السميخ المحفوظات أو 'الإجابة عن الأسئلة ٠‏ 
فمن واجبئا كيدرسنين آلا نطلب من المئهته أن يأتنى أى عمل من هذه الأعمال. 
الآ عندما نكون واثقين أن فى ا أن يقرأ قراءة صحيحة أو, ينشد انشمادا: 
سليما أو يجيب اجابة صحيحة ٠.0‏ 


ا 5 


ومن المشساكل الكبرى النى نواجه المثهته فى حجرة الدراسة ما يتعرض له 
.من قلق نفسى اذا ما عرف أن المدرس سيمتدن التلاميذ فى أمسر ما وأن الأسئلة 
“سير حسب أماكن جلوس التلاميذ أو وفقا لقائمة أسمائهم ٠‏ ان الطالب المتهته 
. بعيشس هذا القاق النفسى منذث اللحظة التى يبدا فيها الامتحان الى أن بحيل دوره 
للاجابة عن السؤال المخصص له ٠‏ ويخطىء كثير من المدرسين فيتركون المتهتهين 
الى النهاية حتى يفرغوا من اختبار بقية الطلبة الأسوياء ذلك لأن القاق النفسى 
:عند المتهتهين يتئاسب طرديا مع طول فترة الانتظار ٠‏ ولذلك يجدر بالمدرسين فى 
.مثل هذه الظروف أن سبدهءوا باختبار المتهتهين أولا وبذلك ب يحو نهم من أزمة 
«الآلم النفسى طوال فترة الانتظار , وبهذا تقل مخاوفهم وتهدأ نفوسنهم وهى 
. -عوامل لها أهميتها فى أسلوب علاج هذا الصنف من الطلبة الشواذ ٠‏ 


ومن واجبنا عند الاستماع الى المتهته وهنو يتكلم ألا نبدى من علامات القلق 
«والتوتر وعدم الصبر ما يحرج موقفه 2 بل من واجبنا أن لسشعره اله حر 
.يستخدم من الوقت ما بريد » وأن التهتهه الى يقاسى منها لا 'تضايقنا على 
“الاطلاق ٠‏ ونحن اذا انخذنا ازاءه موقف الهدوء والمسالمة قانئا لساعده على 
استعادة ثقته بنفسه ونكون بذلك قد ضربنا المثل لبقية تلاميذ الفصل فى 
كيفية معاملة المتهته ٠‏ ان هذا الموقف من جانب المدرس ومن ناحية الثلاميذ من 
.شأنه أن يساعد المنهته على النجاح وكل نجاح يعتسر تعزيزا لنجاح آخر وهكذا 
الى أن يتحرر المتهته من العقد التى تنسبب له التعثر فى الكلام ٠٠٠‏ 


ومن الطرق المفيدة الى نساعد المتهته فى التنغلب علىصعوبة القراءة الجهرية 
'أن يستعين بأصيعه فى تحديد المكان الذى يقرؤه أو أن يستخدم ورقة يضعها 
أسفل السطر الذى يقوم بقراءنه ٠‏ حقا ان هذه الأساليب من شأنها أن تقلل 
من سرعة القراءة 2 ولكن هذه مسألة ثانوية لأن عدم طلاقة المئهئه س.وف نظلن 
.عقبة بيئه وبين 'نكوين عادة السرعة فى.القراءة ٠‏ أضف الى ذلك أن خوفالمنهته 
من عدم الطلاقة كفيل فى حد ذاته أن يجعل من القراءة عملية غاية فى الصعوية 
.وقد ينتهى الأمر بمشكلة تعليمية ٠٠‏ ولذلك فان استخدام الاصبع أو الورقة 
:بساعد على التقليل من الوف الذى يعثرى المتهته عندما يقدم على القراءة وهذا 
«من شأنه أن يؤدى بطريق غير مباشرة الى التقليل من عدد العقبات وعنفها ٠‏ 


ان صوت المدرس وموقفه يتوقف عليهما الى حد كبير درجة استفادة المهلة 
.من عملية التعليم ٠‏ فالمتهته يستطيع أن يقرأ فى صوتك القلق والضيق والعداء 
والرثاء والسخرية والتبرم الى آخر ذلك من المواقف العدائية ٠‏ ولذلك فان من 
.واجب المدرس اذا ما شعر بالضيق والمال» أواذا ما ضاق ذرعا بتهتهة الطالب, 
ألا بتيح لهذا الضيق وذاك المال أن يتسرب الى صنونه أو أن يرتسم على وجهه , 
أفممأ لا شك فيه أن الطألب المتهته لم يقضي بل لم #خطر بباته قط أن يضايق 
.اكدرس وانما هو قصور يجب علبينا كمربين أن نتحمله بصدر رحب وبرغية 
«صادقة فى علاجه ٠‏ ان أقل ما يستحقه مثل هذا الطالب هو أن نساوى بينه 
درمين بقية التلاميذ فى المعاملة +.. 

ل ]9 له 


موقف الطلبة الأسوياء واثره بالنسبة للطالب المنهته 


أما بقية الطلبة فى الفصل فيمكنهم أن يكونوا عقبة فى سبيل علاج زميلهم 
الذى يتهته وذلك اذا ما سخروا أو ضحكوا منه كلما حاول الكلام ٠‏ ولكن 
المدرس يستطيع أن يعدل من موقفهم هذا بأن يناقش معهم مشكلة هذا الطالب 
فى أثناء نغحيابه وهكذا يستطيع أن يضمن عونهم فى محاولة التغلب على 
مشاكله ٠‏ وهذا الأسلوب العلاجى قد لا يجدى أحيانا ذلك أن مناقشة المشكلة 
مع الطلبة قد تزيد الأمر تعقيدا اذ قد يصبحون مصدر خطر آكبر بالنسبة 
لزميلهم المتهته ' ولذلك فمئاقشة مشلة المتهته مع طلبة الفصل مسألة يترك 
تقديرها للمدرس ,»2 فهو وحده الذى يستطيع أن يعرف نوع اسستجابة الطلبة 
مقدما ٠‏ لكنه ينبغى ألا يسمح ألبثة لأى طالب من الأسوياء أن يتتخدذ المتهئه 
ضحكة أو هزأة أو مثار السخرية حتى يعوزهم أن يقبلوه واحدا منهم ذا كيان 
ا 
ان اتنباع هذه المقترحات قد يفيد فى علا المتهته واناحة الفرصة أمامه كى 
يصيح كغيره من الطلبة الأسوياء ٠‏ حقا ان التحدايات الى 'نواجه المدرس. عندما 
بحاول لعليم فؤلاء الطلبة السواذ كبيرة دمنعددة » ولكن الدرس قد اثبث فى 
فى كل زمان ومكان أنه أهل ١‏ لهذا العمل .“ماق » فهر لا يألو جهدا فى البحث 
والدراسة والتجريبوالبذل وانكار الذات فى سبيل تعليم هؤلاء والاكه الفرض 
المتكافئة أمامهم كى يصبحوا أسوياء 060 


ع م 


٠. 067 » ُ‏ سم 
دراسات فى اختبار يورشاح 
لادكتورة هدى عبد الحميد برادة 


'تعتير الدراسات السابقة الخاصة بتطبيق اختبار رورشاخ على الأطفال. 
الصغار قليلة.جدا فى الجمهورية العربية المتحدة. ٠‏ ولا يقلل من شأن هذه 
الحقيقة أن هذا الاخثبار يستخدم فى العيادات النفسية المختلفة ٠‏ ذلك لآنه 
يطبق على حالات فردية فى الأغلب الأعم ٠»‏ 

والواقع أن المعايير الخاصة بالأطفال والتى يمكن تقديم الاختبار والاعتماد 
على صدق نتائجها استنادا اليها مازالت تنقصنا بشكل واضح وملموس » ولا 
حاجة بنا الى" الاشازة الى ما قد يؤدى اليه الحكم على الأطفال بمعايير الكيار من 
أضرار أقلها شأنا أن توصم 'نقارير الأطفال بالباثولوجية ”" » فظهور الاستجابات 
الخياليةلدىالكبار أو ظهور الاستجا باتالق يظهر فيها الخلط 0 صسنسة طم 
أو التى تعتمد على الوضع أو ظهور استجابة لونية خالصة واحدة ؛ أو عدد قليل 
من الاستجابات للتقرير ككل , أو رفض البطاقات ؛ كل ذلك يوحى بحالة 
مرضية لدى الكبار ولكنه لا يعتبر كذلك بالنسبة لطفل مرحلة الحضانة ٠‏ 


والى عهد قريب لم يكن لدينا معا بير خاصة بالكبار أو بالأطفال مسثمدة من 
بيئتنا المصرية حتى بدأنا هذه الدراسات على الكبار ثم على تلاميذ المرحلة 
الابتدائية انه مصرية خاصة بكل فئة على حدة ٠‏ واستكمالا للبحث 
قمث بدراسة تهدف الى ايجاد معايير خاصة بأطفال مرحلة الحضانة ٠‏ 


والدراسة الى نقدمها هنا مستمدة منتحليل تقارير ٠١8‏ منالأطفال فىسن 
الرابعة والخامسة فى البيثة المصرية ومقارنتها بمثيلائها لدى أيمز »2 كما تتناول. 
ملخصا للمحددات الشخصية ونسبة ترددها لكل من طفل الرابعة والخامسة ٠‏ 

هذا بالاضافة إلى مقارنة استجابات الذكور والآناث وعرض الفروق التى 
لمخضت علها ٠‏ وقد قدمئا كذلك تقارير رورشاخ لطفل الرابعة والخامسة التى 
توضح الخصائص المميزة لهذه السن »2 كما أنها تبرز السمات الفردية للطفل 
الصغير )١(‏ ٌ 


)١(‏ بقتصر فى هذا العدد على طفل الرابعة ونوالى الكتابة فى العدد القادم 
عن طفل الخامسة ٠‏ 


78س 


ولخد افربر طفل الرابعة 


عدد الامستبجابات ؟١‏ 


3 م كلية 02 عه / 
جا« جزلية د 746 
جو جزيكية داقيقة + // 
ش «الشكل » ' ورلالا/ 


ش + «الشكل الجيد»؟/ا/ 
استحابات اللون #ءرا/ 
ل ش «لونية شكلية» /ار./ 


ل « لونية » كر/ 
ش ل «شكلية لونية» 5عر. 
حر « احراكية » للارء* 
فل «ظلال » . ؟كآرء 
المحتوى 


ت /ر « انسان » لاا 
حى / م« حيوان 6 8ثة/ 


نبات / در١٠/‏ 
الاشياء / /ا/ 


سم ب مو بص سيد 


الاسدتجابات المألوفة «موإومودط» ؟١/‏ 


نمط الخبرة 


حر الايد + ال ادن 


من الاطفال ترفض 
البطاقات 


القوائم المختلفة لتقرير طفل الرابعة 


عدد الاستجابات : 


تتراوح بين 5 ل ١8‏ استجابة ومتوسط الاستجابات 


فى هذه السن حوالى 1١‏ اسنتجابة وبلغ ايمز ؟لارة ١‏ وبرجعم انخفاض 
عدد الاستجابات بالنسبة لمرحلة الحضانة الى أن ادراك الطفل فى هذه السن 
يميل للنظرة الادراكية الشاملة للأمور هذا فضلا عن أن ٠؟/ر‏ من الاطفال بهده 
العينة كانت 'تقاريرها تتميز برفض بطاقة أو أكشر من بطاقة ٠‏ 

التحديد المكانى : كان نسبة الاستجاباتالكلية تزيد على نصف استجابات 
التقربر فكان متوسط نسية الاستجابات الكلية حوالى 055/ فى حين أنه بلغ 
؟6/ لدى ايمز ومتوهمط نسبة الجزئيات /5٠‏ ونسبة الأجزاء الدقيقة ا/ 
أما متوسط نسبة الكليات الخيالية فكانت در١‏ للفرد ٠‏ وكانث الاستجابات 


الفراغمية بئسبة ؟رء للطفل ونسبة الاستجابات الاوليجفريلية 
ص .لكرء )1١١(‏ 


220( 


الشسكل : أما نسبة الشكل فكان حوالى 8لا ( فى حين انه لم يزد عل. 


١‏ يرجع لتفسير ها غمض من الرموز وازدياد الايضاح فى الموضوع. الى: 


د * سيك محمد ليم وت 


:79ت 


١ هدى برادة ؛ التشخيص الئفسى 2 ةج‎ ٠ 


«هاثز لدى ايمز ) ويرجع ارتفاع هذه النسبة الى حد لا الى أن تقارير "٠‏ 
هلابز لدى آيمز ) ويرجع ارتفاع هذه النسبة الى حد ما الى أن تقارير /2١‏ 
من عينة الأطفال فى هذه السن كانت محدودة بعامل الشكل فقط ٠‏ فقد 
كانت نسبة الشكل الحيد فى هذاه المرحلة حوالى ؟/1/ * 

عامل الحركة : ( حر ) ونسبة الاستجابات الحركية لطفل الرابعة حوالى 
#لارث وبلغت 51ر0٠‏ لدى ايمز وانتميز هذه السن بالاستجابات الحركية 
من النوع النشط العنيف ‏ القفز ‏ الجرى ‏ التسلق ‏ القتال ٠‏ 

اللون ؛ كانت نسسبة الاستجابات اللوئية حوالى "٠ر١‏ فى حين ألها بلغت 
/اذرء لدى ادمن وهى أكثر ارنفاعا من نيسية اسبتحابات تثلاميك المردلة 
الامتدائية وربما كان هذا دليلا على أن النشاط الانفعالى فى مرحلة المضانة 
أكثر وضوحا وقوة منه فى المرحلة الانتدائية التى تلقب بمردلة الطفولة 
الهادئة ٠‏ 

ونسية الاستجاباث اللونية الشكلية ( ل ش ) هى أعلى نسبة اذ تبلغ 
: #ارء يليها الاستجابات اللونية (ل) 8كرء ثم (ش ل ) 05'رء ومن أبرز 
استجابات ( ل ش ) وردة - ورد ٠‏ 

واستحابات '(ل) نار 

هذ! ويتميز. طفل الرابعة بنمط انبساطى زم ٠.‏ 

حر ثلار* :0 ال عمرةا * 

الظلال : كانت نسسبة استجابات الظلال "ره وأغليها بدور خوك 
الدخان 

المحتوى : كانت أعلى نسبة هى فثة الحيوان يليها الانسان م فئة 
الاشياء فالنيات أما الفقات الغالبة لدى ايمز فهى الجيوانث بليها النباث ثم فئة 
الاشياء م الانسان ٠‏ 

أما الفثاث الأخرى التى 5 بسسب أقل فهى فثاث العمارة ‏ المواد 
الغذائية ‏ الملابس ‏ الثار ‏ الدخان .ب الصخور والاسةاجابات العددية 
والطبييعة والجغرافية ولم تظهر استجابات الدم أو الاستجابات التشريحية فى 
هذه السن 5 

الاسنتحابات المالوفة : ( +قإلم20 ) ونسية الاستجابات المألوفة فى 
هذه السن الصغيرة ؟١١/‏ فى حين أنها بلغت /١١5‏ لدى ايمز وهى لسسسبة 
منخفضة بالقياس الى نسبة الاستجابات المألوفة لدى الكبار ٠‏ ولما كان طفل 
الرابعة بتميز. بخيال خصب ويختلط عليه الأمر أحيانا فى التفرقة بين الخيال 
والواقع فانة من البديهى أن يعطى نسية منخفضة من الاستحاباث المألوفة ٠‏ 
ذلك لآن الاستجابات الألوفة 'نشير الى ١نصال‏ الغره بالواقع والى مشا ر كته ف 
الأفكار الشائعة فى الجماعات التى يعيش فيها ٠‏ 


١‏ النمط الالبساطى يشميز بتغلب الاستجابات اللونية على الاستجابات 
٠‏ الحركية ٠‏ 0 لاا 


ادك 


اللغة ': طفل الرابعة يميل الى الثرثرة والتحدث عن تجاربه الخاصة كما 
أنه واسع الخيال يصعب كبح جماحه ويميل الطفل فى هذه المرحلة الى نسمية 
البطاقة « قطة » « كلب » فهى الاستجابة الغالبة وثاتنى فى المقام الثانى مثل 
هذه الاستجابات « ذا كلب دا حمار أنا شاي فارنب » أما العبارة زى الأسد نهى 
أقل نرددا من الاستجابات الاخرى ٠‏ وصيغة الجمع هى الاستجابة الغالبة مع 
حدوث أخطاء لغوية وخاصة جمع التكسير ب هذا وقد يخطىء فى السنمية 
الصحبحة للحيوانات والأشياء أما صيغة المثنى فقلما بستخدمها فى هذه السن 
ميله الى الموازنة بصيغة المفرد وصعوبة استخدام صيغة المثنى فكثيرا ما يقول : 

كلب كلب قط قط 


التفسير الكيفى 

يميل طفل الرابعة الى تحديد استجاباته بدقة ورغم ذلك فهو يفتقر الى 
القدرة على التعديل أو التشكيل فعندما يدلى باستجاباته للبطاقات يقول دى 
فراشة بالضبط « وراجل ورجليه زى رجلينا بالضبط » « شجرة علشان 
رى الشجرة ) ٠‏ 

دا بعو ( يقصصد كلب ) نط على وبيهوهى كل ما أدخل البيث بيهوهو على 
ما اعرقفش ادخل البميت وهنا بكاد يبكى الطفل ٠‏ 

دا أرنئب حاطط ريشيه على الأرض ومزحلق رجليه على الأرض ٠‏ 

هذا ويجد طفل الرابعة صعوبة فى التمييز بين الأشياء. الحية والجامدة 
فيخلع خصائص الانسان ومظاهر الحياة علىالأشياء الجامدة » فيصف هذهالأشياء 
وكأن لها أرجلا وأيد وعيونا ٠‏ 

مثال ذلك : 

البطاقة السادسة : دى شجرة ودى الايد بتاعتها ٠‏ 

البطاقة السادسة : كوبرى ودى الرجلين بتاعته : 

المطاقة التاسعة : بصلة ودى عينها : 1 

ونخدلف مفاهيم طفل الرابعة عن مفاهيم الكبار فكثيرا ما نجد أن 'مفهوم 
الرجل' عبارة عن رأس وأرجل 'تخرج منها ٠‏ ْ 

وهناك خاصية أخرى لميز ادراك اطفال هذه السن وهى أنهم يرون الأشنياء 
بالمقلوب دون الرغبة فى تحرءيك البطاقة حتى ,بروها فى الوضع الصحيح مثال 
ذلك : 

المطاقة السادسة 8 : دى شجرة ودى العصايا بتاعتها ٠‏ هذا وقد يعطى 
طفل الرابعة استجابة مركبة يزبط فبها بين أشياء فى أوضاع متعارضة ؛ فقد 
تكون البنات فى وضع لا مقلوب والقرود فى وضع 8 معدول ومع ذلك يربط 
بينهما ويقول : 

البطاقة الثالثة لا : البئنات بيبصوا على القرود ( الانسانين ) * ٠‏ 

وأهم ما يميز استجابات طفل الرابعة هو الميل الى موازنة الاجزاء فاذا 
اختار جزء! من احد جانبى البطاقة فهو ميل الى موازنته عن طريق لسمية 
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الجزء الممازل له فى الجانئب الآخر ولكنه غالبا ما يطلق نفس الاسم على الجزئين 


الممائلين فيقول : دا أرنئب 20 ودا أرنب 
دا قط ودا قط 
ذا أسد ودا أسد 


ويجانب ميل الطفل الى موازنة الأجزاء واتجاهه الى التماثل فى الوضح 
والحركة نجد أن طفل الرابعة يتمين بالنمطية ( 95 من تقارير أطفال الرابعة 
نتميز بالنمطية ) بمعنى أنهم يرددون .نفس الاستجابة عدة مرات فى تقاريرهم 
كما تشتمل التقارير على نسبة كبيرة من الاستجابات الحيوانية ا( /5/ ) ٠‏ 

هذا ويتميز طفل الرابعة بالعنف فتعبر استجاباته الحركية عن العنئف 
والقسوة بمعنى أن يقوم الأشخاص: بالقتال والشجار والعض الم ٠‏ كما نحتوى 
نسبة معينة على التشويه فالرأس أو الأرجل مشوهة أو مقطوعة * 

وطفل الرابعة يتميز بالتمركزن حول ذاته ٠‏ 

وتنضح هذه الخاصية من الأشارة الى ذائه فى بطاقات رورشاخ المخشلفة 
فيشير الطفل مثلا الى الرجل فى البطاقة الثالثئة ويقول « دا خالد ‏ دا شكلى 
أنا واآدى الرأس بتاعتى أنا » ونشير طفلة الى نفس البطاقة وتقول دى مها ودى 
مها » هذا وتكثر الاشارات الذانية فى انقاربرهم 0 

ونتتضصح هذه الظاهرة أيضا فى تغليب الاستجابات اللوئية 'الخالصة واللونية 
الشسكلية على الاستجابات الشكلية اللونية فالطفل فى هذه السن لا يزال 
متمر كزا حول ذانه يخضع لثورات نفسية عنيفة وان كان هناك محاولات للتحكم 
فى الفعالانه تثمثل فى استجابات ش ل ٠‏ 

والطفل فئ هده السن يتميز ينمط البساطى حر لارء : ل #ءر!ا * 

هذا ولم تخل تقارير الأطفال من تسمنية الألوان |( 5٠ر٠١‏ ) وقد نرجع هذه 
الاستجابات جزئيا الى ميل طفل الرابعة لاستعراض معرفته.عن الألوان ٠‏ 

ولم 'نظهر فى عينه أطفال الرابعة استجابات دور حول الأعضاء التناسلية 
أو وظائف الاخراج فى حين أنها ظهرت بكثرة لدى طفل الرابعة فى عينة ايمز . 
وقد 'نرجع هذه الفروق الى الطرق التربوية المتبعة فى أمريكا والجمهورية العرربية 
المتحدة فالتربية الجنسية ليس لها مكان فى هذه المرحلة المبكرة من العمن والآباء 
أميل الى اسستخدام العنف والضغط فى كل ما يتعلق بالجدس ٠‏ 

هذا ويتضح لنا اهتمام الطفل بالكبار فى استجاباته الانسانية فنسبة 
استحابات الانسانث تبلغ ار ولعل هذه النسبة المر نفعة من الاستحابات 
الانسانية تشير الى تقمص الطفل لأفراد بيئته ٠‏ فالطفل فى هذه السن يميل 
الى التوحد مع أفراد بيثته ٠‏ فيستطيع أن ينسب الى نفسة ما لهم من الصفات 
والخصائص التى يود أن تكون له ويستطيع بهذه الطريقة أن يشبع كثيرا من 
درافعة ورغباته 2٠‏ . 

هذا وظفل الرابعة ونيق الصلة بالمنزل حيث تدور استجاباته حول أفراد 
الأسرة : الأولاد دول زى اشواتى , بابا وماما والاخوات > ولد وباباه ٠‏ 


58 مه 


هذا ويتميز طفل الرابعة بأنه كثير الكلام يميل الى السرد والاستطراد » وقد 
ينتقل الى موضوع آخر ليس له علاقة كبيرة بالاستجابة :التى استجاب لها ٠‏ 
وكثيرا ما بحكى قصصا عن تجاربه الخاصة فى أثناء الاختبار ٠‏ 

الفرق بين البنين والبئات 

الانتاج الكلى : لم تكن هناك فروق كبيرة بين الانتاج الكلى للمجموعتين 
فى البنين والبنات فمتوسط عدد استجابات البئات حوالى 4؟ر؟١‏ فى حين كان 
متوسط عدد استجابات. الأولاد حوالى 4ر١١ ٠‏ ويرجع الخفاض متوسط 
الاستجابات فى البنين. عنها فئ المنات الى أن ٠5/ر‏ من تقارير الأولاد كانت 
تثميز برفض بطافة أو أكثر: فى حين أن +75 فقط من تقارير البنات كانت 
تتمين بهذه الصفة ٠‏ وقد يرجم هذا لى أن الطفل الذكر أكثر عنادا وتمسكا 
برأيه واعتزازا بئفسه من الفتاة ٠‏ 

أما نسية الاستجابات الكلبة فكانت أكثر ارتفاعا لدى البئينل اذ . بلغت. 
النسبة حوالى 00 فى حبن بلغت النسبة لدى البنات حوالى ١ه/ ٠‏ 

وكانت نسمة الجزئبات أكثر ارثفاعا لدى البنات حيث كانت النسبة ١1ز‏ 
فى حين انخفضت الى, 59 / لدى البئين كما زادث نسبة الأجزاء الدقيقة لدى 
الفنيات فبلغت 7/8 وكانت حوالى ثك/ز لدى البثئين ٠‏ 

ولم 'نكن هئاك فروق ذات دلالة من حيث نسبة الشكل أو الشكل الجيد 
وان كانت هناك ارثئفاع بسيط فى جالب البئين ٠‏ 

وقد كانثك نسبة الاستجابات الحركية أكبر فى البنين من البئات وكان 
يغلب عليها طابع العنف أكشر من البئات كما كان الأولاد يتميزون بسسبة 
كبر فى بوميع فئات الاستحابات اللونية أما النمط السائد لدى المجموعتين 
فهو النمط الانبساطى ٠‏ 

وبمقارنة محتوى استجابات البنين بمحتوى استجابات البنات لم نجد 
هناك فروقا ذات دلالة فى متوسط عدد الفثات المستخدمة فقد كان هناك تعادل 
فى نسية الاستجابات الحيوانية أما نسبة استجابات الالسان والبنات فكانت 
أعلى لدى البنين فى حين حصلت البئات على نسبة أكبر فى فئة الأشياء ٠‏ 


نموذج لاخثبار وورشاخح 
تطفل فى الرابعة من عمره 


رقم زمن التقدير الاستجابة التحقيق 
المطاقة الرجع 
١‏ لم جكظ حى -١‏ شايف جمال بتشهل آدى راس الجمل 
حاجات كتيرة طوب على (9) ولا يستطيع 
تراب أسود الاشارة بوضوح الى 
الأجزاء الآخرى * 


59 ب 


رقم > زمن التقدير الاستجابة التحقيق 
البطاقة الرجع ١‏ 
١‏ ه ك حر نم 2*5 رجاله حاطين ايديهم على ( الرجلان ) 
ايدين بعض وقاعدين على 
الأرض ( على قرافيصهم ) 


آدى رجليهم ٠‏ 
وآدى ايديهم ٠‏ 
وأدى جسمهم ٠‏ 
م 5 ك ششس+ حى ا دا بقىبط واللىوفىوسطهم البط (الرجال) 
بتاعه زى العشة ٠‏ العشة 


يج حر ن 5 هس ودا راحل ودا راجل (الأحمر الأوسط/)” 
واقفين بيتفرجوا علىالبطا الأحمر العلوى(؟) 


5 لا جلشسرحى ه ‏ شايف فيلواحد وتحتية الغيل الكبير 


فيلين (جزء /7ا) 
الفيلين الصغيرين 
(جزء ؟) 


سس سم مومه و 1 

8 هو كش + حى 5" دايا ستى أرنب حاططظ اسستجابة كلية 
ريشه على الأرضومزحلق خلط فى المفاهيم 
رحليه على الأرض ٠‏ 


3 5 كش ب حى لا دى ياستىوزة أدىراسها الرأس (35) 
فى راسها شنوك مقطوع الجسم (") 
وآدى جسمهها وايديها اليدان )١7‏ 
ورجليها ٠‏ الارجل (5) 


وى 6 لكش + حى 6. اذا تعلبودا تعل بواقفين الأجزاء العليا 


على ترابيزة وبيبصروا والوسطى١١‏ + ؟) 
لبعض وبيعضوا بعض <١‏ الثلث الآخير 


الجهة اليسرى 
واليمئى 
4 6 كش + حىم فارين ماسكين وزه عماله الفأران(الجانبان١)‏ 
: © تقول كاك كاك الأرزة ( ه ,2 5) 


والفارين مش راضييل تراسزة (9+ 5) 
| بسبوها وتحتيهم ترابيزة 
واقفين عليها ٠‏ 
الي يي ل اك لسراو 


در 6 


رقم زمن التقدير الاستحابة التحقيق 


5 07" حش لحى ٠‏ أرالبملونة أصفر بيحطوا الأرانئب (جزه 0 
شنبهم على شلب بعض 
وبقطعوا_ شئب_بعض ٠‏ 
711 لع لسوت ا ع 295999990001 
1 ج ش حى ١١‏ دول ياستى فيلين بيعضوا الفيلان الرمادى 
تعالب فىذيلهم والتعالب العلوى 
كانوا بيبجوا في بلدنا الثعلبان (جزء 4) 
وبيتزحلقوا كده وبعدين 
مسكتهم واشتريت لهم 
مسدس ورحث قدلئهم * 
بي حر ند ؟١ ‏ عساكر عاوزين يعضوا الأزرق الجانبى 
الفيلين ومش قادرين 


عليهم 
ملخص التقربر 
عدد الاستحابات ؟ ١‏ 
ك 5 - جد /ر شس لا 2ع 8" / حى 9 ت هلا/ 
ام اسم ا ل ن ”# - ه"ا/ 
ب ١‏ 4ه م ش ل ١‏ 
١ 55‏ 
(1)م #١7‏ 


خصائص طفل الرابعة طبقا للنموذج السابق 

ويوضح نقرير. هذا الطفل أهم خصائص طفل الرابعة ٠‏ 
فادراك هذا الطفل لا يختلف كثيرا عن أقرانه فى السن فنسبة الكليات 
ترتفع عن ٠‏ /ز كما يمتاز بخيال جامح ‏ فنجد الاستجابات الخيالية ( ح ك ) 
التى يعمم الطفل فيها من الجزء على الكل والتى تمثل نزعته الى القفن أو الانتقال 
السريع الأمر الذى قد يؤدى الى نتائج غير سليمة ( البطاقة الأولى والرابعة ٠)‏ 


هذا ولا 'نخلو تقاريره من الاستجابات الخبالية التى تتمين بالخلط ٠‏ 
فغى البطاقة الخامسة يخلط بن مفهوم الطائر ومفهوم الأرنب فيؤدى ذلك 
الى هذه الاستحابة 0 أرنب حاطط ريشه على الأرض ومزحلق رحليه 6٠ت‏ 


5 0 


كما يتميز الطفل بالنمطية وان كانت النمطية من النوع الدينامى أىتكرار 
الفهوم معتغيير بسيط فى التفاصيل كذلك يتميز بنسبة مرتفعة منالاستجابات 
الخيوانية ه/! /ز والانسانية ه؟ /ز عن أطفال سنه ٠‏ هذا ويميل هذا الطفلمثل 
آقران سينه الى موازنة الأجزاء ويطاق نفس الاسم على المزئين المماثلين وانكانت 
هذه الظاهرة لا تبرز بوضوح لديه ونلاحظ أن الطفل يميل الى الاسهاب وسرد 
القصص الخيالية التى دور حول استحاياته * 

ويغلب على تقرير الطفل العنفمما قد يثير مشاعر القلقلديه أحيانا (ط) ٠‏ 

وعلى الرغم من وجود هذه الئزعات العدوانية لديه فهو يحاول أن يتحكم 
فى سلوكة ويكيف نفسه بدلا من أن يهاجم ( نسبة كبيرة » من ش + ك + 
حر ” , ش ل كذلك خلو التقرير من الاستجابات اللونية الخالصة ) ٠‏ 

ويبدو أن الاسهاب فى الكلام أصبح المتنئفس لنزعانه العدوانية ويماتزرج 
الكلام مم الخيال ليتطور بسهولة الى نوع من الخيال الخرافى ٠‏ 

هذا ويبدو أن الطفل أكثر حساسية للمثيرات الداخلية منه الى الخارجية 
ويظهر ' لديه القدرة على التجارب الداخلية الخلاقة . 


نموذج لاختبار وورشاخ 
للطفلة فى الرابعة من عمرها 
رقم زمن التقدير الاستجابة التحقيق 
المطاقة الرجع 
5١ ١‏ 4ش + حى مفيش صورةزيهامشسعارفه آدىراسه(جزءه) 
١‏ ب نسرينملزوقين فيعصايا آدىجناحه(جزء١86)‏ 
"5 ك١‏ : ما أعرفهاش دى خالص الاسود سس قنفد 
' مافيش صوره زيها القنفد كان زمان 
عش + حى  ':”‏ حاجة زى القنفد سى دا عندنا وفيه شوك 
بوزه طويل شويه كثير ٠‏ 


0ه كك حر نام ” هما عفريتينواقفينومعاهم الرجلان 
حاجة سودة وصوابعهم 


٠ طويلة‎ 


18-0 ما أعرفهاش ( أعمل ايه 
عش + ملابس 5 حاجة عامله زى الجزمة الحذاء (جزء ؟) 
دى بقى ماأعرفهاش كفاية 
اللى عرفت دى ( تشيرالى 
الجزء العلوى ) 


:522 لس 


ا م بي سسسب سب مس سس و ويف ب 
رقم زمن التقدير الاستجابة ١ ٠ ١‏ التحقيق 
البطاقة الرجع : 


0 هو كش + حىم ه ‏ فراشة عشان لهاجناحات" 
4 هوه كش + حى  "‏ ذبابة عشان الذبابة لها 
(قالتها باللغة العربية) جناحا تيس ملهاش 

٠ الششات دى‎ ١ 


35١ 0‏ ك ش (ثلج) ا ثلجة سايحة وبتنزلميه شكلها زىالثلجة 
عشان بتئزل مبه 
من التاحية دىق 
والناحية الثانية 
بس من فوق مش 


م4 ٠7‏ جش + نباتك م دى وردة والعصايا دى عشان شكلها زى 
ْ بشاعة الوردة ثابئة فى الوردة بالضبط ٠‏ 
00 الرمل 
جلش(نباث) 5 ودىوردة منالنوعالأر عصان الورد بيبقى 
ومزروعة برضه فالرمل2 الونهاحص (جزء )١‏ 


١‏ هة جلش(لنبات) ١٠1ل‏ ورد أحمر عندنا جئينه كبيرة 
١ 6‏ فيهاورد أجمر(؟) 
جلش(نبات) ١ل‏ شجرة عشانالورق بتاع وفيها شجرةخضرة 
الشجر يبقى أخضر ١ ٠‏ () 
؟اس ورد أص فر ملزوق فى علدنا اللونده بس 
بعضة على غامق شويه٠‏ 


٠‏ 4 للش(نبات) “ل زى الورد بالضسبط كله عشان احنا عندنا 
مم ورد ( هنا أزرق وأحمر شجرة كبارة وعندنا 
وأخضروأصفر وبرتقالىم) برضه نفس الأآلوان 

اللى فى الشحجرة 

نرضة الورد يبقى 

لونه أمر برنقال 

وأزرق وأصفر » 


51ت 


عدد الاستحابات 1١‏ 
ىه 5 --5ة / ش ل - 5ه / حى 5 
5- ف - كه ش +5 ع وم / بات 15 
ا 52 زر حر ١‏ نْ ١‏ 
ل ش ه تلج ١‏ 
ملادسس  ١‏ 


خصائص طفلة الرابعة طبقا للتموذج السابق 


هذا تقرير لطفلة فى الرابعة من عمرها وتعبر الطفلة عن ترددها وعدم 
ثقتها بتفسها ممأ يطلق عليه الصدمة المبدئية 8520012 1210181 ولا بقنصر هذا 
الرفض عل البطاقة الأولى بل نسثمر هذه المقاومة للاستجابة فى البطاقة الثانية 
ماع عم عي اي ف اي ا ويا ين 
ما تكشف استجاباتها عن حساسية شديدة لنقد الآخررين لها وحكمهم عليها ٠‏ 


هذا وتستجيب الطفلة باستجابات واضصة محددة تتثميز عادة بشكل جيد 
وثميل الى الواقع أكثر من انجاهها الى الخيال كما تنعمتم بالقدرة على نقد 
استجاباتها « حاجة زى القنفذ بس دا بوزه طويل شوية » أو « ذبابة بس 
ملهاش الشئيات دى » ٠‏ 


. ويشير التقرير الى استتجابة الطفلة للمثيرات' الخارجية والداخلية على نطاق 
واسع ‏ كما يتميز ادراك الطفلة بنسية أكسر من الأجزاء الدقيقة /١‏ ونسبة 
أقل من الكليات 557/ من الأطفال الذين فى مثل سنها كذلك بنسبة أقل من 
الاستجابات الحيوانية ١؟/‏ هذا ولا نجد نمطية فى استجابات الطفلة حتى فى 
البطاقات الثلاث الملونة الأخيرة عندما تصبح استجابة الورد استجابة نمطبة ٠‏ 
وببسدو أن الطفلة فى المواقف الجديدة أو المشدونئة بالانفعالات ستجيب 
باستجابات غير ناضجة أو نكوصية وتحاول الطفلة أن تتكيف مع الموقف وتنعيد 
توازنها عن طريق الاستجابة باستجابة مألوفة لديها فى المواقف التى تشعر 
فيها بعدم الاستقرار 0 

ونتميز الطفلة بمستوى لغوى عال بالنسبة لسنها فتستخدم المثنى واجمع 
استخداما سليما كما تستخدم اللغة العربية فى بعض الألفاط ٠‏ 


داك ب 


تجرية ميدانية فى محال اند ربيب 
؟ 
للأستاذ حليم ابراهيم جريس 


بدأ العام الدراسى الحالى وفى النية تقد تقديم نمط جديد فى مجال التدريب 
غير التمط الذى نفذناه فى العام الماضى حتى ندلل على ما يمكن أن يؤديه التدريب 
للقائمين بثسئون التطبيق التزبوى هن خدمات تعليمية فى الاتجاه السليم » 
وحتى نعيد ثقة القادة والمنفذدين فى تلك الوسيلة الهامة التى سنتهدف تحقيق 
الكيف التربوى عن ط ربق رفع مستوى الأداء للأجهزة المختلفة وحتى لا يعتقد 
البعض أن باب الاجتهاد قد قفل دعد نظام «الورش الدراسية » الذى سقناه ف 
مقال العام الدراسى الماضى , ولكن ظروف العمل ٠‏ وثغيير المناهج ؛ ونعاح حلقة 
العام الماضى » واقتناع السسادة الموجهبن بقيمة الندريب على نسق الورش 
الدراسية الح عليئنا أن نعقد ورشة دراسية آخرى فى بداية هذا العام » وذتك 
بعد أن نوافرت آدينا جميع إضضيمانات النجاح ٠‏ ولكدئا فى هذه الورشة! خطونا 
مع المدرسين خطوة جرنثة » جعلت ورثنة هذا العام تختلف عن سابقتها من 
حيث الهدف ومستوى العمل الفئى وأسلوبه والنتائج التى أمكن الوصول 
اليها , فبينما اقتصر العمل فى العام الماضى على التخطيط الكامل للمناهج 
المرسلة من الوزارة » من حيث الأهداف ووسائل التنفيذ والتقويم » فقد انجهت 
ورشة هذا العام الى وضع منهج جديد يخالف منهج الوزارة من حيث طبيعته 
والأساس الذى يقوم عليه والنظام الذى يحكم . موضوعاته وان كأن يتضمن 
التنظيم الذى أدخل على موضوعاته والتكامل الذى شمل عناصره »2 فهو يبدآ 
بتدريس وحدة متكاملة الخبرة على هيئة موضوع واحد انتداخل فيها الحقائق 
الجغرافية مع المدنية مع التاريخية + وينتقل التلسذ بعدها الى دراسة منهجين 
فقط بدلا من ثلاثة 2 كما أنمحت الورشة تنخطيطا كاملا لتدريس هذا المنهج فى 
صورثئه الجدردة وهصكد!أضاف تدريب هذا السام حبرة جحديدة لم بمارسها 
المدرس من قبل , ولم بعهدها فى السنوات السابقة : خيرة نحتاج الى جرأة 
ودراية وبصيرة ونئمى نقة المدرس فى نفسه وتضاعف من حماسة وايبانه 
بالرسالة حينما بحد نفسه وقد السجيع وببائله وخطط لها ردك ا ريه 
استخدامها 9 


2 0 


كيف برزت الحاجة الى عقد هذه الورشة : 


بدأ هذا العام الدرابسى ومدرس المواد الاجتماعية مطالب بتدريس منهج 
جديد, » يتضمن موضوعات لم يألف تدرسها من قيل , كما أن ثقافته العلمية 
والمهنية بالتسبة لهذه الموضفنوعات الجديدة تعد غير كافية لتحقيق الأعداف 
المرجوة عن طريق التدريس السليم » فقد أدخلت دراسة المحافطة من التواحجى 
الجغرافية والمدنية والتاريخية لآول مرة فى تاريخ التعليم المصرى وشملت هذه 
الدراسة اليند الأول فى منهج الجمغرافية ,2 وجميع بنود منهج التربية الوطئية , 
كما اعتبرثك مدخلا وتمهيدا لدراسة جغرافية الجمهورية العربية المتحدة وهصو 
البند الثانى والآخير من منهج الجغرافية وكذلك لجميع موضوعات منهج التاريخ٠‏ 

قابل التفتيش: هذا الموقف بعقد اجتماع مبكر للسادة المدرسين الأوائل 
معتقدا ان اجتماعا واحد! لهؤلاء القادة يعدكافيا كى يسير بالعمل فى الانجاه 
المطلوب , غير أن المناقشة فى أثناء الاجتماع كشفت عن وجود ثغرات فى ثقافة 
المدرس العلمية والمهنية , فهو لم يسبق له دراسة محافظة القاهرة بل ولم يقرآ 
عنها أو يلم بتفاصيل نشاط سكانها » كما أنه لم بمارس قبلا استخدام مصادر 
المعرفة الخاصة بمثل هذه ٠الدراسات‏ الحقلية , فهو لم يدرب عل قراءة الخرائط 
المساحية التفصيلية 2 ولم يمارس المساهدة العلمية المنظمة خلال التجوال أى 
الزيارة لاستقاء المعلومات من مصادرها الأصلية , ولم يسبق له أن مر فى خبرة 
اسستخدام الاجصاء فى استخلاص الحقائق واستلباط المعلوماتف بل ويجمل 
مصادر هذا الإحصاء ١ ٠٠٠‏ 


ونزل المفتشون الى المبدان ودخلوا فى المدارس والفصول »ء والتقوا فى 
نهاية الأسبوع كعادنهم ليقرروا عجر المدرس الصارخ بالنسبة لتدريس المناهج 
الجديدة , فقد أهمل البعض 'ندريس محافظة القاهرة » وانحرقف البعض الآخر 
فى لدريسه هذا الجزء الهام من المناهج : وكثرت الاستفسارات والاستيضاحات, 
وطالب الجميع بضرورة عقد ندوة للتغلب على هذه الصعوبة وهكذا برزت الحاحة 
ملحة الى عقفد ووشسة ١‏ وثوافرت جميع الضمانات لها للنجاح , فان الملسكلة 
مشكلة المدرس » والرغبة صادرة عنه , والفائدة عائدة عليه +٠٠‏ 
الإعداد اللورشة قسل عقدها : . 

كان لا بد أن يبذل جهد كبير من جانب المفتشين قبيل انعقاد الورشة 2 
فهناك أمور كثيرة يلزم الاتفاق عليها . وتوحيد الرأى بالكسيبة لها ء كما أن 
هناك وسائل كثيرة يلزم اعدادها وانوفيرها والحصول عليها , والعدرب على 
استخدامها والافادة منها , كذلك كان لابد من 'نتحديد أهداف واضصحة متفق 
عليها »2 يلتقى. عندها جميع القادة والمشرفين والموجهين »2 حتى يمكن 
توحيد الجهود للوصول اليها ولكن فى مرونة كاملة من غير تقيد أو جمود حتى 
نمس “الورشة فى طريقها الطبيعى وفى الاتحاه الذى ثمليه رغبات الذين طالبوا 
بعقدها وشعروا بالحاجة اليها ٠‏ ب 


-0ة سه 


عقدت عدة اجتماعات للمفتشين حيث تمث مناقشة الخطوط العريضة . 
ودرست المناهج الجديدة دراسة تحليلية عميقة ونوقشت الانجاهات الجديدة فى 
المناهج المطورة والأصداف المطلوب تحقيقها من وراء دريس كل مو ضوع 7 
والمشكلات الئى بينتظر مواجهتها فى أثناء العمل داخل الورشة ؛ كما درست 
الخرائط والمراجع وكتب الاحصاء التى سوف تكون فى متناول المدرسين داخل 
الورشة كما حددثت المطبوعات التى بلزم اعدادها وطبعها لتكون فى أبدى, 
المدرسين وقت انعقاد الندوة » وقسم العمل على المفئشين ليقوم كل فرد بتنصعبه 
فى الاعداد للورشة 2 ا 

وقد أمكن رغم ضيق الوقث » والحرص على سرعة العقاد الورشة قبل فوات 
وقت طويل من العام الدراسى اعداد الوسائل الآنية 1 ' 
أولا : بالنسبة ثلمطبوعات : أعدت وطبعت ووزعت الخرائط والمذكرات الآنية : 

١‏ . خزيطة كبيرة للقاهرة مقياس ١‏ : ٠0٠٠ره/‏ نوضح حدود المحافظة 
والأقسام 0 وأهم الطرق والسكك الحديدية وبعض المعالم السباحية ٠‏ 

" خريطة أخرى لمحافظة القاهرة توضصح موقع المحافظة وأبرز المعالم 

الطبوغرافية التتى تحيط بها من جميع اللواحى ٠‏ 

9 مذكرة وافية عن محافظة القاهرة تناولت نشأة العاصمة وتطورها . 
والمظاهن الطبيعية الى تحيط بها وعناصر مئاخها »والسكان ونشاطهم, 
وأهم المصانع والمتاجر والآثار التاريخية والمعالم السياحية وأبرز 
التحسينات التى أدخلت على القاهرة خلال الفترة الأخيرة ,كما تضمنت. 

المذكرة احصاءات ثيرة فى مخثلف المجالات والمصادر التى يمكن 
الرجوع اليها فى طلب المزيد من الحقائق والمعلومات ٠‏ 

وقد اعثبرت هذه المذكرة جرعة علمية سريعة تساعد المدرس على 
التزود بقدر من العلم يمكنه من العمل داخل الورشة ؛ وتغرى المدرس. 
بالقراءة والاطلاع فى موضوع حى جذاب يثير الانتباه كل يوم ٠‏ 

-_ المناهج المطورة فى الجغرافية والعاريخ 'والثربية الوطئية والخاصة 

بالصف الأول الاعدادى + 
ه ‏ أهداف المناهج الجديدة وانجاهائها وأهم ما يميزها عن المناهج القديمة ٠‏ 
اليا : بالنسبة للخرائط المساحبة التفصيلية : أعدت الخرائط الآنية : 
١‏ القاهرة وضواحيها مقياس ١‏ : ٠٠٠رشلا‏ مصلحةالمساحةالمصرية 


؟ ‏ القاهرة ةو ١‏ نع معدرة؟ و« 0 و بإهغ9١»‏ 
 "'‏ القاهرة (سياحية) م ١‏ :1 ٠+٠ءر؟ا١ا‏ « 0 ه (؟ذةؤاي 
5 ل دليل مدينة القاهرة د 0:01 66درهة! ٠ه‏ ه لإ19498) 
6ت القاهرة ة ١‏ 1 عمدره 0 29 0 


د الأب 


ثالثا : بالنسبة لكتب الاحصاء : أمكن توفير المراجع الآئية : 
١‏ الاحصاء الستوى العام ٠ ١9٠‏ المجلد الخاص بالقاهرة ٠‏ 
؟ -. النتائج الأولية لتعداد السكان بالعينة ١9557‏ * مرجع رقم 31/1٠٠١‏ 


؟" ب الكتتاب السنوى للاحصاءات العامة للجمهورية العربية المتحدة من 
6 5ووا 1 


5 مس مخثارات من الاحصاءات العامة للجمهورية العربية المنحدة /١56١‏ 
165 - 1933/1550 


9 ب تنعداد المنشآت لعام 19545 المجلد الثانى ‏ محافظة القاهرة ٠‏ 
رقم ؟/كاكلا. 1 ش | 

١935 يوليو‎ 71/5٠١5 مرجع رقم‎ ٠ سكان الجمهورية العربية المتحدة‎ . 1١ 

"#* مرجم آخر فى‎ ٠ 1975 النتائج الأولية لتعداد السكان بالعيئة‎  ' 
١9535 'يوليو‎ 


6 - المؤشرات الاحصائية للجمهورية العربية المتحدة ١93531 2 1١5655‏ فى 
19" يوليو /951١ا ٠‏ 


5 ل الثورة فى عقر سنوات ( أطلس احصائىي ) : 5 يوليو ١915.‏ 
٠‏ الثورة فى ؟١‏ عاما ٠‏ مصلحة الاستعلامات : *"؟ يوليو ه9١‏ 


شن بجع 


وهذه المراجع يمكن المضول عليها من الادارة المركزية للاحصاء التابعة 
للجهاز المركزىللتعبئة والاحصاء ‏ رئاسة الجمهورية , وبعضها يوجد فمصلحة 
الاستعلامات : 


رابعآ : بالنسية للمراجع والكئتب ؛: حرص السادة المفتشون على اعداد مكتثبة 
منأسبة عن مدينة القاهرة 2 حتى نصبح الكتب الهامة فى متناول أبدى 
المدرسين في أثناء انعقاد الورشة , وذلك للتعرف عليها وعلى محتوياتها , 
وح الرخياايي ترانتها أ على الأقل نصفحها » أما أهم مراجع هذه المكتبة 
فكانت : 


١‏ كتاب القاهرة بأجزائه الثلاثة للأستاذ فؤاد فرج ٠‏ الناشر : دار 
المعارف ٠‏ 


؟ ا كتاب القاهرة للأستاذ شحاته عيسى. ٠‏ الناشر : دار الهلال ٠‏ 
؟ ل كتاب القاهرة للدكتور عبد الرحمن زذكى ٠‏ الناشر : مكتبة النهضة ٠‏ 
ة ب حى الجمالية ٠‏ بحث ميدانى علمى. طبع على نفقة منطقة وسط القاهرة» 


58 هس 


ب مطبوعات مصلحة الاستعلامات الخاصة بانجازات الئورة ٠‏ 
ات عطبوعات مصلحة السياحة الخاصة بنددينة القاهرة: » 

٠‏ لا مجموعة صور قسم الوسائل التعليمية الخاصة بعالم القاهرة السياحية» 
أو أجنبية » فقد أمكن نك بير إلدراساتث النى نشسرها المجلس الأعلى لرعابة الفنون 
والآداب والعلوم الاجتماعية بمئاسية العقاد المؤْ ثمر الجغرافى الع ربى الأول 7 
والخاصة بالاسكندرية والفيومكما أمكن تدبير البحث العلمى المفص ل الذىنثس فى 
انحاشرا عن مدينة برمتئججهام وذلك حتى لمكن أن تصبح 0 السبحوث فى متناول 
أيدى المدرسين كأنماط تئير السبيل أمامهم 2 وتعطى فكرة عن أسنلوب السبحث 
المبدانى 3 ومقدار الجهد العلمى الذى سدذل فى مثل هذا الذورم هن الدراسات 0 
سادسا : الاسستعانة بفريق الدراسات الحقلية الذى ثم تكويله من بعض 
الأسائذة الممتازين فى بدابة العام المافضى : بقصد التدرب على الدراسات اللحقلية 

ونئمية المبل والاهتمام بهذا النوع الضرورى للمجالات القومية والتربوية 
والعلمية » وقد اكتسب هذا الفريق خرة لا بأس بها فى أثشاء قيامه بالدراسات 
مبدائى آخر عن نحى الدرب الأحمر فقد اسستخدم بع ض أعضماء هذا الفريق موجهين 
للحلقات داخل 0 4 


اليوم الآول 5 العمل بعقد اجتماع عام لجميع الموجهيل والمدرسين 0 وفى 
هذا الاجتماع تم انجاز الأمور الآنبة : 


٠ ل التعريف بالمناهج الجديدة  أهدافها واتجاهاتها والنواحى التى تؤكدها‎ ١ 


"' ب التعريف بأهمية الدراسات الحقلية وأصولها , وأهم مصادرها وطرق 
الافادة من هذه المصادر » ونقصد بها الخرائط المساحية التفصيلية وقوائم 
الاحصاء + والمشاهدة المنظيمة الموجهة ؛ والمجهودات السابقة للدراسات 
الاجتماعية وغير الاجتماعية ٠‏ 


٠ مناقشة نوع العمل المراد القيام به وتحديد أهداف أولية لاورشة‎  "' 

: ب مناقشة تقسيم العمل على الأفراد : موجهين ودارسين * 

5 نوز بع المطبوعات المعسدة والسابق ذكرها والسيه عن الوسائل التى 
أمكن اعدادها وندبيرها لأعضاء الورشة . 


وقد اختلف الرأى بالنسسبة لتقسيم العيل على أعضاء الفريق ‏ هل يتم. 
التقسيم بحسب الموات بحيث تخصص مجموعة للمناهج وأخرى للأعداف وثالثة. 
للنشاط ورايعة للمعيئات ومصادر البحث وخامسة لطرق التدريس * وانتهى 


59 سم 


النقاش بضرورة مرور كل مجموعة فى خيرة مناقشة الموضوعات الجديدة التى 
أدخلت لأول مرة موزعة عل المواد الثلاث والتخطيط لها لخلال يومين » بعدها 
يمكن أن تخصص كل مجموعة لتخطيط موضوعات مادة بالذات , وعليه فقد قسم. 
الدارسون الى مجموعات ثلاث ,» وخصص لقيادة كل مجموعة اثئان من الموجهين٠‏ 
5 بده العمل داخل الخحلقات . حيث قام أعضاء كل حلقة فى نفس اليوم بقراءة 
المطبوعات ومناقشة محتوياتها . وباعداد خطة عمل أو برنامج مفصل لها ٠‏ كما 
تمت التقسيمات الفرعية داخل كل حلقة 2 وحددث التعيينات الواجب اعدادها 
والتفكير فيها خارج نطاق الورشة استعدادا لليوم الثالى ٠‏ 

وانتهى اليوم الأول بعدم وضوح الرؤية ؛ وغموض الطريق الذى نريد أن. 
نسلكه الورشة : والشعور بالرغية الملحة فى القراءة والاطلاع لسد الثغرة التى, 
استكشفها المدرس فى ثقافته العلمية والمهنية والخاصة بمحافظة القاهرة وقراءة 
الخرائط ونرجمة رموزها الى حقائق ومعلومات وكان هذا الشعور الذى انتاب 
الجميع موجيين ودارسين خلال اليوم الأول أكبر مشيجع للمضى فى الشوط حانى 
النهاية , وأوضم دليل على سلامة الطريق الذى سلكناه داخل الورشة ٠‏ 

اليوم الشالى : وفيه نمث العمليات الآنية داخل المجموعات الثلاث : 


١‏ تحليل. مناهج المواد الثلاث ومناقشة موضوعاتها وبخاصة الموضوعات. 
الجديدة التى أدخلت فى مناهجنا لأول مرة » وتحديد العناصر المشتركة فيها ٠‏ 

" ل اقتراح عدد من المحاولات للربط أو الدمج أو التكامل بين الحقائق, 
العلمية فى انجاه الوصول الى تنظيم أفضل لموضوعات المناهج الثلاثة ٠‏ 


وقد لوحظ أن الحقائق التى جاءت فى مناهج الوزارة الثلاثئة يمكن تصنيفها' 
فى وحدتين متميزئين : وحدة محافظة القاهرة , ووحدة الجمهورية: العربيةة 
المنحدة . كما لوحظ أن الحقائق المتعلقة بكل وحدة موزعة على مناهج ثلاثة , 
وتعالج فى كتب ثلاثة ٠‏ وندرس منفصلة فى دروس ثلاثئة خلال كل أسبو ع 0 


كذلك لوحظ أن الحقائق التى جاءت فى مناهج الوزارة الثلاثة متعلقة: 
بدراسة محافظة القاهرة ٠‏ يتضمنها البند الأول من منهج الجغرافية 2 وجميعم 
بتود منهيجم التربية الوطنية » وبعضص موضوعات قليلة من منهج الماريخ » أما 
الحقائق المتعلقة بدراسة الوحدة الثانية والخاصة بالجمهورية العربة المتحدة فقد 
تضمنها البند الثانى من منهج الجغرافية , ومعظم منهج الثاريخ ٠‏ 


لقد أوحت هذه الملاحظات الى الدارسين بفكرة تنظيم المادة العلمية فى 
وحدتين دراسيثين تتحطم فيهما حواجز التخصص الضيق : وتترابط الحقائق 
ونتكامل الخبرة » وانتداخل المعلوماث . وحدة المحافظة ووحدة القطر . وهكذا 
وضحت الرؤية أمام الجميع : فاستكشف الطريق » وتحدد بر نامج العبييل 
المطلوب انجازه فى بندين متميزين كل بند يحتاج الى جهد كبير ٠‏ 


ب" -14© َه 


السند الأول : اعداد منهج مفصل متكامل لكل وحدة من الوحدتين ٠‏ 

البند الثانى ؛ اعداد خطة عمل كاملة مفصلة لتدريس كل وحدة ٠‏ وبعد 
حصر جميع الحقائق المتعلقة بكل وحدة على حدة وكتابتها مصنفة فى جداول على 
السبورة حسب الترنيب والتخصص التى جاءت به فى مناهج الوزارة + قامت 
مناقشة مجدية طويلة لدمج هذه الحقائق وتنظيمها , وايجاد الروابط والعلاقات 
بينها كى تصبح وحدة منسقة مثرابطة العناصر متكاملة الحقائق , وقد استلزم 
الأمر عدم النتزام نرانيب الحقائق التى جاءت بها فى مناهج الوزارة ,» وأيضا 
اضافة موضوعات جديدة تجعل الانتقال سهلا ميسرا بين موضوع وموضوع 
تجعل نقويم الحلقات شاملة للموضوعات المختلفة بحيث تبدى الوحدة الدراسية 
فى النهاية وكأنها موضوع واحد نتسلسل فيه الحقائق وتتكامل فيه الخبرات ٠‏ 
كما استلزم الأمر ايجاد مركز اهتمام 'ندور حوله الدراسة فى كل وحدة » وذلك 
حتى ترنبط الدراسة بحياة التلاميذ اليومية وبحياة أسرهم ؛ وما يواجهونه كل 
يوم من مشكلات » لكى تصبح الدراسة حية شائقة محببة الى نفوسهم ٠‏ 

وقد وجد أن حجم العمل المطلوب الجازه يفوق الوقت المخصص للورشة 

وربما امكانيات الدارسين الفنية , واختلفت المجموعات الثلاث فى الرأى 
فمجموعة رأت تنفيدك البندين بالنسية للاوحدتين » ومجموعة رأت الاكثفاء يشنفيذ 
المندين بالنسبة لوحدة المحافظة فقط , والمجموعة الثغالثة رأث تنفيك البندين 
بالنسبة لوحدة المحافظة وندفيذ البند الثانى بالنسبة لموضوعات الوحدة الثانية 
مصنفة فى مادنين كما جاءت فى منهجى الجغرافية والتاريخ ٠‏ 

وقد رأت هيئة الاشراف والتوجيه الأخذ برأى المجموعة الثالثة حنى يتم 
التدول تدريجيا فى منهج المواد المنفصلة الى منهج الدراسات المتصلة 2 وحتى 
يدرب السادة المدرسون على هذا النوع من الدراسات المتكاملة فى وحدة محافظة 
القاهرة قبل مطالمتهم بأعداد وحدة أكبر نتحتاج الى درابة أوسع 0 

وانتهى اليوم الثائى فى المجموعات الثلاث بتنفيذ البند الأول بالنسبة 
لوحدة محافظة القاهرة » اذ وضع منهج مفصل متكامل لهذه الوحدة استوعب 
البند الأول من منهج الجغرافية وجميع موضوعات منهج التربية الوطنية » وبعض 
حقائق من منهج التاريخح واتنفق الرأى على أن يبدأ العام الدراسى بتدريسن هذه 
الوحدة خلال شهرين بواقع ثلائة دروس فى الأسبوع ؛ بمعنى أن يتم تدريسها 
فى 15> حخصة + وقد وحد أن الدريس هذه الوحدة بالأسلوب السليم سهل 
كثيرا تدريس وحدة القطر لأنه يضم الأساس العلمى المحسوس القريب من 
حياة التلاميذ لكل دراسة تالية : فالنشاط البشرى داخل المحافظة والظروف 
الطبيعية فيها والمحيطة بها تعد صورة سهلة مصغرة لما هو موجود فى القطر 
كله كما أن المعالم السياحية والآثرية داخل المحافظة تجعل دراسة التاريخ القديم 
.حية شائقة لأنها تقربها الى خيال التلاميذ وتعطى لها قيمة نفعية فى حيسائنا 
الراهئة وتساعد على ثنمية نوع من الوعى السياحى أصبخ اليوم هدفا. قوميا 


عت 81 عد 


اليوم اكثالث : 


خصص هذ! اليوم لتنفيذ البند الثانى بالنسبة لوحدة المحافظة , أى اعداد 
خطة عمل كاملة مفصلة لتدريس وحدة القاهرة بعد أن وضع لها منهج فى اليوم 

السابق وقد أتمت المجموعات الثلاث هذا العمل فى الانجاه الآنى : - 

اج اتقسيم المنهج الجديد لمحافظة القاهرة الى وحدات صضرة أو موضوعات ٠‏ 

؟ سب تحديد أهداف واضحة عامة لدراسة محافظة القاهرة » ثم أهداف خاصة 
لكل وحدة صغيرة ٠‏ 

 “‏ الائفاق على الزهن اللازم لتدر بس وحدة ممحافظة الشاهرة 0 لم عدد من 
الدروس لكل موضوع أى اتتحد بل بر نامج زمنى للاوحدة 0 

ب اقتراح أنماط متعددة من النشاط الدراسى الوظيفى المناسب لكل موضوع 
على حلدة »م من -حيث الجولات المرة والزيارات الموجهة والمشاهدة المنتظمة , 
ورسسم الخرائط والأشكال ٠‏ ودمم العينات واعداد المعارض لاك الخ 

0 ب تحديك 'مصادر المعرفة المناسبة للتلاميذ بالنسسة لكل مو ضوع » حيث 
لا بوحد كتاب مدرسى واحد منئاسب يصلح مرجعا لهذه الوحدة ٠‏ 


1 .ب تحديبدك مصأدر المعرفة الملاسبة للمدرسين لتدعيم ثقافتهم فى مبدان دراسة 
القاهرة من مراجع وكتب وخرائط مساحية , وجداول احصاء ٠‏ 

ذكر المعينات التى يمكن للمدرس اعدادها بنفسه أو يمكن الحصول عليها 
من مصلحة المساحة وصيئة الاستعلامات والادارة المركزية للاوصاء ٠‏ 

6 اقتراح أنماط متعددة لطرق التدريس المناسبة اعالجة موضوعات الوحدة 
وهكذا انتهى اليوم الثالثك بمرور المدرسين فى المجموعات الثلاث باعداد 
منهج متكامل لمحافظة القاهرة , والتخطيط الكامل لتدريس هذا المنهج ,2 
وهر الموضوع الجديد الذى احقتل بؤرة اهتمام المسرفين” على الورشة ٠‏ 


الموم الرابع 5 


كان يمكن أن تنتقل المجموعات الثلاث الى اعداد منهج متكامل. لوحدة القطر 
ثم التشطيط المفصل لتدريسه على نفس النسق السابق بالنسبة لوحدة المحافظة 
لولا تدخل الأمشرفين على الحلقة للاعتبارات السابق ذكرها » ولذا فقد روؤى 
الاحتفاظ بمنهج الوزارة بالنسبة لجغرافية القطر وتاريخه القديم وذلك بصفة 
مؤفته هذا العام فقط , على أن يتم التخطيط له بالصورة المقترحة في العام 
القادم » وهكذا ويجهت الحلقات خلال هذا اليوم لاعداد خطة عمل كاملة لتدريس 
الملوضوعات المتبقية فى اطارها التخصصى الذى جاءت به فى مناهج الوزارة » ومن 
ثم فقد سنار العمل فى الحلقات بالصورة الآنية : 


8 ده ب 


١‏ مجموعة )١(‏ ونخئص باجرإء تخطيط كامل مفصل لتدريس وحدة الجمهورية 
العربية من الناحية الجغرافية ( كوحدة مادة منفصلة ) 

#دت مجموعة (ب) وتختص باجراء تخطيط كامل مفصل لتدريس وحدة 
الجمهورية العربية من ناحية ثاريخها القديم ٠‏ 

د مدموعة (ح) أسند اليها مراجعة المحهودات الى نمت بخصوص وحدة 
محافظة القاهرة بعد أن استوعبت كل موضوعات منهج التربية الوطنية , 
حيث 'تجمع لديها مجهو دات الحلقات الثلاث فى الأيام الثلائة الماضية , 
فقامت ددراستها دراسة تحليلية »ء وخرجت منها بمشروع موحد بجمع 
مميزات كل عمل وبعطى برئامجا واحد! وخطة عمل واحدة ٠‏ لشرناها 
فى نهاية المقال ٠‏ 

وقد عكف المشرفون والموجهون على مراجعة ما الشحثه الورشة بالنسية 
لوحدتىالمحافظة والقطر وقاموا بطبع المنهج المقترح وخطة تنفيذه قبل بدء اليوم 
الخامس والأخير حتى بنلصرف الجميع الى مدارسيهم وفى اإبديهم ما خططوا له وما 

اتفقوا على تنفميذه عقب عودلهم الى تلاميذهم . 
بدأ اليوم باجتماع عام لأعضاء المحموغات الثلاث » حيث وزعت المطبوعات 

الخاصة بالمنهج فى وضعه الجديد والتخطيط الكامل لتدريسه واغطيت الفرصة 

لقراءة هذه المطبوعات ومناقستها مع الرد على جمنيع الاستفسارات الخاصة 

باسلوب المعالجة وطرق التدريس لساك التحريرية للتلاميذ وأسئلة التقويم ' 

ودور الثلاميذ فى تنحصيل العلم وجمع الحقائق ودور المدرس فى اعداد المعينات' 

وتوفير الخرائط ؛ واثفق على أن يلدتهى 'ندريس وحدة محافظة القاهرة بتنظيم 

معرض صغير من انناج التلاميذ والمدرسين ٠‏ 

مرحلة التثفيذ الميدائى : وهى نتم اليوم فى المدارس نحك اشراف المفتشنين. 
وتوجيههم م وو سمش مع شمر هذه المرحلة حاتى نهابة العام الدراسى 0 وتنؤكدك الزيارات 

الق عت حى اليوم للمداردس والفصول فاعلية الورشة ونداحها الى حد كبير ١‏ 
بقى أمل واحد يراود عقول المشرفين والموجهين » ويفرض نفسه دائما وهو 

اغعداد من جع مناسب لوحدة الملحافظة 0 يستطيع أن يلرجع اليه المدرسون والثلاميد 
وقد خطط لهذا الرجع ووزع العمل على بعض المفتشين والمدرسين ولرجو 

أن الم ليتحقق الأمل ٠‏ 


ما حققته التجر به هن أهداف : 


يمكن القول ان 'نجربة هذا العام حققت أهدافا جديدة بالاضافة الى الأهداف 
العلمية والتربوية والعملية التى حققتها تجربة العام الماضى 2 وسنكتفى بذكر 
الأعداف الجديدة معتمدين فى بقية الأهداف على مقال العام الماضى : ش 


0 


١‏ - التعرف على طبيعة المناهج الجديدة وأهدافها واتداهانها وبخاصة بالئسة 
للموضوعات التى ادخلت لأول مرة فى مناهجنا 
ل تدعيم ايمان المدرسين بأهمية الدراسات الحقلية فى المجالات العلمية 
والقومية والئربوية » مع التبصير بأهداف هذه الدراسات وأصول 
ندفيذها والقيام بها ٠‏ 
اند استكمال ثقافة المسرس العلمية والتروبوية بالشسسية (أوحدة محافظة 
القاهرة 2 ونوجيهه للقراءة والاطلاع على بعض المراجع والكئب ٠‏ 
تدريب المدرسين على استخدام مصادر الدراس_ات الحقلية من خرائط 
واحصاءات ومشاهدات و تبصايرهم بطرق نقديمها للتلاميل ٠‏ 
© اكسسباب المدرسين جرأة تحليل منهج الوزارة المركزى واعادة تنظيم 
موضوعاته » بل والتخطيط لمنهج جديد يقوم على أساس مغاير للأساس 
الذى بنيت عليه مناهج الوزارة » وهذه خبرة متقدمة جدا بالسسبة لمدرس 
المرحلة الاعدادية ٠‏ 


ىمع 


٠‏ 86 ب ثدريب المدرسينل على التخطيط الكامل لتدريس « وحدة مواد » متكاملة 
الخبرة واعداد « خطة عمل » تنفذ فى المدارس بعد غعودة المدرسين ٠‏ 

ا اعطاع المعرس فرصة اعداد ات وسائله والتخطيط 'لها قبل البدء 
فى استخدامها 

8 تدريب المدرسين على الربط بين المواد الاجتماعية » ونقديم حقائق متكاملة , 
والكشف عن أهمية ذلك فى تحقي تحقيق الأعداف المرجوة * 


اما عن اقبال المدرسين على العمل داخل الورشة > والجهد الضخم الذى 
بذلوه والحرص على تحمل المسئولية . والعمل داخل .فريق »2 والتعاون ,2 
والانصراف كلية الى العمل الجاد فى صمت ومثابرة . وربيط العلم بالحياة , 
والايمان برسالة التدريب وغير ذلك كثير من أهداف تعليمية ونربوية ؛ فائنا 
نرحو القارىء أن بيو جع اليها فى مقال العام الماضى الذى نشر تنحث نفس 
عنوان هذا المقال ٠‏ ْ 


وآخرا فان الثقة فى النفس » والايمان بالعمل الجاد ار ما انتحته الورشة 
ل 84 8 غالبية المدرسين 0 


وفيما يلى : عرض سريع للمشروع الموحد الذى انتهى به عمل الورشة ٠‏ 


6 اه 


وحدة محافظة القاهرة , 
وحدة دراسية للصف الأول الاعدادى 
( بخصص لها ثمالية أسابيع ‏ 4؟ حصة ) 


أولا ‏ أهداف عامة للوحدة 


؟ ب ثنمية العاطفة التى تربط التلميذ بمحافظته , مع تبصيره بامكانيات هذه 
المحافظة ومشكلاتها حتى ,يصبح مواطنا له دور فعال فى النهورض بهذه 
المحائظة ٠»‏ 

بناء أساس علمى محسوس واضح ووظيفق مرتبط بحياة الثلاميذ اليومية 
يمكن البناء عليه بالنسبة للدراسات التالية ٠‏ 


ثانيا ب محور الدرااسة 
التلميذ فى الأسرة ب حاجاته المادية والخدمات المختلفة التى تقدم له ٠‏ 
الثا ‏ عناص الوحدة 


العنصر الأول : التلميذ فى الآسرة : 

الأسرة : تكويئها 5-5 وظيافنتها العلاقات دين افرادها . مع تو ضيح دور 
التلميذ فى أعمالها ‏ حاجات الأسرة الرئيسنية الخاصة بالمأكل والملمس والمسكن 
والأدوات والرعاية والخدمات على اختلاف أنواعها ب مششيكلات الأسرة ووسائل 
النهورض بها ٠‏ 


العنصر الثانى : الأسرة فى الحى : 

الأسرة كنواة للحى ‏ موقع الحى من القاهرة ‏ عدد أحياء القاهرة جيران 
الى من القاهرة . الظاهرات الطبيعية فى الحى _- عدد سكان الحجى نتساط 
سكان الحى بصفة عامة ‏ الهيئات الحكومية التى نخدم الأسرة فى الحى ب 


العندر الثالث : التلميذ فى المحافظة : 

موقع القاهرة ب حدودها وجيرائها ب المساحة ب شكل هذه المساحة 
الظاهرات الطبيعية الممثلة فى المحافظة وحولها ب ( يسار الى الاضافة الى 
مشروع القاهرة الكبرى ) - المعالم السياحية : الطبيعية والتاريخية ب ضرورة 
دريب التلميذ على قراءة الخريطة ٠‏ 


توزيعهم - كثافتهم. المحلية والنسبية ‏ نشاطهم وأنواع هذا النقياط ب 
مأ بقدمه هن انتاج للأسر المختلفة ب مدى كفاية هذا الانتاج لحماجات الأسرة نت 
مركز انتاج المحافظة بالنسبة للجمهورية ٠‏ 
العنصر الخامس ؛ الخدمات التى نقدم لسكان القاهرة : 

٠ خدمات الهيثئات الحكومية على مستوى المحافظة ورئاستها‎ ١ 
٠ خدمات الهيئات الشعبية على مستوى المحافظة ورئاستها‎  "؟‎ 
* خدمات القطاع العام والقطاع الخاص‎ 
٠ ب مجلس الحى ومجلس المحافظة‎ 0 
٠ ابراز مدى كفاية هذه الخدمات‎ 
2 العنصر السادس : أهم مشكلات محافظة القاهرة ووسائل النتغلب عليها‎ 
الترفيه وشغل أوقات.‎  نيومتلا‎  تالصاوملا‎  ناكسالا'‎  ماحدزالا‎ 


الفراغ النظافة. ( العناية بمشروعات تجميل القاهرة وجهود الثورة فى سبيل. 
ذلك ) ء٠‏ 


رابعا : توصيات لتنفيد الوحدة : 
١‏ تأكيد نشاط التلميذ وايجابيته عند تدريس هذه الوحدة بحيث يتخضلة 
النشاط أساسا لتدريسها ٠‏ 
؟ - الاهتمام بالمشاهدة الفعلية والتدرج من الطبيعة الى اللفظ الى ٠‏ السرمن 
( الخريطة ) ٠‏ 
؟ ب تنظيم مشاهدات للثلاميذ على مدى زمنى طويل ينتهى بنتائج وانعميمات. 
# دور الدراسة حؤل اق والواعية + 
ه ‏ تأكيد ندريب التلاميذ على قراءة الخرائط واستخدام الاحصاء 


5 يعنى بابراز مدى كفاية الانتاج والخدمات فى المحافظة لسكانها ٠‏ ويحسن 
لو أعطى الانشاج داسماثه التجارية 0 


لا : يعنى بربط النشاط البشرى بالظروف الطبيعية ٠»‏ 


ب يستهدف من دراسة المعالم الطبيعية والسساحية 2 ثثمية وعى سياحى 
عند التلاميذف + 


651 - 


دور المعربية فى إعداد النشء 
للقيام بدوره فى عملية الأطوير 
للأستاذ محمد واصف حمص 
مدير عام مركن الوثائق والبحوث التربويةة 


الخدمة العامة قديمة بقدم الانسان : الذى يقال عنه بحق , انه اجتماعى. 
بفطرته ؛ أو مدنى بطبعه » اذ نراه يندفع بسليقته الى اغاثة غيره » أو خدمته , 
عندما برى ذلك الغير , فى حاجة ماسة الى العون . لظرف طارىء ٠»‏ أو ضرورة' 
مفاحئة ؛: أو كارثة عامة : كالحرائق والسمول والفيضانات والأوبثئة والحروب. 
والزلازل والأعاصبى ٠‏ 

وهذا الاندفاع التلقائى من جانب الانسان الى اغاثة أخيه الانسان وعونه. 
وخدمته تمليه عليه فطرته التى جبل عليها مئذ كان يعيش فى جماعات بدائية: 
صغيرة العدد » مضطرة الى التجمع والتعاون والتكتل للمحافظة على كيانها ازاه. 
ظروف الحياة القاسية التى كانث نعيش فيها , كهجوم الحيوانات المفترسة أو. 
نزول الكوارث الطبيعية المفاجئة : فهى فى تصرفها هذا تسير وفق قانون. 
. المحافظة على المقاء حتى لا تنقرض * 

وبتدرج الإلسان فى سسيول التطود والوقى تقاربت الجماعات البدائية: 
ونجاورت » وقامت بيئنها علاقات الجوار التى تنقضى بتبادل المعونة فيما بينها 
وتبادل المنفعة لكل منها ثم وجدت أن من بصلحتها العامة أن تتجمع فى شكل. 
مجحتمعات كبيرة اتخذت لنفسها نظما و تقفاليد تضم أفضل مأ كان فى نظم, 
الجماعات الأولى وتهدف أول ما تهداف 3 صالح المجتمع :وسعادة أفراده. 
والمحافظة على بقائه , وهذا لا يتأنى الا بمعرفة حاحجات هذا المجتمع »2 والتعاون. 
بسن أفراده جميعا بصدورة ثلقائية منظيةٌ مستمرة » كل على قدر طاقته وأمكانيائه 
لبسد تلك الحاجات عن طريق بذل الجهود والقيام بخدمات مختلفة + تصرفه 
النظر عن المصالح الفردية أو الشخصية لكل منهم ٠‏ 

واستدعت الحال تنظيم هذه. الخدمات عندما ظهرت الخدمة الاجتماعية مهنئة. 
من المهن 2٠‏ وبدأ المختصون يطبقون طرقها فى عملهم فظهرت المؤسسات والهيتات. 
التى تضم المتطوعين للعمل فى شتى ميادين الخدمة وفى أوقات السلم والمسرب 
على السواء 2 فمن هله المؤسساث ما نخصص لرعاية الأمومة والطفولة أو ذوى. 
العاهات والعجزة ومئها ما تخصص للخدمات الترويحية كالأندية والساحات. 


لاه ا. 


..والمعسكرات ونمير ذلك »2 ومنها ما تخصص للخدمات المتصلة بالدفاع المدنى 
.والاسعاف والتمريض والتموين والتعبتة القومية ورعاية المهاجرين أو الخدمات 
“المتصلة باعادة التعمير والانشاء *٠٠‏ 

وهكذا ظهرت الخدمة العامة فى صورتها الراهئة وأصربحت ضرورة اجتماعية 
دفى كل تحتمع مهما كانت درجة تنقدمه 2 يسهم فيها جميع المواطئين » عن طواعية 
واختيار 2 كل بالقدر الذى يستطيعه » وفى حدود.طاقاته وامكانياته اإقابلة 
. الحاجات العاجلة والمستقبلة للجماعات المحلية وللمجتمع بأسره بصورة عامة ٠‏ 


ومهكذا أصبحث الخدمة العامة الركيزة الرئيسية التى يتخذها أى مجتمع 
لاحداث التطور الذى بدتغيه لتحقيق أهدافه القومية وبخاصة فى الدول النامية 
التى تكثر مشاكلها الموروثة والطارئة , والتى تبذل .كل منها قصارى حصدها 
“لاحداث تغييرات جذرية فى مجتمعها يتبدل بها نمط الحياة فيه واسلوب السلوك 
.السائد بين أفراده بما يخدم مشروعات نئمية المجتمع التى تخططها الدولة والتى 
نتوحد فيها الجهود الشسعبية مع جهود الدولة بهدف النهوض بالأحوال 
«الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للمجتمعات المحلية فى نلك الدولة 2 ولكى 
تتمكن تلك المجتمعات من الاسسهام الكامل فى التقدم القومىي للمجتيع 
“العام فى تلك الدولة ٠‏ 


ونا كان مجتمعنا العربى مجتمعا ناميا مسرعا فى نموه » اذ يقفن قفزات 
هذا ما ورثه مجتمعنا من المشسكلات العميقة الجذور التى نبتث مع التاريح فى 
عهود الاقطاع والاستعمار , والتى تأصلت لمرور الزمن فى حياة النأاس حتى 
#صبحت شسيئا عاديا فى حياة. الأفراد والجماعات . وأصبح تقبل غيرها أمرا 
عسيرا يتطلب الكثير من اله والصيسر والعناء *+٠‏ 

ونمتاز مشكلاتنا كذلك بتشعبها تنشعب جِذور النبات فهى تمتد الى كل 
«محالات حيائنا فى المنزل والمدرسة والشارع ومكان العمل كما نمتاز أيضا 
بترابطها ثرابط حلقات السلسلة التى ترتبط كل واحدة منها بالأخرى حتى 
ليصعب علاج الواحدة منها دون النظر فى علاج الأخرى فى نفس الوقت م 

وبهذه العسورة فرض على مجتمعنا مواجهة مشسكلات عسيرة الخل : 
فهى لعمقها تتطلب زيادة فى بذل الجهود » وهى لتشعبها تقتضى مواجهة بالعمل 
عقفى كافة المجالات وفى وقت واحد »2 وهى لترابطها 'ثلتزم المقابلة بيخطط شامل 
«متكامل بتناول كافة المبادين ٠‏ 

وبداء عل هذا كله ء تطلب الأمر 7 لعلاج تلك المشكلات » واحداث التطوير 
“المطلوب فى المجتمع أن يقف المجتمع كله و بلجميع قطاعاته » وسائر أفراده فى 
مواجهة نلك المشكلات ٠٠.٠‏ 


اة ه- 


وهكذا تهيأت الفرصة لكل مواطن أن يقوم بواجبه » ديؤدى دوره فى 
تعملية التغيير والتطوير » وأن يعمل للقابلة المشكلات وتذليل العقبات وهذا لن 
متأنى الا عن طريق الخدمة الموجهة لكافة أبناء الوطن سواء أكانت تلك الخدمات 
اجتماعية أم اقتصادية » أم صحية أم ترويحية . أم غير ذلك ٠‏ 

وليست الخدمة العامة موقونة على الأهالى وحدهم أو على أجهزة الدولة 
«وحدها , ولكنها فرض مشاع بينهما 0 لكل منهما نصسب فيه بقدر ما يستطيع 
عن دون وامكانياك + 


دور المدرسبة الحديثة فى الخدمة العامة : 
وكان أمرا طبيعيا أن تهاتم . المدارس فى تجميح الأقطار ب باعغتارها. حقول 
:التربية . بالخدمة العامة » كعنصر رئيسى فى التر:بية , تعتمد عليه فى صنع 
وانتاج رجال المستقبل وتربية الشباب تربية اجتماعية سليمة ٠‏ 
ولم ثئوان المدرسة العربية الخديثة فى تطبيق هذا الانجاه العالمى فأسنهمت 
«الاجتماعية المدرسية واعثبرت اكدرسة مؤسسة اجلماعية لها خطرها ووظيفتها 
فى خدمة البيئة الكحلية بوجه خاص وفى تطوير مجتمعنا الاشستراكى الثاهض 
بوجه عام 9 
وهكدا اعتبرت المدرسة مركن القيادة والتوجيه فى المجتمع الذى حيط 
بها وهى بهذا تمشل دور الرائد له , فهى دائيا فى الطليعة , تدأب على رفع 
.مساوق الحياة والنهوض, به وتدفع قدما بعحلة تطوره والقسدمه وازدهاره 5 
ويقنفضى مركن المدرسة فى المجتمع ورسالتها من حيث انها معمدل الربادة 
«وبوئقة التوجيه السليم: وحاضنئة الأجيال المستقبله » يقتضى بأن ثبدأ بنفسها 
بالخطوة الأولى » لآنها تضم من الرواد والقادة » من يقدرون على وضع أسس 
“التعاون 0 وزسدم خطة تبادل المنفعة والتعاون بن المدرسة والميئة ل كا 
وهكذا أصبحت المدرسة تمشل مركز الريادة التربوية والاجتماعية بين 
تلاميذها وفى المجتمع المحيط بها أيضا , فصار لاما عليها أن توسسع محالها 
وانؤثر فى المجتمع : 
أولا دعن طريق. ارسة ارات ولتيقهم والعوض بهم :وريج مواطين 
متفهمس لمشساكل بلادهم ٠‏ 
ثثانيا ب عن طريق اتاحة الفرصة لطلابها لاحداث التطوير المطلوب بما يؤدونه 
من واحباث لكخدمة بيئتهم » وما تؤدى البه تلك الخدمة نفسها من تربية 
«النشسء تربية اجتماعية قومية صالحة نحقق النمو الاجتماعى لجميع 
'لاواطئين ووه 


609 ب 


ولما كانت المدرسة لا تستطيع ء أن تنضطلع بدورها فى الاصلاح الاجتماعى. 

فى البيثة الا اذا عملت على . تنسيق خدماتها العامة مع غيرها من المؤسسات. 

والهيئات الموجودة فى البيئة » فلذلك كان عليها قبل كل شىء أن تسعى أولا 

الى تحقيق جو صالح من العلاقات بينها وبين البيئة والمجتمع الذى تعيش فيه 
بقصد احداث التطوير المطلوب والقيام بدورها فيما بسمى بخدمة البيئة أو 

الخدمة العامة ٠‏ 
وأصبح من الواجب على المدرسة أن تمهد لذلك بتعريف المواطئين برسالتها 

لتكسب استجابتهم وتأبيد الرأى العام لها . وأن تعمل كذلك على تيصير 

المواطنين بقيمة الترابط بينها وبينهم وما يحققه ذلك من نفع كبير للأبناء 

وللمواطدين أنفسهم ٠‏ كما أن عليها كذلك أن تنستغل امكانياتها ونواحى. 

النشاط فيها لدراسة المجتمع الذى تعيش فيه والمحافظة على ثراثه وميزاته 

الخاصة وتنميتها واكتشاف ما فيه من عيوب واتحرافات » والعمل على علاجها أو: 

تلافيها ٠‏ كما ينبغى على المدرسة أن تعمل على 'نزويد ذلك المجتمع بكل ها يمكن 

أن يستوعيه من غروب النحسين وعوامل التقدم ٠‏ فلا تقتصر على امداد المجتمع, 

بأفراد عاديين شبييين بأفراده , بل عليها أن نحسن النوع الذى تخرجه , 

فتعمل على أن يكون الئاس أحسن صحة وأفضل خلقا وأعظيم ادراكا وأكثر فهما 

لغيرهم وأشد فاعلية وأكثر مهارة.فى العمل وأوسع أملا فى الارتفاع بمستوى 
وطنهم ٠‏ كما أن عليها كذلك أن تعمل على نكوين الالعجاهات الاصلاحية فى 
عقول الناشئة وتغذية تلك الاتجاهاتحقى نتعشقها قلوبهم فيتحمسوا لتحقيقها 

حينما يتخرجون ليقودوا المجتمع فيحدثوا بذلك التطوير المطلوب ٠‏ 

ولكى تقوم اكدرسة الحديثة بدورها الكامل فاعداد تلاميذها للخدمة العامة 

بيشغى عليها اتتخاذ الوسائل الآنية : 

+ أن تكون مساكل الحياة الرئيسية الكبرى هى المدور الذى يدور حوله. 
الب نامج الدراسى 2 فهناك المشسكلات الصحية مل سدوء التغذية والعادات غر 
الصحية , والمشكلات الاجتماعية مشل عدم التعاون والتواكئل والسلبية 
والمشكلات الاقتصادية مثل انخفاض مستوى المعيشة 2 كل هذه وغيرها تقدم, 
مادة مناسبة للدراسة بالمدرسة اذا راعى المدرس البساطة فى عرضسها بما 
يتفق ومستوى الثلاميذ ٠‏ 


+ أن يكون العمل فى المدرسة هو آساس التعليم » وأساس كل نشاط يمارس 
فيها والمقصود بالعمل أيضا هو ممارسة ألوان النشاط الذى نعود بالنفح 
والخير على أفراد المجتمع فالطفل منذ دخوله المدرسة الابتدائية حتى نهاية 
تعليمه يلبغى أن يعدرشس فى جو العمل وأن يكتسب عادات العمل المثمر. 0 
وأن ينظر الى مكانه فى المجتمع بقيمة ما ينتجه + والعمل بالمفهوم الاشتراكى 
هر العمل الدى يعود بالنفع على أفراد المجشمع وبذلك يكون مفهوم اتعمل 
فى المدرسة هو الذى يجعل التاميك يشعر دائما بأئه عضو عامل فى مجتمع, 


ين لابه 


يقورم على أساس العمل الطجدى , فهر العمل الذى يهيئه للاندماج فى الجماعة 
العاملة وبر بطه بالنظام الاجتماعى القائم » وهو العمل الذى نتئحة تحصو 
الانماج والاسهام العملى فى وسادل النووض بالمجتمع ٠‏ 


+ ألا تعتبر الوادت الدراضية المختلفة والمعلومات والمعارف التى يحصلها التلاميذ 
غاية فى ذائها » وانما هى فى الحقيقة وسائل نسهم فى حل المشكلات التى 
تواجه المجتمع وتنطويره فى الانجاه المرغوب فيه اذا استخدمت استخداماً 
وظيفيا 

+ أن نوجه قدرات القتلاميد ومواهبهم بحيث تعمل لمصلحة الفصل واللاوابيبة 
والبيئة المحيطة ثم لمصلحة المجتمع الأكبر ٠‏ 


© أن يقوم التلاميذ بخدمات فعلية لدرستهم ولبيثانهم المحلية وللمجتمع 
بما يتئاسب مع قدراتهم وامكانيائهم : ذفى المدرسة يقومون مثلا باصلاح 
الآثاث القالف وطلائه واجراء الترميمات البسيطة والمحافظة على نظافة 
اللدرسة ورعاية حدبيقتها ات م يلزم الملدرسة من أدوات ؛ كل ذلك في 
حدود امكانياتهم وطاقاتهم ٠‏ 


وبالنسبة للبيئة يشسارك الطلاب مثلا فى رفع مستوى الوعى العام للنظافة 
والصحة فى أحيائهم عن طريق سلوكهم الشخصى والرسومات التوضيحية 
واننظيم أيام يقومون فيها, مع الأهلين بحملات للنظافة والدعاية الصحية م مها 
يمكن أن تهبىء الملدرسة مسرحا بسيطا يشنقل فى أحياء المديئة أو فى القرية 
لنشر الدعاية الصلحية والاجتماعية والتعاونية والثقافية بين المواطنين ٠‏ 
كما يمكن للطلاب أن يشساركوا فى نشر الوغى اتقودى المستئير بين المواطئين فى 
.محيط مدرستهم عن طريق الندوات وحفلات التمثيل والمسرح المتنقل والمعارض 
.واللوحات مله 


كذتك يكن تدريب الطلاب على تأدية خدمات عامة للمجتمع وذلك كالاسهام 
فى مشروع ناصر لتوسيع ونعميق قفاة السويس أو المشاركة فى الأعمال 
التحضيرية لبناء السد العالى أو فى التطوع لمكافحة الأمية أو فى أعمال التعمير 
لبور سعيد بعد الاعتداء الثلاثى أو فى ازالة آثار العدوان الأخير على منطقة القناة 
أو الاسهام فى برامج الوعى الصحى والثقافى والاجتماعى . 1 
+ أن تتولق الصلات بين المدارس وجان الاتحاد الاثمستراكى والؤسسات 
وهيثات الخدمات العامة ص معيطيا للمشاركة فئى محالات الخدمة العامة فى 
حدرود امكانياتها وطاقانها ٠‏ 


+ أن يقوم الطلاب بتكوين جماعة للخدمة العامة فى المدرسة تقوم بالتعرف عبل 


المجتمع المراد خدمته و تجديد بنعض احتياجانه التى يمكن مقابلتها عن طريق 
الخدمة التطرعية ثم الانصال بالجهات المعئية سدواء أكانت حكومية أم أهلية 


- ل 5 


للافادة من جهودها فى 'ثلك المجالات والانتفاع بمساعداتها المادية , على أن. 
تتصل نلك الجماعة أيضا بقادة المجتمع الذى نريد خدمته وذوى الرأى فيه 
للتعرف على رأيهم والمصول على تأبيدهم ومساعداتهم 0 وفى ضوء ذلك 'تحدد. 
الجماعة مشروعها وتقرم بالدعوة له ثم ثبدأ قى ننفيذه ثم تنتابعه وتقومه ٠‏ 


الأنس التى ينبغى أن يبنى عليها اعداد الشسباب للقيام بدورهم فى اخدمة 


العامة : 


و 


«> 


الوعى الواسع العميق بقضابا المجتمع المحلى ومسكلانه » وهذا يتطلب تربية 
قومية سواء داخل المدارس والمحماهد التعليمية متمثلا فى برامج الثربية: 
القومية المقزرة فى المدارس والمعاهد والجامعات أو عن طريق منظمات التوجيه 
القومى ولجان الانحاد الاشتراكى أو عن طريق وسائل الاعلام المختلفة مشل, 
قوافل الثقافة القومية وحملات التوعية القومية وما نقوم به الصحافة. 
والاذاعة المسبموعة أو المرثية ونشر الكتب والمطبوعات التى تقوم بها الهيئات 
العلمية والفنية المختلفة كالمعاهد والجامعات والمؤسسات وذوى الخبرة عن 
المواطنين ٠‏ 


فاذا توافر هذا الجو الذى يعيشه النشء + ينمو وعيه 2 وتنتسيع مداركه 
مع تقدمه فى مراحل نموه فى مراعقته وفى شبابه » وبذا يصل الناشىء الى 
مرحلة الشباب وقد آمن عن وعى تام بمشكلات وآمال مجتمعه ؛ ومن ثم يكون 
أقدر من غيره ممن ألم 'نتح لهم فرصة هذا النمو فى الادراك والوعى بطريقة٠‏ 
مستمرة ومتصلة على ذفهم ظروف وامكانيات مجتمعهم المحلى » فيستطيع أن. 
يسهم بنصيب واع فى عمليات التطوير المطلوبة ٠‏ 


الفهم السليح للأوضاع الثقافية والاجاماعية الموجودة فى امجامع وهذا قد. 
يأنى عن طريق الاطلاع والدراسة لما أجحرى من بحوث اجتماعية كما قد 
بأتى عن طريق برامج التعليم أو عن طريق المعسكرات الدراسية فى البيئة 
التى ننظمها المعاهد التعلينية أو منظمات الشباب المختافة ويقتشى واقعنا 
الاجتماعى من المستولين عن التربية والتعليم فى المدرسة وخارجها النظرة. 
الرشيدة فى تراثنا الحضارى والثقافى بمواجهة صريحة تبدأ من الواقع. 
لتحركه وندفعه فى انجاهات الثقافة الاشتراكية دون أن يصدهم عن هذه. 
المواجهة تعصب أو تحيز : فان' التعصب صورة للجمود وعدم الحركة , كما' 
أن التحيز دليل الغرور المؤدى الى العزلة عن التقدم والتطور : فالقول مثلا 
بأن كل ما ورد فى تراثا يستحق التمجيد كما يستحق التمسك به لأآنه 
تراثنا + عمو تعصب أعمى » وهذا بطبيعة الحال لا يمنع من الاعتزاز به كفكر 
عربى بناء وفكر انسانى هادف » وبهذه الطريقة الصريحة يمكننا أن ننظن. 
ال راثت نظرة واعية تحعلنا نختار منه ما بلالم طروفنا ويتواءم مع أهدافنا 
القومية 2» ويكون زادة لحاضرنا 2 وهداية فى طريقنا الى المستقبل + وريخرج. 
بالموضوع عن مجرد المباهاة والتفاخر السلبى بالماضى ٠.‏ 1 
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كذلك الحال عند مواجهتنا لتراثنا الشعبى , فلا ينبغى أن ننظر الى هذا 
التراث على أن كل ما فيه جمدل وعذب وصادق فى تعبيره وأصيل فى قيمتة >- 
وليس معنى هذا أن ننظر الى هذا التراث على أنه مجرد غثاء لا تفع افية ولا” 
قيمة له “ولكن نظر ثنا 0 بلدة ى أن تكون نه نظرة فاحصة موضروعية علمية , 
بحيث 'نستطيع أن نتعرف منها على ألوان التعبير والألق فى حياتنا » وبحيث. 
تكون نلك الدراسة العلمية أداة نرفع بواقعنا الى مستوى آمالنا ٠‏ 

على أن دراسة ترائنا القومى العربى العام , لا ينبغى أن تنصدنا عن.. 
دراسة تراثنا الشعبى المحلى بدعوى أنه يمثل التنوع والاختلاف بين الأقطار 
العربية أو أن نلجأ فى دراسة هذا الثراث المحلى الى ابراز المفردات المتسابية. 
فحسب بقصد التدليل الساذج على قيام الوحدة الثقافية فى الأمة العربية , 
فان الألوان المحلية والتعبيرات المتنوعة الممثلة فى ثقافتنا العربيه انما حمى, 
دليل الحيوية والدسامة والهمال فى نلك الثقافة » وهذا التسنوع فى اطار 
الوحدة هو السبيل السوى الى تجديد الثقافة العربية العامة واثرائها ٠‏ 

+ ننمية الأسلموب العلمى فى التفكير والتخلص هن التحيزات الضارة ... 
والتدرب عل ممارسة التفكر الناقد خلال المناقشة والتجريب الذى يشغى.. 
تشجيعه وعدم التخوف منه ما دام فى اطار الصالح العام ؛ فان الحياة المتطورة 
تجريبية فى أساسها ٠.٠٠‏ 

٠‏ الاهتمام بتربية القيم الخلقية والروحية النابعة من الضمير الانسسانى.. 
الى لتنمية الحساسية الاجتماعية بما يعانيه أفراد المجتمع المحلى بوجه يكاين 
والمجتمع الكبير بوجه عام ٠‏ 

+ الاسهادات الفعلية فى لواحى النشاط المختلفة الى بتطلب المجتمع . 
القيام بها بحيث ثبذل ذلك الاسهامات من حانب شياب الأمة : ولا أقصد. 
بالشباب هنا قطاعا معينا من المجتمع فى جمننع الأعمار ولا عمرا معينا فى 
جميع القطاعات ولكن الشباب فى جمهوريتنا هو جميع المواطدين » هو الشعب. 
كله شبان وشيبة ؛ رجاله ولساؤه 2 0 على قدر جهده وامكانياته ٠‏ 

+ الفهم الدقيق وامهارة الفائقة فى استخدام الأساليب العلمية والوسائل. 
الحديثة فى <ل المسكلات سواء فى الميادين الفكرية أو الصناعية أو الاقتصادية 
أو الاجتماعية وهذا يستلزم العنابة بالدراسة المنظمة فى المدارس والمعاهد. 
والكليات مع الاستمرار فى التدريب والاطلاع على أفضل ما وصل اليه التفكير 
الالسالى ٠‏ 

+ الفهم الدقيق والهارة الفائقة فى استخدام الأساليب العلمية والوسائل. 
والتطوير . حثى يمكن أن يام العمل ويؤثى ثماره المراحدوة بأقل التكاليف من 
الجهد والوفت 6.6.66 

+ حسسن. الختبار القادة والرواد والمعلمين + اذ عليهم يقع الغبء الأكين. 
فى نوعية واعداد الشسباب فى كافة مجالات النضشاط وينبغى أن نطمئن الى. 
الى ايماتهم الحميق ده وطنهم ووعيهم بأهداف وآمال وشكاي المجتمع ولقتهم, 
بامكانية تطاويره لحو مستقبل أفضل ٠‏ 

اا 


فى كدرلس الرياضيات 


للدكتور محمد العطروئثى 
كلية المعلمين 0 جامعة أسيوط 


مقدمة : أن موقف الانسان نجاه الرياضيات قد أخذد صورا مختلفة عبر 
الزمن ٠‏ ففى الوقت الذى كان الاهتمام الرئسى للانسآن هو علاقته بشىء 
أو أكثر من الأشباء الموجودة فى الطبيعة كانت الرياضيات اختراعا مقدسيا 
.وسعرا غامضا ٠‏ 
وعندما تركن انتباه الانسان على الطبيعة والكون وعلاقته بهمأ استخدمت 
الرياضيات بقوانيئها آداة التعبير عن محتئويات نلك الطبيعة وهذا الكون 
وأصبحت لغتها هى اللغة المئاسبة لاستكشاف الطبيعة الأرضية والكونية فى 
.بادىء الأآمر بالنسية لعاوم الفيزياء . والفلك 0 العلوم الطبيعية فيما بعد , 
بحيبث كانت الرياضيات ‏ رغم نطورها فى خط موال لهذه العلوم الطبيعية - 
نساعدها قى مشسكلالها والتعبير عن نتائجها ٠‏ ولذلك كانت الهندسية عند 
'ريئيه ديكارثت هد 26863368 116236 2 » 5ود١ا  ١550١٠‏ هى النموذج الذى 
يحب أن تجاهد جميع العلوم الآخرى فى مداكاته ٠‏ وكان علم المنكانيكا هو 
الباعث الحقيقى للتقدم الحاسم ف فى القر نيل السابع عشر والثامن عشر حيث قاد 
نيوتن ١5519‏ ا لا؟ل/ا١ا‏ ء 0 15 لالا١ا‏ هذا التقدم بوساطة حساب 
“التفاضل والتكامل ٠‏ 
وعندما كشف الانسان أله 57 توجية وئبسير العالم واقتنع بأن 
'الرياضيات نشاط ابتكارى للعقل البشرى ٠‏ ظهرت الحاجة الى دراسة أصول 
الررياضيات » فاتحة علماء الرياضة الفلاسفة الى حل مشكلة الأصول فى 
الرياضيات على أساس هذين الاتجاهيل الرئيسين : : 
٠‏ البحث عن أصول وطيدة فى أحد الفروع وفحصه باسهاب كبير ٠‏ وقد 
اختير فصل الأعداد الصحيحة لهذا الغرض ٠‏ 
تت الالشحاء الى نظم ذات مجال أرحب للرياضيات ٠‏ وقد جرب علم ادن 
والقياس + ولكنه امتص 'تدريجا فى الررياضيات وأخذ أسمماء كثيرة منها 
المنطق الرمزق 0 نظرية الأصول ٠٠٠٠‏ وكان واجب رياضيات 00 
التاسيع عشر هو التقدم الى ابتكار علاقات عقلية ظهرت علي أثرها أنواع 
جديدة من الحبر ٠‏ ولذلك كانت أعمال ريتشارد دبيديكند 185١‏ - 
55 وقريد ريش فريج ١5560‏ ودافيد هلبرت 145:5 ب 
35 وآخرين فى نهاية القرن الماضى فى اتجاه المجرد والعلاقات التى 
هى مبعث فهم ما درس فى الزياضيات من تراكيب ٠‏ واذا كانت تواجد 
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دراسات منفصلة فى الرياضبيات فهذا فقط لأن علماء الرياضيات يسسمون 
المجرد«شيئًا هنا وشيئا آخر هناك ,. وان طبيعة النشاط الرياضى - 
الذى يعرف أحيانا .بأنه ادراك العقل للعلاقات الجوهرية فى الموقف الذى 
يشارك فيه تقتضى أن تندمج هذه الدراسات بعضها فى بعض وأن 
ندرس التراكيب الثى تنضمنها ؛ ضرورة انسانية يتطلبها الاتصال بين 
البشسر ٠‏ 
حتمية ندريس الرياضيات الخحديثة : 
ان دراسة فاحصة لمناهج الرياضنيات بمدارسنا تدلنا على الهوة. السحيقة 
بين ما يتعلمه التلاميذ وبين الرياضيات المعاصرة ٠‏ فكل الرياضيات التى تدرس 
لتلاميذنا حتى نهاية المرحلة الثانوية لها من العمر ما يزيد على ٠٠١‏ عام ٠‏ 
ولذلك يمكن القول بأن ندريس الرياضيات يتضمن نظاما خاصا يمكن تسنمنيته 
« النسيان المزدوج » ٠‏ بمعنى أن أستاذ الجامعة يطلب من طلابه فى بدء دراستهم 
الجامعية أن بنسوا ما تعلموه من رياضيات فى المدارس الثانوية لأن معلوماتهم 
بعيدة كل البعد عن مثطلبات العلم الحديث ٠‏ وبعد سئوات قليلة العدد يعود 
بعض خر بجى الجامعاث للمدارس مدر سين للرياضسيات ويلسون بالتدريج 
ما درسوه بالجامعة لانعدام صلته بموضوعات منهج الرياضيات المدرسية ٠‏ 


وقد اهثم المؤتمر الدولى لعلماء الرياضيات الذى عقد فى موسكو هذا 
العام . وحضره ما يقرب من 5٠٠٠‏ من المهتمين بالرياضيات من جميع انحاء 
العالم بموضوع ندريس الر.ياضيات بالمدارس الثانوية ٠‏ وكان الدافع الى 
الاعتمام الكبير. بهذا الموضوع هو الهوة. العميقة التى تفصل بين الرياضنيات 
الحديثة والرياضيات التى تدرس بالمدارس فى هذا الثلث الأخير من القرن 

العشرين ٠‏ وطرح العلماء أمامهم هذا السؤال : كيف يمكن تضييق الهوة بتن. 

الرياضيات المدرسية وعلوم الرياضيات المعاصرة ؟ ٠‏ 

وظهر فى المؤنس كثير من الانجاهات بقنأن: نطوير تدريس. الرياضيات 

بالمدارس نذكر أهمها فيما يلى : 

١‏ ايمان البعض بعدم فصل الرياضيات المدرسية عن المجالأت التى تستخدم 
فيها الرياضيات وهى العلوم الطبيعية وعلوم المهندسين' ٠‏ ولذلك يجب 
أن يشتمل المنهج على مفاهيم التفاضل والتكامل والاحتمالات وأسنسن 
عبيليات الآلات الماسننسبة ٠‏ وقد شرح هذا البر نامج أحد علماء 
الرياضيات الحديثة البارزين بالاتحاد السوفيتى هو : 1 ٠‏ 'كولموجوروفا 
0007 .4 

؟ ل وآمنالبعض الآخن بأنالهدف الأساسى منندريس الرياضيا تيجب - فوقأى 
اعتبار 0 أن يكون تعليم التلاميذا مضمون المجر دو أهم التراكي ب للعلوم 
الرياضية.وقدأوضععالمالرياضياث البلجيكى 24721 08080288 فبحثه 
تحت عنوان 10116310127 811081مطعطةة1 10065 صذة وتأعسصرمم'" 
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كيف أنه وبعض من زملائه قد قاموا لأول مرة بتعليم التلاميذ أساسيات 
'نظرية الفئات والعلاقات وجعلهم يألفون مفاهيم المجموعة والمجال والاعداد 
الحقيقية ٠‏ وعلى هذه الأسس أمكن للتلاميذ فهم الفراغ الموجه 760607 
© الذى يعتبر الفراغ الأقليدى بأى عدد من الأبعاد حالة خاصة 
١‏ امته . ٠.‏ 
وئذلك فان النظرة الحدبثة للرياضيات نعتسر ثورة لحتم تاديد الندريس 
بمدارسنا فى جميع الستويات اذا أردنا للأجيال الصاعدة استيعاب الرياضيات 
وفهمها سسيولة » لأن ندريس الأفكار والأساليب واللغة والرموز الحديثئة 
للرياضيات يسهم بدرجة كبير جدا فى تحقيق هذا الهدف ٠‏ وهذا يستدعى 
نخليص مناهج الرياضيات من الحشو والموضوعات التى تعتبر غير ذات أهمية 
فى هذا الثلث الأخير من القرن العشرين ٠‏ 
ومن ناحية أخرى فان تجديد مناهجنا الرياضية بتضميئها الرياضيات 
الحديئة يكسب تلاميذنا المروئة العقلية ؛ اذ يمكنهم أنْ يدرسوا على سسبيل 
المكال ‏ نظرية الفئات وعلاقتها بالمنطق ٠‏ 
وتجديد مناهعجنا فى الرياضيات ضرورة ملحة لنا باعتبارنا ,دولة نامية أردنا. 
أن نلحق: بالدول المتقدممنة فى مضمار العلم ٠‏ فقد ظهر كثير من الموضوعات 
الرياضضية الجديدة نتيجة للبحث عن حل مشكلات علمية معقدة مثل رياضنيات 
الحسابات الالكترونية » كما ظهرت موضوعات أخرى نثيجة الدراسة البحتة , 
مثل الجر الذى ينسب الى جورج بول 80018 080288 ( 181١١‏ - 1454 ) 
والمبيطق الرمزى والتوبولوجيا والجبر الخطى والهندسات اللااقليدية »2 وعلى ذلك 
تأتى أهمية الرياضيات الحديثة ودورها فى أمداد العلوم الطبيعية والتكنولوجية 
بالاساليب التى تمكنها من التطور وحل المشكلات المتعلقة بها ٠‏ و بالاضافة الى 
دور الرياضيات الحديثة المعروف فى العلوم الطبيعية وعلوم المهندسين ؛. فقد 
أصبحت أيضا أداة للدراسة فى العلوم الاجتماعية » ودراسة مشناكل النمو 
السكاننى والعلوم الاقتصادية والانتاج الصناعى وادارة الأعمال والعلوم 
العسكرية والطيران وأبحاث الفضاء ٠0٠٠٠١‏ 
ولذلكيجب أن يتعلم التلاميذ.عن طريق المناهج الحديثة وفى عمر مبكر جدا 
استخدام لغة الفتات وجيرها لأن رمزية ذلك 'نمتاز بالبساطة والدقة ٠‏ وبذلكه 
يتعودون على التفكير بأسلوب الفثات والعمليات ٠‏ ْ 
ومع جبر الفئات يمكن تدريس أصول المنطق ٠‏ فقد لوحظ أن طلابا 'نزيد 
أعمارهم على تسنعة عشر عاما لا يستطيعون التعليل والاستدلال وليسوا 
بقادرين على شرح التعاريف والنظريات بطريقة واضحة ومضبوطة ؛ الأمر الذىه 
يرجع ألى القصور فى ندريبهم على هذا النوع من التشاط الذهنى ٠‏ 
وفى وقت مبكر جدا أيضا يجب أن يدرك تلاميذنا مفهوم الدالة ٠‏ ولهذ1' 
الغرض يجب أن يدرسوا أمثئلة مختلفة لدوال مأخوذة من الحياة والجس والحسابء 
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والهندسة والفيزياء ٠٠‏ ويجب أن يعرفوا كيف يكولون الدوال والدوال 
العكسية ويتعرفون على التحويل ومجموعة من التحويلات ٠‏ وبالعدريج يمكن 
أن بدرس التلاميذ تر اكيب أكبر للتكافوق والثئر5ئبب وتراكيب جبرية وانوبولوجية 
مما يمكن دراسته ‏ على مستويات مختلفة ‏ من بداية المرحلة الاعدادية أى هن 
سنن 'الثانية عشرة تقريبا ٠‏ 
ويجب أن نتحرك رأسا الى النظريات الركسية التى تشمل عددا كبيرا من 
النظريات الخاصة مع تطبيقات مباشرة ٠‏ وعلى سبيل المثال : فى الهندسنة يمكن 
نئاول التراكيب المتشابهة للمستوى أو للفراغ ٠‏ ويمكن تدريس جبسر 
الموجهات ؛ الأمر الذى يختزل الأجزاء الهامة للهندسة الى حسابات قليلة' 
وان أسس دريس التحليل ‏ حتى على المستوى المدرسنى - هى الجبر ( جبن 
الفئات » المجال ؛ الجبر الخطى والمجموعات ) والتوبولوجى ٠‏ ونفس: الأمسس 
الجبرية ندعو الحاجة اليها أيضا عند دراسة الهندسة ( ونعنى دراسة الفراغ 
الموجه لبعدين أو ثلاثة أبعاد ٠٠٠‏ ) 
لذلك صار من الضرورى التفكير فى ندريس للرياضيات نسيجه الأساسى 
هو التراكيب الأساسية وفيه يعاون كل من الجبر والهندسة الآخر : الجبر 
برمزيته وعملياته والهئدسة بلغتها المرتبطة بالبداهة » والهندسة تمد التحليل 
باطاره التوبولوجى والتفسير الملائم للتكامل والتفاضل .. والتحليل بدوره يعطىي 
الجبر منبعا غنيا من المجموعات والفراغات الموجهة ٠‏ ش 
' ومن الواضح أن الحاجة ملحة لوضع كتب هدرسية تربط الجديث بالقديم 
فى الرياضيبات ثم بحخرب ندريسها قبل تعميمها بالمدارس ٠‏ وهنا 'نقع المسثولية 
على علماء الرياضيات وطرق ندريسها بالجامعات 'تأدية لواجب ضرورى لا يقبل 
التأجيل ٠‏ ان هذه المسئولية نحتم عليهم أن يكفوا عن مجرد النقد والاشارات 
غير الواضحة وبحب أن ببدءوا حوارا مفيدا مع مدرسى الرياضيات بالمدارس 
لسرح الجديد من الرياضيات ومساعدتهم فى تأليف الكتب المدزسية التى ثلاثم 
كل مستوى تعلببي من حيث اللغة والأسلوب والطريقة . الرياضنية فى عن 
الحديث ٠»‏ 
وفى محال الاستكشاف م فان الانسان عادة لا بحاول برهئة أية 
قضبة ان لع كن لديه بعض الاجساس وبعض الأسباب للاعتقاد بأنها صنحبرحة ( 
وتلك عملية استقرائية فى غابة الأهمية بالنسبة يدان الفكر الرياضى ٠‏ وكلما , 
يسبع عن حمام أرشميدس ( 41؟ - ؟١؟‏ ق ٠م ٠‏ ) وندائه. « وجدتها 
وجدتها» » وقصة نيوئن ونفاحته مما يلقى ؛ ره ء على ما يصحب النشياط 
الذهنى مما نسميةه التفكير الابداعى أو 0 ٠‏ ولقد وصل حاك هادامارد 
فى كتابه « شك ارعية الابتكار فى ميدان الرياضيات » بناء على الاستفناء الذى 
وحهه الى عدد من علماء الرياضيات بشسأآن الاروف الق أحاطت”' البلا 0 
وصل الى أنه توجد ‏ بوجه عام ل أربع مراحل فى هله العملية : 
نت الا بد 


فترة التفكير العميق ٠‏ 
+ فثرة الاراحة أو الانماه لأشياء أخرى ٠‏ ْ 
» ومضة فجائية من الاستبصار تثير العواطف ونهزها ٠‏ وليس من الضرورى 

أن يكون الانسان أرشميدس أو نيوتن أو جاوس لتكون لديه هذه الومضاتث 

من الاستبصار بل الئاس سواسية فى هذاء والرياضيات كغيرها من الأمور. 
» فترة تفحص فيها نتائج الومضة الفجائية من الاستبصار بعئاية ثم يحدث 

٠ التقدم‎ 

وقد لا نلين المشكلة بذلك المجهود الكبير المبذول فيها فتترك جانبا » ولكن 
العقل اللاشعورى يستمر فى عمله بعد أن يتخلى العقل الشبعورى عن العمل فى 
المسألة ٠‏ ومن ألم سرز الحل يوما ما عندما يكون الانسان فى حال من الاسثرخاء 
وعقله-لا يفكر فى المشكلة بطريقة شعورية » 
ان هذا التسانسل الذى تؤكده طبيعة البشرية يوضم بجلاء أن الاستكشاف 

يأتى قبل المرهان ولكنئا نغفل هذا المنطق س للأسف الشديد ‏ اغفالا يكاد 
يكون ناما فى تدريس الرياضيات » ولا نزال نقدم ثلاميذنا على مذبح المرهان 
لوئن التدقيق الرياضى ٠‏ ولعل هذا الاغفال يرجم الى كتاب « الأصول » 
لاقليدس الذى اعتبر كثابا مدرسيا ودام تدريسه فى المدارس لعدة قرون.ولقد 
آلف اقليدس كتاب « الأصول » هذا فيما بين سنتى 889*6 و 50 ق 06امء 
وكانت معظم حقائقه ب ان لم .تكن كلها معروفة قبل برهنة اقليدس: لها بزمن 
طويل ٠‏ الا أن فضل اقليدس تركن فى ننظيمها فى سلسلة منطفية قياسية 
نقوم على أقل ععيدد ممكن من التعاريف والبدهيات والمسلماثت ٠»‏ ونجح فى ذلك 
نجاحا كبيرا كان من ننائجة التأثير الشديد على الفكر فى العصور الوسطى ٠‏ 
وعلى الرغم من .أن « الأصول » يعد من الأعمال الرائعة فى داثرتي المنطق 
والفلسفة .أكثر مما هو فى .دائرة الهندسة الا آنه كان السبب فى طغيان 
البرهان حتى أصبحت الفكرة السائدة « أن البرهان هو لب الرياضيات ٠ ٠»‏ 
ولققد نتج عن هذا أن تضايق معظم التلاميذ نتيجة عدم الشعور بجدوى 
دراساتهم الرياضية وبخاصة الهندسة حيث يقوم المران فى غالبيته على الأسثلة 
التى تتطلب مجرد ببان كيفية الحصول على نتيجة معينة دون أن يتيح له الفرصة 
لاظهار المادأة فى ادراك نوع النتيجة التى يمكن أن تترنب غلى المعطيات' أو فى 
استخلاص نتائجه هو ٠‏ فالإسئلة دائما تأخذ الشكل « معلوم [“اقين 8 
ولكن التلميذ غالبا ما بعود ليسأل : كيف وجدت النتيحة بادىء ذى بدء ؟ أو 
ما فائدة كل هذا ؟ واتأخذ المسنألة حينئد صورة الالغاز : 


ولكن الحل المستمسر للألغاز. الرياضحة لادخلق من التلاميذ نناسية ,لانعالم 
الرياضيات الحقيقى نادرا ما يواجه. بجواب لمسالثه » بل عليه أن يفحص ' 
معلوماته ويستنبط منها نتائج محتملة أو يقترح علاقات ممكنة ثم يحاول 


ما 


اختبار صحتها ٠‏ هذا وقد لوحظ أن النتيجة التى يستكشفها التلميذ بنفسه 

تعطيه قدرا من الرضا أكبر بكثير من مجرد نتبع سبيل نتيجة وجدت من قبل 

بوساطة شخص آخر ؛ واذن يجب أن يكون أساس الرياضيات بمدارسننا هو 
تربية الخحلق والابداع وذلك يجعل التلميذ يشغل مكانة طالب الابحاث لا مكان من 

يقوم بحل الألغاز .٠ ٠‏ 
ويجب أن بلاحظ أن ذلك ليس معنامه الغاء التمارين على النمط المعثتاد 

« معطى أ ؛ برهن ب » ٠‏ الغاء تأما » بل يجب أن تضاف اليها تمارين من نوع 

مختلف يلخاصيتها الأساسية هو .ان النتبحة النهائية لبسنت معروفة ٠‏ وذلك 

على نمط الأمثلة الآنية : 

١‏ أج ب ١أد‏ ب زاويتان متساويتان فى نفس اللجهة من ١ب ٠‏ منصفا 
هائين الزاويتين يقابلان أ د عند ف , ج ب عند هاء أ ب عند م , ن 
ويتقاطعان عند ك ٠‏ ج ب يقطع أ د عند ل ٠‏ وصل ج دء قف ص ٠.‏ 
أوجد ما يمكنك من. علاقات من هذه المعطيان ٠‏ 

؟ ‏ ب اخثبر المجموعات الآنية من الأعداد : 
55+١١‏ 
+++ وده 
١+5ل+‏ 8د وده دهدبن 
ا ل ا 1 ء' 
اذكر ما تستطيع من ملاحظات ٠‏ اكتب مجموعات مشابهة أخرى ٠‏ 
هل يمكنك ابتكار طريقة سريعة لجمع كل مجموعة؟ وهل يمكنك تطبيقها 
على المجموعة الآنية : : 

١‏ لل كلك ]د وييووررر, وور وك لوا 

وكذلك على المجموعة 

أل كاله عاك بييرر ءءء بلطن 5 

وختاها فان أسلوب كتابة الكثير هن الكتب المدرسية المقررة: يتبع الطرق 
الاقليدية , حيث كل شىء يجب أن يكون فائما على البدهيات والمسلمات 
والتعاريف ٠‏ أما الأساليب التى تقوم على تنظيم العمل حتىيستكشف التلاميذ 
القوانين والأسس. بأنفسهم فلا ثئال أى اهتمام من القائمين بالتدريس , لذلكِ 
عرض الرياضبيات على التلاميذ بطريقة عكسنية لكيفية تطورها , ولا عجب أن 
بشعر الكثير من التلاميذ الأذكياء بصعوبة الرياضيات ذلك لأن عكس الوضع 
الطبئيعى للعرض: يصدهم عن المادة 0 ونئيجة لهذا الاجراء نفقد عددا كبيرا من 

التلاميذ كان يمكن أن يصبحوا علماء للرياضيات فى المستقبل ٠‏ 
ان الأسلوب الاقليدى يمتاز بالاقتصاد والترتيب المنطقى ٠‏ ولكن المنطق 

بقتضى أن يكون كل شىء معروفا من قبل ٠‏ فلا يمكن كتابة أية كلمة بدون 

المعرفة الكاملة للا منيتبعها ٠‏ ولذلك يجب أن بكون شعارنا فى التدربن هو : 

« الاستكشاف يانى قبل البرهان » ٠‏ :. 

- 4 ىت 


ف الّبمية الفسّية 
فى ضوء.ندوة التربية الفنية الميدانيية 
التى عقدت بالمعهد العالى للتربيةا الفنية فى 8 يناير ١١51‏ 


تلدكتور محمود البسيونىي 
عميد المعهد العالى للثتردبية الغنية 


يرتبط مفهوم الخطة فى كثير من الأذهان بمعان مختلفة , ومهما حاول 
العلماء تحديدك هذه المعانفي تحديدا علميا 0 وكتبوا فيها المؤلفات » فان المفهوم 
يظل محثاجا الى عملية تكييف حيئما نتجه الى المبدان الواقعى ٠‏ فمن بين القنطايا 
التى ثثار هل يصمم المعلم خطته مقدما بتفاصيلها قبل أن يقوم بالتئفيذ بحيث 
لا ترك مجالا الا حدده مقدما 2 أم أنه يضع الخطوط العريضة وبعد ذلك يعيد 
تكييف هذه الخطوط فى أثناء عملية التنفيذ بعد أن يكون قد اطمأن الى سسير 
تنجر بئة 'وأدرك ات التلاميذ فأعاد النظر فى كل خطوة فى ضوء 0 
التنفيذ ٠‏ 

والواقع أن هذه القضية الأولى نتعلق الى حد كبير 55008 عن العملية 
الابتكارية + وخلاصة الرأى فيها أن المبتكر يخطط لانتاجه ولكنه يعدل هذا 
التخطيط فى أثناء عملية التنفيذ »2 ويعطى الفرصة لتكشف الجديد الذى 
ع ل او ل ل للا 
عمليات ننفيذك آلية تتعارض مع مفهوم الابتكار 

وقد ارت ققد أخرى حول أسس الخطة ومن بينها مراعاة التلميذ ٠‏ 
التلميدث ليس له فعنى ثابت محدد , والخبرة ل ا 
كبيرا فى تحديد ارده لأى قضنية فنية ٠‏ والخطة المعروضة للابضاح #مثشل 
تجربة مع طلبة فى السبئة الأول بكلية المعلمين يعذون لتدريس اللغة الانجليزية 
أو الفر نسية 1 وليس لهم درابة بالناحية الفنية الا ما در سوه فى وقت محدود 
بالمرحلة الثانوية : ان هؤلاء الطلاب قد كونوا مجموعة من العاداث من بيئها 
الرهبة من التعبير الملموس , والخحوف من ايضاح آفكارهم عن الحياة المحيطة 
انضاسا بصريا واعيبا ٠‏ فكد: من عؤلاه لا يمرفون كيلف برصمون الاقسياء 
الطبيعية » ولا يستطيعون ايجاد النسسب والأبعاد أو الظل والنور وغير ذلك من 
مشسكلات الفن'التقليدية ٠‏ فكيف يمكن أن يسير المعلم مع مثل هؤلاء بخطة 
أساسها بصرى ؟ 

عت الوم 


أن: النتيجة الحئمية أنهم. سيقلعون غن 'التعبيئْ وسيترددون ٠‏ وان أجبروا 
على التعبير فسوف لا يقتنعون بنتاتجهم التى تشنبه الى خد كبير رسنوم الأطفال ٠‏ 


ولعلاج هذه المشكلة استمح الطلاب لحديث عن طبيعة الفن ؛ وقارنوا بعض 
الصور بالبعض الآخن ؛ ثم طلب منهم فيما بعد أن يلعبوا على ورقة صغيرة بالخط 
والنقطة فى الفراغ بحيث يحدثون تأثيرا جماليا داخل هذا الفراغ + فالخطوط 
من طبيعتها نحصر مساجاث » وتترك من حولها مساحات من نوع آخر ؛ وبعد 
أن درست نئيجة الدرس الأول الذى كان الطلاب يقومون به فى 'نردد وخوف 
لوحظ أن الكثير منهم يسنأل أسئلة لقليدية منها : ماذا يدلنا هذا الرسشم ؟ هل 
نستطيع أن نعتمد فى 'تصويرنا على جسم انسان أو نبات قبل انتاجه ؟ 


وكان بعضهم يتردد فى رسنم الخطوط ؛, فيعضهاكان يظهر ضعيفا » وبعضهم 
استخدم المسطرة 7 و بعضهم رسيم النقطة واضحة 0 و بعضسهم اعوحت منه ؛ 
وكان المشكل لهؤلاء الطلاب كيف يخرجون رسما ذا طبيعة فنية بهذه القيود ٠‏ 
ولقد ظهر بتحليل الننائج رغم أن جميعها مجردة أن هناك شخصيات متعددة » 
ولاحت الفروق الفردبة ٠‏ فهذا طالب دقيق 2 خطوطه رفيعة وف و تحصر 
د 1 مثلثية , إوذاك 0 شيل المسافات في الوسيط ٠”‏ حتى أصيع 
وهذا 'ثالنك كان رت ل ع 0 فيها التردد ا 1 0 
شخصيئه المترددة » بينما وقف أحد الطلبة يقول : انه لا يستطيع أن يفهم 
ها يعمل » وهئاك طالبان رسم أحدهما النقطة والخط على شكل اثنين بتلاكمان؛ 
ورسم الثاني انسانا 2 وذلك رغم كل المحاولات فى ابعادهم عن الصورة 
البصرية ٠‏ ش 

وحين حللت هذه النتائج وجد منطقيا أن يتجه الدرس الثاتى الى تنغيم 
للمساحات التي تحصرها الخطوط » فعالج الطلاب ذلك بالأقلام الجافة » والأقلام 
الرصاص ؛ وغطوا المساحات بتظليل قائم ٠‏ أو بنقطة » أو بدائرة 2 أو مثلثات. 
وكانت النتيجة خطوة متقدمة عن الخطوة السابقة ٠‏ 


وفى الدرس الثالث رؤى أن ينخول الشسكل الى نلوين للمساحة بورق 
مقصوص 4 ورأى الطلاب أمثلة من أعمال أصحاب الفن 3 وأعمال غيرهم من 
الطلاب فى هذا الصدد وجادت قرائحهم بانتاج متنوع أحكمت فيه المساحات 
عن ذى قبل ٠‏ ولم نتغير فى الدروس الثلائة مساحة الورق ٠‏ وكانت الدهشة 
واضحة حينيا لوحظ الطلبة والطالبات فى الدرس الأخير » فيعد أن علقت 
نتائجهم ع ل السبورة أخذوا يتجمعون ندريجيا ويشي ركل منهم الى نتائج الآخر بن 
وكيف تحققت وأيها أفضل ٠‏ أما الدرس الر ابع فكان قوامه مساحات هندسية 
ببألوان الشمع مع تأكيد القيمة الملمسية ٠٠+‏ 


ب الاب 


.| أن التردد الذى شوعد فى البداية 'آأخد يتلاثى' تدريجا » وبدأت أنواع 
جديدة من. الاستجابة نظهر:. ٠‏ ان أية أخطة ليست غاية فى ذاتها / وائما هحى . 
وسيلة من وسائل بناء المفاهيم والعادات والاستجابات الستليمة لدى الطلاب* 
والأعم من ذلك كله أن الخطة لا قيمة لها ان لم تعدل فى النهاية من شلوك 
المتغلم » وقد كان واضخا بجلاه أن الانجاهات التى سنادت فى البداية » والتى 
تمثل ترددا وخوفا ووجلا من المشكل نحولت الى اهثتمام وجرأة لتمييز الجمهيل 
من القبنيح فى الخطوة الثالثة » وهذا فى ذاته يعتبر تعديلا فى السلوك ٠‏ 


وحينما عرضت هله الخطة على طلبة الليسانس بشعبتى الرابعة أول وثان 
فى المعهد الغالى للتربية الفئنية وفى صحبتهما' بعض الأسسائذة والمدرسين 
والمعيدين وطلبة 5// ٠‏ آثيرت قضاتا حول هذه الخطة ومدى نجاحها فى تحقيق 
اهداف محددة ٠‏ ومن بين هذه القضايا : 00.116 ٠١‏ 


ما هى الآسس الثى اسشئدت اليها هذم الخطة ؟ وهل المدخل التجر يدىفيها 
كان المدخل الأمثل ؟ آم كان الواجب أن يكون المدخل وافعيا ؟ قال البعض : ان 
الطلبة فى هذه السن بصريون واقعيون ٠‏ وذهب فى ادعائه الى القول بأن عددا 
كبير! من الطلبة الشنباب فى سنن ١5‏ و/7ا١‏ بصريون ء فكيف يمكن تبرير مدخل 
للتدريس لهم بخطة تجريدية , بينما أساس الاتجاه عند هؤلاء بصرى ؟ 


واشيرت ايضا قضية الخامة وتغيرها ؟ ذهل كان ينبغى آلا تغير الخامة اطلاقا 
ويظل القلم الرصاص هو الأساس ؟ وهل كان ينبغى أن تتنوع كما حدث 
وما مدى التزام ذلك بالاسس العلمية للخطة ؟ ثم عارض أحد الجالسين فكرة 
تثبيت مساحة الورق ٠‏ وطالب بأن تترك الحرية للطلاب فنى الختيار مساخة 
الورق التى نتفق مع أفكارهم ٠‏ وأثار البعض مفهوم الطبيعة وقال : ان هذه 
استغلال موضوعات طبيعية تيسر عملية التجريد على التلاميذ : مثل الاستعانة 
بموضوع « شبكة الصياد » ٠‏ ْ 


ونوقست مشكلة حول مقياس النتيجة » هل يمكن أن ننظر اليها فى ذاتها 
أم أن النظرة يجب أن تتقيد بالهدف ؟ ودارت مناققنة حول الموبسة مدي 
ارثباطها بالنوع البصرى وحده + وتساءل البعض عن مداى اعتماد الموضوعات 
التجريدية كالتى عالجتها الخطة على مواهب ؟ وقال البعض مثسائلا أهذه خطة أم- 
تجربة ؟ ورأى أن الخطة ذات هدف محدد يمكن التكهن به أما التجربة فرغم 
وجود هدف لها الا أن نتائجها غير معروفة ٠‏ وحدث نقاش حول الربط بين هذه 
الفكرة + والتفكير العلمى والابتكار. ومفهوم الخبرة .٠٠‏ : 

م اثيرت قفضية حول الملل وقال هن آثار هذه القضية ان تثبيت الحامة , 
ومساحة الورق ولوع الموضوعات ؛ يوّدى حتما الى ملل من جاب الطالب »2 
ورأى البعض أن الملل لا بورث بالضرورة ناتيجة هذه العوامل ٠‏ فقد يجد المتعلم 


ب ا#الاله 


ننوعا ووفرة فى معالجة المشكلة فى كل حالة بطريقة نشسغل وقثه » وفكره » وان 
العبرة بالمشكلة التى نعانى من خلال الموضوع والخامة والوسبيلة وليس الخامة 
فى ذاتها أو الوسيلة فى ذاتها ٠‏ وإاضضاءت المناقشة جانبا من تاثير العرف 
الاجتماعغى فى نكوين المفاهيم الفئية بأن كثيرا من العادات والتقاليد التى تنتشر 
فى الأوساط الاجتماعية تلعب دورا لا شعوريا فى تكوين المفاهيم المؤثرة فى 
التذوق وبدون أن يعى المتعلم ما هو بصدده يكون قد طبق أفكاره لا شعوريا 
فى العادات التى يمارسها ٠‏ وليس من سبيل لتعديل تفسير العرف الاجتماعى 
ما لم نعتبر بالجو المحيط بالمتعلم ونخلق له البيئة الجديدة الثتى تنساعده فى 
تكوبن هله المغفاهيم الجدبيدة والاستحاباتك التذوقية التى 1ه تتمنز بالحس ٠‏ 


واثيرت مشكلات حول النئيجة وقيل فى نقويها انها لابد أن تقاس بالهدف 
الذى سعى فى تحقيقه المعلم ٠‏ بل والأكثر من ذلك أن الهدف فى ذاته قد 
يكون المعيار لقياس النتيجة ٠»‏ والنتيجة المثلى لها صدى نفسى فى كيان المتعلم 
بحيث تظهر آثارا فى سلوكه ٠‏ 

ان هذه القضايا العديدة التى أثارئها هذه الخطة المعروضة ستجعلنا نحدد 
بدون نردد.مفهوم حربة الاللميد ؛ اذ لازال المفهوم عن حرية التلميك أنه كلما 
نركث له الفرصة للاختبار غير المقيد كان ذلك داعيا لتكوين شخصبيته ,» ولكن' 
الحقيقة أنه لا نوجد حرية مطلقة فلا نستطيع أن نلقى بالمتعلم فى الماء ليسبح 
دون أن يلون قد اكتستب من قبل المران الكاقى لستظيع الشياعة ٠‏ فكثير من 
القيود التى نبدو فى ظاهرها مقيدة للحرية ان هى في الواقع الا نوافذ من 
خلالها ٠‏ يكشسب. المتعلم المماراتث والامكانيات والعادات 78 تمكنه من حسدن 
استغلال حريته ٠‏ ولا يمكن أن ننظر الى التنوع على أنه غاية فى حد ذاثه , 
فالملوضوع والخامة ومساحة الورق كلها فى أى وضع قيود ولكن 0 الدارس 
هو الذى يصنع هذه القيود بحيث نمكن المتعلم من اكتسابالمسرة حقيقة 7 ٠‏ أما 
أن نشرك كل هذه الوسائل لا< ختيار المتعلم الذى لم ينضج بعد فائه كثيرا ما يسىء 
استغلالها ولا يصل الى نتائج ذات قيمة ٠‏ 

وكل ما أثير حول الطبيعة جدير بالاعتبار اذ ان الطبيعة فى العصر الحديث 
لم 'نعد ذاث مظهر ثابت ٠‏ وبعد أن كضف العلم عن الميكروسكوب والعدسات 
المكبرة وبعد أن اخترعت الطائرات أصبخت النظرة الى الطبيعة لا 'نتقيد بنظرة 
معينة ٠‏ ثم ان الانسان فى ذاته مظهرن من مظاهر الطبيعة بحملها فى دمه وفى 
تنوافقائه وايقاعانه التى ننظم صنحته ووتفاعلها مع النيئة » ولذلك فعندما انس 
الطلاب عن موضوع تجريدى فانهم يعيشتون فى الواقع ٠‏ 

ما نريد أن نؤكده هو أن الخطة لا يمكن تقنينها » فكل موقف له كباله 
الذائى الذى يحتم على المدرس أن يفكر فيه بعقلية ابتكارية.وبفكر مفتوح 
وبمرونة وأصالة لا تعرف القيود ٠‏ 


ب الات 


أخبار الرابطة 


الصحيفة : 


#ا نرجو أن 'نرسل التعليقات ووجهات النظر الخاصة بموضوعات الصحيفة 
باسم سكرير نحرير صحيفة الثربية ١١‏ ميدان التحر بر القاهرة ٠»‏ 
© اذا لم تصلك ‏ أيها الزميل الكريم ‏ صحيفة التربية على عثوانك بالعمل 
فالرجًا ارسال عئوان منزلك حتى نرسل اليك أعدادها عن طريق هذا 

العنوان * 

المقالات التى نرد الى الصحيفة ‏ ولانشسير لجنة الصحيفة بنشرها سمو جودة 
بمقر الرابطة وتسلم لأصحابها عند طلبها فى أى وقت ٠‏ ش 

ا ترجو طهلة الصحيفة من كل صناحب مقال أن يذيل مقاله بملخص له 
لا يزيد على نصف صفحة باللغة الانجلبزية ان أمكن والا فباللغة العربية* 

ا علن الصحيفة أنها على استعداد لعر.ءض الكتب التربوية والنفسية التى 
تنتلقاها من مؤلفيها الراغبين فى ذلك ء فمن كانت لديه الرغبة فلرسل 
نسخة من مؤلفه .باسم سكرتير نحرير صحيفة التربية ٠.‏ 

النشباط الثقافي : 1 
عقدت الرابطة ندوتها الثانية عن . « مشكلة الدروس الخضوصيبة » فى 


الساعة السادسة مساء الأربعاء 9؟ نوفمير ١951/‏ بنادى الرابطة ٠‏ 
وقد اشئرك فى هذه الندوة السادة الأسانذة : 


محند توفيق السيد , : مدير عام التربية والنتعليم بمنطقة وسط القاهرة 
صلاح لطفى : مدير السئون الفنية بادارة التعاون العربى 


نحى الله حامد الطنطاوى : المدرس الأول للغة العربتة بمدرسة الأورمان 
الثانوية النموذجية 

محمود الضالعى  ٠.‏ : عضو الجماعة القيادية بوزارة التربية. والتعليم 

- ندوة ديلية : اليحدثك فيها الأستاذ ال دكثور جمد الشرياصى فى مساء 
الأحد ؟؟ ديسمين ل بمناسبة شهر رمضان المعظم ‏ عن الجهاد فى الأسلام +٠‏ 2 
وحضرها سمو الشيخ صقر دن سليمنات القاسمي. حاكم الشارفة وكثير من 
الضيوف ورؤاد النادى من الزملاء .٠‏ : : 
الدراسات التربوبة : 


بدأ فريق الدراسات الحقلية فى اجراء بحث ميدانى جخديد عن حى الدرب 
الأحمر بعد أن أنجن بحثه السابق عن حى الجمالية ٠‏ وسوف يتجه البحث الجديد 


ع لا اه 


نحو نغطية الدواحى الجغرافية والجيولوجية والتاريخية والأثئرية فالسكانية 
والادارية 2 كما سيتناول الفريق بالدراسة التخليلية الخدمات المختلفة لابراز 
مدى كفايتها مع تقديم الاقثراحات لتحسين الوضع ٠‏ 

العارض : 


نم اللقاء الشهرى بين مجلس ادارة جمعية محبى الفنون الجميلة ومنجلس 
ادارة الرابطة :: بنادئ الرابطة ٠‏ واشترك فى هذا اللفاء مجلس ادارة رابطة 
المكتبات المدرسية » ودار حددث المجتيعين حول تكامل شخصية الفرد بتربية 
الناحية الجمالية مع الناحية العقلية ٠‏ كما دار الحديث حول الاهتمام بكتاب 
الطفل والعناية بالناحية الفئية فى اخراج الكتاب بما يتمشى مع امتماما تالطفل 
ونوضيح الكئاب باللوحات المعبرة عن سياق الكتاب٠‏ ثم دار النقاش حولأهمية 
الفن والعلم فى ازالة آثار العدوان وأن الفن بشبحذ عزيمة المحارب ويعللى الروح 

المعنوية للشعب والجيشس بجانب الارتفاع بمستوى الأداء العلمى فى كل ميدان* 

شئون الخريجين : [ 

9 رقى الى درحة وكعل وزارة ثلاثة من الزملاء 5 دسمير الماضئ وهم السادة 
الأسائذة : صالح عبد العزين وكيل الوزارة بطنطاء والدكتور محمد طنطاوى 
وكيل الوزارة بالاسكندرية , ومحمد سليمان شعلان وكيلالوزارةبالمانصورة٠‏ 
وقد أقامت الرابطة لهم حفل تكريم بنادى الرابطة مساء الخميس "١‏ ديسمبر 
51و ١‏ استقبلتهم فيها أملا كبيرا لجميع الخر يجين فى حمل مسرئو لمات القيادة 
التربوية فى مجال التربية والتعليم ؛ والى مزيد 3 الترقيات القيادية 
للخر.يجين ٠‏ 

9 قام وفد من مجلس ادارة الرابطة بزبارة المنصورة دوعي /اا م ١8‏ دسمير 
/3 اشترك فيه السادة الأسائذة عزيز محمد حبيب رئيس الرابطة وكامل 
حسدن أبو غالب ناث بالر سس وتحمود عبد العزيز يو سف الأمين العام :وذلك 
للقاه الزملاء الخريجين بالدقهلية وتدعيما لأواصر الرباط بين الزملاه وتجميعا 
لهم والسير برسالة الرابطة ٠٠‏ ش 

١ 0 5 ١ 
بست الصببحيمة والقراء‎ 
تعليق على مقال السببد الآستاذ الدكتور وزير الئربية‎ 
الذى نشر فى العدد الآول من الصحيفة هذا العام‎ 

السيد الأستاذ رئيس التحرير : 1 

قرأت مرار! مقال السيد الوزير الذى أوضح فيه فلسفة العصر فى عالم 

التربية والواقع أن المدرس اليوم فى أشد الحاحة الىزاد ثربوى بطور به انجاهائه 


واسالييبه فان اعداد الطفل لعالم الغد لم يصبح فى مقدورنا نحن المدرسين نظرا 
لطبيعة العصر الذى تعيش فيه ء اذ تتوالى الاختراعات ونتقدم التكتؤلوجيا 


ب هلاكل 


نقدما مذهلا بحيث أصبح من المتعذر التنبؤ بما سيكون عليه الغد ,2 وهنا 
لأ يتركنا السيد الوزير فى حيرة بل يطالب بأن نضع ثقتنا الكاملة فى المبادىء 
والانجاهات العقلية . والخلقية والروحية السليمة فنجعلها فى عملنا ديدننا 
وسلاحنا الأول حتى ننجح فىغرسها فىتلاميذنا » ومعنى "ذلك أن السبيل الوؤير 
قد ضاعف من مسثوئيات ال مدرس والقى على عاتقه عبئا ضخما » اذ يجب أنيكون 
مثلا اعلى فى أخلاقه واتجاهاته وسلوكه وأسلوب تفكيره , فلا ينافق أو يتلون 
. أو يداهن أو ينحرف ٠‏ وهنا يلزم محاربة الانخاهات السبيثة التى ساذت 
اوساطنا التربوية فى السئوات الأخيرة » فالمظهرية والتأئق ونسبة القىء الى 
غير فاعله وانباع أيسر السيل -وأقلها جهدا منالأمور غير المرغوب فيهاء فلاينبغى 
أن نقام المعارض فى مدارسنا على أكتاف الكبار من العمال والفئيين ثم تنسب 
الى التلاميذ 2 ولا يجب أن تنصدر مدارسنا المجلات بأسماء التلاميدن وهى منأقلام 
المدرسين » وليس من الصواب أن تقام الحفلات التمثيلية دون نماية تربوية 
بقصد الحصول على 'نقدير زائف من جالب أولياء الأمور أو كبار المسئولين ,2 
وغير ذلك كثير مما ينبغى أن تخلص مدارسدا منه نحقيقا لفلسفة العصر الذى 
الاختينها السمة الودين: ثريا حبيب 
1 : يي أولى بجنوب القاهرة 
مح . حيو .هم 
فل عل بق الدحتزى حا حرطن والالطو لاقي 
للاستاذ محمد عبد الوهاب الجرف المارس الآول بدار المعلمين بباب اللوق 
قرأت فى العدد الأول ( نوفمبر ١951/‏ ) من صحيفة التربية مقالا حول : 
دور اللغة العربية فى 'تاربسس اللغة الانجليزية بامرحلة الاعدادبة : للدكتور 
حنئا مرقص ٠‏ وأعجبنى هذا التحليل الدقيق من سنيادته حين : 
١‏ . وضح أسياب تحرزيم استخدام اللغة العرنية فى ندريس اللغة الأجنبية , 
لآنها 'نعوق الطالب عن اثقان اللغة الأجنبية » فضلا عن أن ذلك قد سبىء 
الى الاستخدام اللغوى لاحدى اللغتين فى أثناء عملية الترجمة للتدريس ٠‏ 
؟" ‏ فرق بين الاستخدام اللغوى وبين أن تكون اللغة وسنيلة فقطٍ فى عملية 
التدريس ونتدخل بقدر لا تنتجاوزه فى أثناء هذه العملية ٠‏ 
أباحاستخدام اللغة العربية ومنيلة . وعاملا مساعدا فى الترجمةوالتدريس 
واننى أقرر بعض انطباعاتى حين قرأت الموضوع : 
أولا : باعتبارى رجل تربية سَرنى أن يغار السيد الكاتب: على ناحية تربوية 
لها تأثيرها الواضح فى النواحى التزبوية فى وطننا ومستقبلنا الثقافى ٠‏ 
ثانيا : وباعتبارى مدرسا أولا-للغة العربية تمنيت أن 'نجد لغتئنا القومينة 
لفتات جميلة من أسانذثئا المى بين 0 وبخاصة فى ندريسها بالمرحلة الابعدائية 0 
التى 'نتعثر ٠‏ وأرجو أن أقرأ فى صحيفتنا. الغراء و لها هذا العمق منالسيد 
الكاتب ومن غيره من رجالنا المر بين والمفكرين 0 
ووفق الله صحيفة التربية الى الخير ٠‏ 
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العسدد الثالث مارس ١958‏ السئة العشرون 
6 اتجاهات. جدئدة فيالدراسات التربوية 


| وإعذاد المعلمي : للدكتوق أبراهيم عصمت عاو 
6 فَراسية عي عن ؛ العلاقة بين 7 
التجضيل الطليبة المدارس الثانوية : للدكئور حسين سليمان قور ش 
دالروح. المعنو ب مدرسيهم 
ه ‏ تحسين الجشمات التدريبية. ا قا * شه 7 ْ 1 
2 .التربية والتعليم : للاستاذ فخر الدين عوض نجم ‏ 
"و التغليم ى السودان. : نظامه واتجاهاته' * للدكتور احمذ خيرى كاظم. . 
ب شخصية طفل الخامسة ؛ 
دراسنات فى الختبار .رورشا ‏ : للدكتورةٌ هدي نراده 
ف التعليم الستسن ا ش : للاستاذ نجيب: نوسف بعوى 
6« امتبامج الرء ياضبيات: بين التعديلو النطوبر ".”: “للدكتود وليم ناوضروس عبيد 
7 5 عل الطريق الي تئمية الفسكن لكوي للاستاة محمد توفيق:طعؤم . 
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8 خلاصة لكن مقأل ) 5 4 
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مظبلةً دار العالم الخ بى ف شايع الظاهر م تنك" ١‏ 


العدد الثالث مارس 8و١‏ 1 السئة العشرون 


في هذا العدد 


به اتجاهات جديدة فالدراسات الثربوية 
واعداد المعلمين : للدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 


هي دراسة تجريبية عن : العلاقة بين 

التحصيل لطلبة المدارس الثانوية : للدكتور حسين سليمان قوره 
والروح المعنوية لمدرسيهم ش 

نحسين الخدمات التدريبية فى التربية 


9 والتعليم : الاستاذ فخر الدبن عوض جم 
ع التعليم فى السودان : نظامه واتجاهانه ؛ للدكتور احمد خيرى كاظم 
ع شخصية طفل الخامسة : 
دراسات فى اختبار رورشاخ : للدكتورة هدى براده 
به التعليم المستمر: : للاستاذ جيب نوسف بسوى 


هي مناهج الرياضنيات: بي نالتعديلوالتطوير : للدكتور وليم تاوضروس عبيك 
ه على الطريق الى 'نئمية الفكر: التعليمى ؛ اللاستاذ محمد ثوفيق طموم 


عدارسنا 
5 المدارس الخاصة ذات المصروقات : للاستاذ كيليب اسكاروس 
هي التعليم عند قدماء المصرييل : للاستاذ رضوان حجازى 


:سي أخبار الرابطة 
بج بسنل الصحيفة والقراه 
و خلاصة لكل مقال ( بالانجليزية ) 


نصدرها : رابطة خريجى معاهد وكليات التربية 


0 ١ 
اتجاهات” جتدي:‎ 
الدراسانت التزببوية وابعداد المعلمبتكف‎ 3 
للدكتور ابراهيم. عصوت ,مطاوع‎ 


ش 310 

انعقد المؤثمر النوعى للدراسات التربوية وأعداد المعلمين ما بين ” ألى 
همبراير سنة 19531 بالقاهرة والذى انبثئق عن مؤتمر اتطوير التعليم العالى 
والجامعى للجمهورية العربية المتحدة وحضره ممثلون لجميع الهيثاث ٠والكليات‏ 
والأدارات التعلينية » وضم فى مناقشاته ما يزيد على ٠٠١‏ من الخبراء والمربين 
والمعنيين بالشسئون التربوية والتعليمية ٠‏ وقد نمست المناقشات فى أطار فكرى 
يوجهها حثئى يمكن ضمان سلامة ما نسضر عنه مناقشات المؤثمر من انجاهات 
وآراء ٠‏ 

وقد كان للكائب شرف المشاركة بجهد المقل فى هذا المؤئمر ملذ بدابتة 
حثى نها يتبه » وقد كانت المشاركة فيه حسبرة غنية ممائعة وبناءة ينقل' النكائب 
هئا الى القارىء عض المعالم الرئيسية لمناقشائه* 

* # وو 

أها عن الاطار الفكرى الذي حكم المناقشات فقد استند الى 'فهم دقيق لميثاق 
العمل الوطنى والحرص على تطبيقه والشعور العميق' بما حققته الثورة: من 
انجازات مرموقة ومكاسب شعبية » والتقدير ا لكافة بترلا 
القومية والعربية والأفريقية والعاللية ودورنا الطليعى ٠‏ 

واستلد الأطار الفكرى ايضمما الى النظرة الواقعية لامكانياتئنا البشربة 
والزمئية والمالية كما استيد الى او علم التربية على أساس أن كل تخطيط 
قومى لابد أن يقوم على أساس العلم ٠‏ 

وقد سيطر على المؤثمر شعور بأن كل فرض الأساليب المافئ العنيقة وق 
طرائقه المتخلفة أو معاببره المتآخرة أنما هو تعطيل للركب الثورى .أذ-أن الكيفاية 
الاجتماعية لكل فرد هى الثى تؤدى الى نجاح. هذا المجتمع فى 'تحفيق أهداقه 
وكفاية الفرد لا نقوم ألا على نظام تربوى قوى يؤكد الكم والكيف' معا + ' , 

وقد أكد الؤتمر أن مجتمعنا مجتمع عظيم وأنه بحاجة الى تربية عظيية 
نشبيع لآماله وطموحه وأهدافه ٠5.0٠‏ 

+ ا # 

وقد ناقش اللؤثمر مناقفشة مساتفيضة ببعاسة التعليم المع وتمدة أعداقه 

وو سعها بحيث شبملت : 


عدب 


1 أعداد القادة فى مجال الفكر الاشتراكى القادرين عى تعميق مفاهيم 
الاشتراكية العلمية وقضايا التطبيق العربى للاشتراكية ٠‏ 

؟ ب اغداد الالخصائيين فى المجالات المختلفة للانتاج والخدمات بحيث يكونون 
قادرين على الأضطلاع بمسئولياتهم فى تطوير مجتمعنا ٠‏ 

م تكوين الكفايات العالية فى مجال البحث العلمر الذى بتصدى لمساكل 
مجدمعنا وينهض بالزراعة والصناعة ٠‏ 


الأسهام فى رفع مستوى الكفاية بين الفئات العامله فى ميادين الأنتاج 
والخدمات عن طريق فتح فرص مواصلة التعليم الجامعى أمامها ٠‏ 


ه ‏ الأرتقاء بجميع مجالاث الفكر. من آداب وعلوم وفنون ومتابعة التقدم 
.الغلمى والتكنولوجى فى العالم ٠٠‏ 


5 . الدراشة العلمية الناقدة للثراث العربى وتجديده ٠‏ 


'ب أعداد الاأخصائيين القادرين عل تحقيق دورنا القيادى ومسثوليتنا فى 
تقاديم المساعدات العلميه «الفنيه للدول النلميه الصديقه فى الوطن 
العربى وأفريقيا على وجه الخصوص ٠‏ . 


8' البسبيظ العلم ونشر ثمار الفكر بين جماهير الشعب العامله بحيث يؤدى 
الى رفع مسثواهم العلمى والثقافى ٠‏ 


وانناقش الؤلمر فى الأطار العام للتعليم الجامعى وأنجه الى جعل التعليم 
العالى كله فى أاطار الجامعة نوحيدا للأطار الفكرى جميع التخصصات ونوحيدا 
اللنفلم والمستوبات ولهذا حبذ المؤتمن ضم المعاهد العليا النوعية المتخصصة: 
كمعاهد التربيّة الرياضية » والتربية الموسيقية » والتربية الفئية , والاقتصاد 
المنزلي الى الجامعة : وحدات لها شخصيتها المستقله حتى 'نتمكن من النمو ومن 
القيام بوظيفتها' المنتخصصه ٠‏ 


٠‏ عما اتجه الؤتمر. الى الأخد بنظام المراحل فى التليم الجامعن فتكون المرحلة 
الأولى قاعدة عريضة من الدراسة الثقافية والأساسنية اللازمها لميادين التخصصع 
ل. .يل ذلك مرحلة أو مراحل بأخدذ فيها المتخصص طريقه تدريجيا على أن يدرك 
التخصص الدقفيق للدراسات العليا فيما بعد الدرجة الجامعية الأولى ويقتفضى 


نظام الراحل آلا ينتقل الطالب من مرحلة الى أخصرى الا بعد اجثياز المرحجلة 


ٍْ ؤانجه الؤلمر الى ضرورة اتكامل الأعداد بمعنى أن يدرس طلاب الدراسات 
الالال بعض : القررات و فى العلوم الطبيعية كما يدرس طلاب دارم الطبيعية 
عض المقرزات فى الفلسفة الأنسانية ٠.٠‏ 


تت 


وأكد المؤتمن أهمية الندريتٍ العمل اليداثي فيما يل المرحله العامة أى فى 
مروادل التخصص وأن تكون فترة التدريب متصلة ومركزه ه عل 0 العزام 
الؤسسات والمصائع والهيئتات بتدريب الللدب ٠.6‏ 


وانمكينا من 'نركين الكفايات العلمية واجراء الضطزة وتحديدا للمسيئولية 
واقتصادا فى النفقات رآى الؤثور الآأخذ بنظام القسم العلمى المتكامل فى خدمة 
الدراسات اأرنبطة به داخل الجامعة الوا<دة دحرث كنيد مج الأقسام المتناظر : ُ 
فى أطار الجامعةً وهدذا!ا أيضاأ يجعل من أصحاب كل نخصص ميئة علمية قوبة 
مرموقه تستطيع مؤسسات الأنتاج والخدمات أن تلجأ اليها مستعينئة بها فئ 
ايجاد حلول للمشكلات الميدانية والتطبيقية ٠‏ 


ودأى الؤثمر أصلاح نظام الأمتئحانات : بأن تتعدد فى أثناء العام 0 
وأن يكون لها وظيفة تششخيصية بالنسبة للطالب والمعلم » والأخد بنظام الأمتيحان 
المفاجىء 2 وفى القراءات التى يحددها المعلم » وأسب تخدام الأختبارات 
الموضوعنية ٠‏ 

أما بالئسبة لنظام القبول المدرجة اللامعية الآول فقد أنجه 0 ألى أن 
يكون الحصول على الشسهادة الثانوية أو ما بعادلها شرطا أساسيا للقيد بالدرحة 
الجامعية الأولى » على أنه أعثبر أن مجموع الدرجات فى: الشهادة الثانوية لا يكفى 
وآنه يجب دعمه بمعابير أخرى كاأختبارات المهاره والأداء واختساراث الشخصية, 
واختبارات القدرات العامه والخاصة واختبارات المبول وغيرها .* بل أن سحل 
سلوك الطالب فى حياته فى التعليم العام يجب أن يِوْخْذْ بعين الأعثبار عن بول 
الطالب بالجامعة بصورة من الصور ٠‏ 


ونحقيقا كبدأ نكافؤ الفرص رأى المتمر الغاء القيود التى تحد من. قبول 
خر بجى المدارس الثانويه الفنيهة للالتحاق بالجامعة .9 
واتجه الؤنور أل يد أناحة الفرص للعاملين فى عيادين الأنناج 50 


والدراسات ال والدراسنات” الصيفيه والمسائيه : مما شجع : تذويب 
الفؤارق بل الطبقات ٠‏ : 


ويمكن أناحة الفرص للعاملين فى ميادين الانتاج والخدمات ممن لا 'ثثوافر 
فيهم شروط القبول بالجامعة لمتابعة دراسات خاصة ترفم من مستواهم المهلىئ 
والثقافى دون الحصول على الدرجه الجامعية بناء على طلب المؤسسات المعدية ٠‏ 

ويبرى 'المؤثمر آله لابد من زيادة التعاون .بين الجامعات بكلياتها المختلفة 
ووثارة التربية والتعليم. فى المناهج وامتحانات شهادات الإبواع المخثلفة عن 
١‏ التعليم الثانوى » 


* لا العلاقة نين - التعليم الجامعى والتعليم العام 


نادى المؤتمر بآن التربية فى المجتمع الاشتراكى عى عملية استثمار وذلك 
لأثرها فى رفع مستوئ المواطن ورفع مستوى القدره على الأنتاج ولذلك : 
1 . دأى الؤؤتمر أن يخصص المجقمع للتربية مزيدا من الأمكانيات الماديه حتى 
نستطيع أن تفى بهذه المسئولية الضخمة ٠‏ . 
واتجه المؤتمر الى ضرورة العمل على هد فترة الالزام حنى تشمل سنوات 
الدراسة الاعدادية على أن يتم ذلك بالتدريج فى حدود امكانيات الدولة ٠‏ 


وفى التعليم الثانوى أتجه المؤتمر أتجاهين ٠‏ الآول يرى. الاحتفاظ بالمدرسة 
الثانوية بقسميها العام والفنى ( صناعى زراعى ‏ تجارى) مع تطوير مناهجها 
ورفع فستواها العلمى فتخرج العامل الماهر المتسلح بالوعى ,المعرفة , هذا الى 
جائب "ها نفتح.له الطريق لمتابعة التعليم الجامعى ٠‏ وأنجه المؤتمر الى الابقاء 
على الشكل الحالى لنظام التخصص مع مراعاة نطوير: مناهجه بحيث تتضمن 
متا هج القسم الأدبى قدرا من. العلوم الأساسينة والقسم العلمى ' قدرا من 0 
الأجتماعية والأسانية ٠٠٠‏ 


ما الأنتجاه الثانى فى تنظيم التعليم الثانوى فيرى نوحيد المرحلة الثانوية 
وعدم الفصل بين التعليم الثانوى الأكاديمى والتعليم الثانوى الفنى بأنواعه مح 
الابقاء على .مدنه. الحالية'( ثلاث سئوات ) ويتم أعداد الطالب ببرنامج يقوم على 
دراسة مواد أساسية مشتركة للجميع ثم مواد اختيارية ٠‏ وتكون الدراسة 
بالسية الأولى خاصبة بالمواد الأساسية ويدخل منها فى السنتين الثانية والثالثة 
المؤاد الأختبارية” التى نعد الطالب لمواجهة متطلبات الجامعة المختلفة ومطالب 
اليا 6مء. 


7 5007 7" الندريب التى بلحق بهأ من 1 تتح له فرص الالتحاق 
زالبامعة من خريجى هذه المدرسة الثانوية مؤسسات تر بوية مهنية 'نعد للحياة 

في المجتمع الاشتراكى ونهيىء فى نفس الوقت فرصه للمتازين منهم فى ميدان 
السبل, من أجل متابعة الدراسة الجامعية بعد أكتسابهملكثير من الخبراتالعمليه. 


| وقد ساد "نجاه عا بين أعضاء اللموائنس يقضى بطبرورة زيادة الأهثمام 
بتدريس اللغاث الأجدبية فى التعليم الثانوى ونفضيل آثقان لغة واحدة على 
ذزاسدلة لغدين: أجتبيتين بالمستوى الحالى » مم الاهتمام أيضا بعملية التوجيّه 
والارشناذ؛ النفس: فئ المرعطلة الثانوة وتوجيه العئاية بأستخدام البطاقة 
المدرسية باعتبارها جزءا من عملية التوجيه التزبوى والنفسى والمهنى للطالب"* 


ها أ هد 


؟ _ اعداد المعليين وندريبهم 


معلم اكرحلة الأوللى : وقد ظهر أتجاهان فى هذا الصدد : الآول وهو ائجاه 
الاغلبية يقضى بأن يبدأ أعداد معلم المرحلة الأولى بعد الثانوية. العامه وفى أطان 
الجامعة لمدة عامين على الأقل ٠‏ وهذه خطوة مبدثيه نزاد فيما بعد الى ثلاث 
سئوات بحيث يتقارب مستوى الأعداد بين معلم المرحلة الأول وبين أقرانه 
فى المستويات الأخرى من التعليم 2 وهذا يتعذر مع رأى نقابة المهن التعليمية 
والمؤثمرات التعليمية السابقة ٠‏ 

أما الانجاه الثانى وهو اتجاه بعض رجال وزراة التربية والتعليم ويرى 
أن يكون هذا الاعداد فى دور المعلمين والمعلمات العامة 0 الراهن أى 
خمس سئوات بعك الشهادة الأعداد يه 0 


ويمكن البدء فى تنفيذ رأى الأغلبية فى مدة أقصاها خمس: سئوات على أن 
بشرع أبنداء من العام التالى بتصفية الثلاث السنوات الأولى من دور المعلبين 
والمعلمات ثتباعا وتحول هذه العيكوف لحساب التعليم الئانوى ٠‏ ونبدأ المادات 
فى قبول الأعداد اللازمه للتعليم فى المرحلة الأولى أبثتداء من العام الرابع على 
أن يكون ذلك وفق تخطيط يوضع ان مع وزارة الثربية والتعليم ٠‏ 

ونظرا للطبيعة الخاصة للتربية الفغنية والموسيقية والرياضنيه والاقتصاد 
المنزلى وأهميتها فى المرحلة الأولى ,يئم اعداد معلمى هذه التخصصات داخل أطار 
الجامعة على نفس الأسس المقترحة لاعداد غيرهم من معلمى المرحلة الأولى » ويمكن 
أيضا بالنسبة لأعداد معلمى ومديرى دور الحشنانه القيام بأنشاء شعبة لتزبية 
الطفل "تلحق بالجامعه ٠‏ 0 


مملم المرحلئين الأعدادية والثانوية : 

أظهرت المناقشات أهمية ازالة الطائفية بين المشتغلين بمهمة التعليم. لتوحيد 
صفوفهم وايجاد ولاء موحد بينهم فضملا عن خلق جو من التئاسق والتوافق 
بيئهم وبين أصحاب المهن الأخرى , وضمان 'نزويد المعلم بأقصى ما :يمكن الحمصول 
عليه من العلم قبل التخرج وأكتسابه للروح العلميه والعمليه وطراثق التفكين 
السليع والقدرة على متابعة تطوراث العلم » مع توفي فرص الثمو العلمى 
و'لتربوق للمعلم. بشتمكينه من أن بواصل دراسته العليا أى مِنْ الناحيثين 8 
مما يحفز كثيرا من العتاصر الممتازه على' أن تقبل على مهنة التعليم ٠‏ 

وقد أنضح أن النظام التكامل ( كلياث المعلمين ( والنظام النتا بعى ( كلية 
التربية بعد كيلة الآداب أو العلوم ) فى. أعداد معلم المرطلتين الأعدادنة 
والثانويه كل منهما يتمم الآخر وأنهما يوجدان جنبا الى جنب لا فى جمهوريثنا 
فنحسب بل فى كثير من بلدان العالم المتقدمة ٠٠‏ ْ 


دهعت 


معلمو التربية الفثيه والوسيقيه والرياضيه والاقتصاد. اكنزل : ب 

وقد انجه رأى المؤثمر ألى أن يكون الأعداد داخل أطار الجامعه : وفى سبيل, 
ذلك نضم معاهد اعداد المعلمين الى الجامعة مع ازالة الأزدواج بين. الأقسام 
التربويه فى كلية البنات وكلية المعلمين » والأزدواج بين بعض الدراسات فى 
المعهد الغالى للأقتصاد المنزلى وقسم الأقتصاد المنزلى بكلية البنات ٠‏ 


معلمو المواد الفنية ( الزراعيه والصناعيه والتجاريه ) : 

أوصى امو تمر بأن يكون اعداد معلمى المواد الفنيه فى اطار الجامعه : دأن. 
يقبل خريجو أعدادى الثانوية الصناعيه ليكونوا معلمين عمليين فى دراسة 
لمدة سنتين » ومعلمين علميين فى دراسة مدثها خمس سنئئوات فى كلية صناعية. 
ويمكن أن تقوم كليات المعلمين والتربية بالأعداد المهنى لخريجى كليات التجارة. 
والزراعه والهندسة ممن يرغبون أو يرشحون لهئة التدريس ٠‏ 


المعلمون والأخصائيون فى التربه الخاصه : 

رأى المؤتمر ضرورة أنشاء قسم تكون وظيفته أعداد المعلمين, والأخصائيين. 
اللازمين لتربية المعوقبن من أنناء الأمة ليكونوا أعضاء نافعين فى المجتمم. 
ويحسئ أرسال بعثات للخارج قى هذا التخصص ٠‏ 

وبلزم أيضا الأهتمام بأعداد الأخصائيين فى التخطيط التربوى وأقتصاديات 
التعليم والوسائل التعليمنية وتعليم الكبار والتثقيف الشعبىوالتوجيهالتربوى, 
والمهنى والارشاد النفسى والادارة التعليمية والاشراف الفنى وذلك عن طريق. 
الدراسات العليا ٠‏ 


دريب المعلمين : 

رأى المؤئمر أن تنهض الجامعة بمسئولياتها فى نجديد ثقافة المعلمين 
ومعلوماثهم وفى ربطهم بالتطورات النى لحدث فى العلم والمهنة والمجئمم » وأن ' 
تتوسع كليات اعداد المعلمين فى ندريب من نرشحهم وزارة التربية والتعليم 
لضغل وظائف أعلى : ادارية وفئية مثل نظارة المدارس . الثانوية والتفتيش بها 
على أن يكون ذلك فى دراسة لا نقل عن سئة ٠‏ 0 ْ 


اعداد المعلم للخدمة فى .البلاد العربية والافربقية والآسيوية : ْ 
'نتولى اللجامعات بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم ومعهمد الدراسيات 
العربية العليا والدراسات الافرايقية وضع برامج ندرببية مدنها ثلاثة أشهن 
على الأقل يتم فيها تزويد المرشحين للندريس فى الدول العربية والافريقية: 
والآسيوية بما بلزمهم من معلومات وأفكار واتحاهمات عن المجشتيع الذى 
سيعيشون فيه والتعليم الذى يعملون به ٠‏ 
ام - 


الحوافز لمهلة التعليم : 

رأى المؤئمر أن من أهم الضمانات لاجتذاب العناصر الممتازة من الطلابء 
لمهنة التدريس وتوقير الاعداد والكفاءات المطلوبة من المعلمينء وضع .اعداد امعام. 
بجميع مستوياته فى اطار الجامعة مما يسعر المقبل على الالتحاق بمهئة التعليو 
بأنه متكافىء مع أصحاب المهن الأخرى »2 مع ايناد منح عالية أو امتيازات 
سكلية ومعيشية لطلاب كليات ومعاهد اغداد. المعلمين» وفتح الطريق أمام المعلم 
لاثمو العلمى والثربوى فى مراحل التعليم اجامعى المتقدمة وفى الدرااسات 
اتعليا باجامعةء واعادة النظر فى نظام الترقى بوزارة التربية والتعليم بمايسمح 
لامعلمين الاكفاء أن ينالوا فرصن التقدير المادى والأدبى المكافىء لأقرانهم ٠‏ 


واعادة النض فى ادذارة التعليم ونظمه ولوائحه ومناهجحه ومعدانه وأساليب. 
الاشراف عليه بما يتيح فرص التجريب والابتكار والحيوية فى العمل » وزيادة. 
الاعثمادات التى تخصص لواقع العمل. الأولى فى التدريب بالمدارس فى الوقت 
اذى تخفض فيه الاعتمادات للخدمات الادارية والتنظيمية فى أجهزة التعليم, 
على مستوى المحافظات أو الوزارة , والاستفادة فى المدارس من الوسائل 
التكنولوجية الحديثة مشل التليفزيون التعليمى والراديو والتعليم المبرمج /, 
والعمل ما أمكن على توفير المسكن المناسب للمعلمين والمعلمات وخاصة بمدارس 
اأريف والمناطق النائية , ونطوير نقابة المعلمين ليتسنى لها تأدية وظيفتها 
الأساسية فى تطوير مهنة التعليم ورفع المستتوى الثقافى والمهئى للعاملين بها 
والاضطلاع بمهام البحوث الثربوية وؤنشر أحدث نتائج البحوث العالمية د 
متعاؤنة فى كل ذلك مع رجال الجامعة المتخصصين ٠‏ 


التحصيل الدراس لطلبة الجبارسالثانوية 
والروح اللحصدويهلمدرسيهم 


للدكتور حسين سليمان قورة 
أستاذ التربية المساعد ‏ كلية المعلمين 
جامعة أسيوط ‏ المنيا 


الغرض من هذه الدراسة. 


تستهدف هذه الدراسة تحديد ما يكمن أن يكون من تأثير لروح المدرس 
اللعنوية على التحصيل الدراسى لطلبته كى نستطيع أن نقبول ان ما يظهر.: من 
#لفاعلية أو عدم الفاعلية فى الانجاز الدراسىللطلبة يرجع بدرجة ما الى مايحمله 
مدر ص وهم من ارتفاع الروح المعنوية أو انخفاضها ٠‏ 

وتعثبر هذه الدراسة على جانب كبيي من الأهمية فى ميدان التربية بعامة 
«وميدان اعداد المعلم بخاصة لآنها نأخذ أهميتها من أمحمية المدرسين ٠والمعروف‏ 
أن المدرس هو الصانع الحقيقى للمنهج الدراسى وهو مفتاح الشنجاح فى مواقف 
التعلم والتعليم ؛ ومن ثم فالوطن فى أشسد الحاجة اليه كفقا حينما يرنو الى 
تهضة وتقدم ويتطلع فى سبيل ذلك الى جهود أبنائه المخلصين من المدرسين فى 
«صصئع الأجيال الثنى 'نتحمل بأمانة واخلاص مسئوليات الغد المأمول *٠‏ 


ويبدو أن ارتفاع الروح المعنوية للمدرسين يقوم أساسا قويا لبناء النهضة 
'التربوية ونجاح العمل التدريسى الى .حد بعيد , وان كراهية المدرس لعمله 
:و اتخفاض روحه المعنوية تفقد أحسن المناهج التعليمية تأثيرها الطيب فى 
!لدلاميث ونعوق بمئتهى السدة حركة المدرس نحو تحقيق الأهداف التربوية 
؟لتى ينتظر منه أن ينجزها .٠‏ واذا فينبغى أن توجه العناية الفائقة الى رفسم 
#لروح المعئوية للمدرسين اذا أريد الوصول الى النتائج التربوية المرغوب فيها١‏ 


وقد قيل : انه من الممكن أن تشترى وقت الانسان أو مجرد حضوره فى 
.مكان ها » ولكنك لا نستطيع أن تنشترى حماسه وابداعه وولاءه والكبابه على 
“العمل باخلاص وأمانة : بل يبحب أن مُسعى جاهدا لاكتساب هذه الأمور 
ووتحصيلها من غير طريق البيع والشراء ٠‏ ولذلك قامت دراسات كثيرة محاولة 


تت 1ت 


استكشاف العوامل التى ثؤثر فى روح المدرسين المعنوية ارتفاعا. وانخفاضاً 
ع يا اللحلض 1 لال ميو منها فنظفرء من المدرسة ةا 
ثقافة وخلقا واجتماعا ٠‏ 


ومع كثرة البحوث فى حمذا الميدان فلم تتعرض لا يمكن أن يكون لروح 
المدرس المعتوية من تأثير فى نجاحه المهنى » وبخاصة فيما يتعلق بالتحصييل 
الدراسى للطلبة الذين يقوم بالتدريس لهم ٠‏ وبالتحديد فانها لم تتعرض 
لاجابة عن مثل هذا السؤال : كيف نرجع درجة اللحصيل الدراسى والعمل 
التربوى نجاحا أو فشلا بالنسبة للمتعلمين الى درجة الروح المعلوية للمدرس 
#ارثفاعا وانخفاضا ٠‏ واستشعارا من الباحث بأهمية هذا الموضوع فقد جعل 
.حور بحثه هذا دراسة الانجاز الدراسى لأولفك الذين يتعلمون على أيدى 
مدرسين ذوى درجات متفاوتة من الروح المعنوية ٠‏ 


وقد افترض من بداية البحث مجالا للاختبار والقياس الافتراضات الآنية : 
١‏ ارتفاع الروح المعنوية أو انخفاضها للمدرس ترتبط على الترئيب بارتفاع 
درجات التحصيل الدراسى للطالب أو انخفاضها ل ٠‏ 
؟ ب رضا المدرس عن عمله مفتتاح الحودة فى تحصيل الطالب الدراسي م 
هناك فرق ذو دلالة احصائية سن درجات التحصيل الدراسى نتيحة 
الاختبارات المقئنة للطلية الذين يتعلمون على يد مهدرس مرلفم الروم 
المعنوية وبين درجات التحصيل الدراسى نتيجة الاختمارات المقدئة أيضسا 
. للطلبة الذين يتعلمون على يد مدرس منخفض الروح المعنوية» ٠‏ ؤهذا 
الفقرق فى صالم المدرس الأول ٠‏ ْ 
5 انجاز الطالب الدراسى كما بقاس باختبارات التحصيل المقدئة ‏ 
يتأثر بالمدرس ذى الروح المعنوية المرتفعة أو المنخفضة. ٠‏ 
خطوات العمل 
بدأث الدراسة باخثيار اثنتى عشرة مدرسة ثانوية هن مدارس «دير بورن» 
بولاية ميتشحان بأمريكا » لتكون مركن البحث والتجربة ٠‏ وقد اخترت هده 
المدارس غلى أساس : ١‏ 
أ : أنها قد طبقت عللى طليتها الاختيارات التحصيلية المقدنة فى ماو أو 
بوئية سلة ١95١‏ أى يثاير سئة 1555 ٠‏ 


: أنها قد أظهرت الرغبة فى نفل ل ع سان لتسهنيل الدراسة 
أمام باحك وحل المشكلات التى قد تعترض عمله ٠‏ 


13ت 


ي. :. أنها تقع.فئ غير دائرة الجامعة التى يجرى فيها البحث وان كانت فى 
ولاب « ميتشجان:». ليتحةقق للباحث هدنفان : الاول زيادة الخبرة بالمدارس 
الأمر يكيةحيث هو على صلة أو بعض الصلة بالمدارس الواقعة فى محيط الجامعة» 
والثانى الاقتصاد فى النفقات حيث لم تقع المدارس المختارة فى ولابة أخرى غير 
الولاية الى تتبعها الجامعة ١ ْ ٠‏ 


ثم نقدم الدارس بعد الاستقرار على اختيار المدارس ‏ الى تجميع آراء 
مدرسيها ‏ وعددهم 535 مدرسا ومدرسة ‏ فى مهنة التديرس التى يشغلونها 
وذلك بوساطة استفتاء مكتوب أعد لهذا الغرض ٠‏ وقد الحشير من البداية 
مدرسو الرياضة واللغة الانجليزية والعلوم واللغات الأجنبية والمواد الاجتماعية 
ثيلتقى بهم الباحث ويجيبوا على الاستفتاء فى حضرته ٠‏ وبعد الجهد أجاب 
الاستفتاء منهم /اه١‏ مدرسا ومدرسة ٠‏ وبناء على الشكييف الذى وضع به 
الاستفتاء أمكن وضنع درخة عددية لمستوى الروح المعنوية التى تميز كل مدرس 
مشسترك فى اجابته ٠‏ ْ 


وكان لابد ‏ بعد تحديد درجات الروح المعنوية للمدرسين ‏ من الحصول. 
على درجات الاختبارات المقئنة فى المواد المختارة للتلاميذ الذدين يتلقون تعليمهم 
على أيدى هؤلاء المدرسين وعددهم 9 تلميذ وتلميذة . وذلك للمقارنة بين 
درحة الروح المعنوبة لكل مدرس وب المتنوسط الحسابى لدرجات تللاميذم فى 
تلك .الاختبارات ٠‏ وقد حدث من العقبات ما جعل الباحث يقتصر على ثلاث مواد. 
هى : الرياضبة والعلوم واللغة الانجليزية ٠‏ ولكى تتعرى المقارنة من المؤثرات 
الخارجية أوقف الباحث تدخل تأثير :كثافة الفصول» ومستوى الصف الدراسى, 
ونوع المادة التى ندرس »2 ونوع الاختبار المستخدم » ونسبة الذكاء بين الطلبة 
الطالبات , وحالتهم الاجتماعية:» وقدرائهم القرائية, واختلاف أعمار المدرسين» 
ولوع التدريب والخبرات آلتى حصلوا عليها ٠‏ كل هذا أوقف الباحث تأثيره فى 
تحصيل الطلبة الدرامى وفى الروح المعنوية للمدرسيل كى يتجرد كل منها من. 
أى 'نأثر خارجى بقدر الامكان مما يقلل من مستوى الدقة فى المقارنة ٠‏ وكانت. 
وسيلة ابقاف هذا التأثير الخارجي تنبنى على عمليتين : 


أولا : نحويل كل من درجات التحصيل الدرابى للطلبة فى المواد المخثارة 
ودرجات مقدراتهم القرائية ‏ كما قيست هذه وثلك بالاختبارات المقدئة ‏ اللى. 
وحدات مقننة على أساس احصائى بوساطة المعادلة الآنية : 


سم ل ماس 
7 
20 


235- 


. وفيها تمثل « سن » المنوسط الحسابى لدرجاث طلبة الفصل أو الفصول 

التى يقوم المدرس بالتدريس لهم ٠‏ 

وتمثكل « مس » المتوسط الحسابى. لدرجة التلميذ طبقا لكتيب الاختبارات* 

ونمثل « غس » الانحراف المعيارى "067186102 2518230810 كما يبيئه 
كآشيب الاخثبارات 1 

وثمثل « ن » كثافة الفصل أو الفصول ٠.‏ 

ونمثل « ' نم » الجذر التربيعى لكثافة الفصل أو الفصول ٠‏ 

فمثلا يقرر كتيب «سياتل لا<تبار. الجبر» أن المتوسط الحسابى < 113312" 
”50026 : لدرجة اختبار الجبر المطبق على طلبة الصف التاسيع فى مدارس 
«دبر بورن» هو لد (١‏ مح انحراف معيارى مقداره إإ(ةلامر ٠‏ قمن المعلومات النى 
حصل عليها الباحث بالنسبة لطلبة أحد المدرسين الذدين طبق عليهم هذا النوع 
من الاخثبار وجد أن المتوسط الحسابى لدرجة التحصيل الدراسى لطليته هو 
(4ر١؟١؛‏ وأن كثافة فصوله الدراسية هى )!١(‏ تلميذا وتلميذة ٠‏ وعلى هذا 
فأن المعادلة السابقة تسير كما يلى : 


مر“( عد وء| لولف 14 ١‏ 4م 


باللداعم ح 1١,0‏ وحدة 
١ ١6ه ١‏ ؟ا ٠١ 4 ٠١‏ 
3 و/ 


وقد اتبعت نفس الطريقة بالنسبة لدرجات القدرة إلقرائية للطلبة ٠‏ 
ثانيا ؛ استخدم ما يسمى فى الاحصاه بطريقة « الارتباط الجزثى » 
”عنتوتصطع6' ده ه0021 1هنانة2 وهى تقوم على انجاز عمليتين متتامتين: 


1 : ابجاد معاملات الارتباط ”00126126105 01 قخصده01 006283" لكل مثغير 
مع كل .متغير آخر من المتغيرات المتضمنة فى الدراسة طبقا لهذه المعادلة : 


زم خخ اس ص اسه سسم ن# عصرم 
حي 9 9 8 1" 
ذه ع سم (عدس )" | | نه صم (ءعص )"] 
وفيها ‏ مشارا الى المثال التألى ب تمثل « ن » عدد المدرسيل ٠‏ 
ونمكل « س » درجات الروح المعئوية للمدرسين ٠‏ 
وتمثل « ص » درجات: التحصيل الدراسى للطلبة والطالبات 5 


119 د 


وتمثل وى س ص » الناتج المتجمع من حاصل :ضرب درجة الروح المعنوية 
لكل مدرس فى الوحدة المقئئة لدرجات تحصيل تلاميذه ٠»‏ 

ونمثل « خم س ىك ص © الناتج المتحصل من ضرب جملة درجات الروج 
المعنوية للمدرسين فى جملة الوحدات المقئنة لتحصيل تلاميذهم ٠‏ 

.ونمئل «ف س5؟» جملة درجات الروحالمعنوية للمدرسين مضروبة فىنفسها+ 

وثمثل «ى ص"» جملة درجاتالتحصيل الدراسى للتلاميذمضروبة فى نفسها * 

ولمثل « 4ف س)؟ » اتدل جمع درجات الروح المعئوية للمدرسين 
مضروبا فى نفسه ٠‏ 

وثمثل « (ى ص)؟ ٠»‏ حاصل جمع درجات التحصيل الدراسى للتلاميكد 
مضمر وبا فى لقسة ٠‏ 

فمثلا عندما نحسب معامل الارتباط بيبل درجاث الروح المعنوية للمدرسين, 
وبمثلها الرمن (س) ودرجات التحصيل الدراسى للتلاميذ ويمثلها الرمز 5 
فان العملية 'نتخذ المسار التالى : 


نبدأ بالملصول عل قبمة الرموز ا مو جحودة بالمعادلة وى بعد حسابها : 


ون » | |؟ 

دا فى سن؟ »© ح- وكخر؟ةة؟5591 

د الى ص7 » لللامضيكن 

« فى سس » ع الم رككة؟ 

« تسح ص © - 5 رءكم 

ويح ساف ص »4 | ح-ت ؟آر9ة؟لا١؟١ا‏ 
واف سن صن »6 - االار/11؟؟ة 

د (غيى س )"5 » ح- ‏ كاير 8م5595:5١١‏ 


١551١ ككارة‎ 


ش «(ى ص)" » 
' ثم نثنى بحل المعادلة كما يلى : 

0 شالق ل سل 

ذا مفرعااه)- وا 00 

لل لفل 3ك 3-5 للك 
ادرعءهءع؟ 
00 
بن 


8 م ْ ويم 
ا لسنييك 


ب : بعد الحصول على جميع معاملات الارتباط كما ذكر فى « ؟ » فانهة 
تظم جح طبقا | ذكرة «اقوين: 6 قي جدول متسبع! اغيدة: راسية وستطور) افقية 
بحيث يكون آخر الأعمدة الرأسية مخصصا لمراجعة الجيلة ؛ والعمودان التاليان 
للمتغيررين المقصودين بعملية الارتباط الجز لى ٠‏ أما الأعمدة الباقية فتخصص 
للمتغيرات أو العوامل التى يراد ابعاد تأثيرها ٠‏ وكل سطر أفقى فى الجدول. 
يخصص لعاملات الارتباطالخاصة بمتغير' واحد مع جمنيع المتغيرات الأشضرى 
ستدلة بواحد صحبح الذى هو معامل ارئباط المتغير مع لفسه ٠‏ وفى عموت. 
مراجعة الجملة يسجل مجموع معاملات الارتباط لكل متغير كما تشير الأسهم . 
وفى السطر الذى يقع أسفل الخط الغليظ فى الجدول مباشزة تسجل نفس 
الأعداد التى يشتمل عليها السطر الأول الأعلى على هذا الشمط الموضح فى 
الجدول التثالى : 


ع 7 


جد ول معابل الارتتباط الجر 


را 


2 72 2 3 ل 1 2 1 01 
0 01-4 


لشف 


: 
تنك الكتكا كنت للقن انك لتك قد الا 
م 

انك قنك لمن لانت الور الا 
١‏ | اكه |كه.] مضي "مدن 500 
ا | | 1ه«ذ|-؟هي-ةاذه | فاكرا 
11 110901 199101 رتك لكك لإنتطيكت! 


من ؟ ن ٠‏ ند م هروز وا ات >05*عم 2 كتذفكك ب روور. 


ام// ل 


0 
٠ ' 


يح 


ا تعنى الروح المعئوية للمدرس ٠‏ 
(ب) « التحصيل الدراس للطلبة ٠‏ 2 


وعنئد استخراج الارتباط الجزئى يجرى العمل التالى : 


مع اخفاء السطر الأول والعمود الأول من الجدول “السابق بطريقة ما يضرب 
'العدد الأسفل ( +56 و ) فى نفسه ٠‏ ثم يطرح الناتج من العدد الأعلى المقابل 
'فى نفس العمود إ( ٠٠5٠ر١‏ )2 ثم يسجل الجذر التربيعى لباقى الطرح أسفل 
العدد ( ٠359و‏ )ا ٠‏ وبعد هذا يضرب العدد التالى من نفس السطر الأسفل وهو 
583 , ) فى أول عدد وهو ( 59٠9‏ و )ء ويطرح الناتج من العدد الأعلى التالى 
للعدد ( 60ر١‏ ) وهو ( 05919و ) , ثم يقسم باقى الطرح على الجذر التربيعى 
الذق حصلنا عليه سابقا وسحل أسفل العدد ( 59٠0‏ و ) على أن يسجل خارج 
القسمة أسفل العدد ( 9489 و ) ٠‏ وهكذا مع العدد التالى من الأعداد السفللى 
.والعدد التالى من الأعداد العليا حتى نهاية السطرين الأفقيين ٠‏ 


ثم 'نتبع نفس الطريقة مع اخفاء كل من العمودين الأولين والسطرين 
الأولين ؛ على أن يمند العمل ليشمل السطر التالى الذى حصلنا عليه بوساطة 
العملية الأولى ٠‏ وحمكذا تسير العملية مع كل عمود متضمنا ما حصلنا عليه من 
العمليات السابقة ٠‏ .حتى اذا وصلنا الى آخر متغيرين ( 1 / ب ) فان نتيجة 
:عمود (أ) نسجل بدون الحصول على الجذر التربيعى فى نفس العمود بالخانة 
السفلى .» ونتيجة عمود (ب) تسجل أيضا بدون الحصول على الجذر التربيعى 
'أسفل فى عمود مراجعة الجملة * ' ٍ: 


ولكى نحصل على بسط الكسر المطلوب لايجاد معامل الازتباط الجزئى نقوم 
بضرب كل عدد مسجل فى عمود () فى كل عدد مقابل له ومسجل فى عمود (ب» 
مبتدثين بأول عددين فى السطر الأسفل ( ؟ااره و ذماكرء ١)‏ ثم بطرج 
-داصل جمع عمليات الضرب هذه منالعدد الذى يمثل معامل الارتباط بين أ و ب 
وهمما المتغيران المقصودان بعملية الارتباط الجزئى ٠‏ 


| والخطوة الأخيرة حمى ضرب نتيجة عمود (أ) فى ننيجة عمود (ب) وى 
النتيجتان اللتان سبق تسجيلهما بدون الحمحصول على الجذر التربيعى / ثم 
'نستخرج الجذر التر بيعى لحاصل الضرب كى نحصل على مقام الكسر المطلوب ٠‏ 
-وحينئذ نقسم البسط على المقام فنمحصل على معامل الارتباط الجزئى ٠‏ 


ات (ج) نعنى مقدرة الطلبة القرائية + 
(د) «» أسدبة الذكاء للطلية . 
(ه) « الطبقة الاجتماعية للطلبة ٠‏ 
(و) « الخبرة. التدريسية للمدرسين 9 
(ذ) « التدريب الرسمى. للمدرسين ٠‏ 
«(خ) «م أعمار المدرسين ٠»‏ 


وفوق ما نقدم فقفد كون الباحث مجموعتينل هن المدرسين الذين أجابوا 
الاستفتاء احداهما قد سجلت درجة عالية نسبيا فى الروج المعنوية + والثانية 
قد سجلت درجة منخفضة نسبيا فيها ٠‏ ثم ساوى بين كلنا المجموعتين فى )١(‏ 
العدد » (5) الخبرة التدريسية ؛ (5) الحالة الاجتماعبة للآياء . (؟) العمر 
الزمنى ٠‏ لإ0) الدرحة العلمية التى حصلوا عليها , (5) الجنس ,2 (7) نوع 
التدريب الرسمى ٠‏ 

ومن أجل المقارنة بين المجموعتين فى نتائج تحصيل طليتهما الدراسى اخثار 
الباحث لكل مجموعة « عيئة » من الطلبة الذين تعلموا على أيدى أفرادهما , 
ثم سأوى بين هذين العددين من حيث )١(‏ نسبة الذكاء ,(ب) الحالة الاجتماعية, 
(ج) القدرة القرائية ٠‏ وطبقا لما سبق توضيحه فان درجات الاختبارات حولت 
الى وحدات مقئئة للتغلب على الاخثلافات فى كثافة الفصول ومستوى الصف 
الدراسى ونوع المادة التى ندرس ونوع الاختبار المستخدم ٠‏ وبعد ذلك أوجد 
المتوسط الحسابى لدرجات التحصيل الدراسى لطلبة كل مجموعة فى صورة 
وحدة مقنئة وقارن بينهما فوجد فرقا ذا دلالة احصائية. فى الانجاز الدراسى 
لطلبة المجموعتين لصالح الأولى ٠‏ وقد اختبرت أهمية هذا الغرق بوساطة 
الختيار (ت) وهو الطريقة الاحصائية المستخدمة لهذا الغرض +٠‏ ومعادلة هذا 
الاختبار حمى : ب 


و لك دهده للم )سإ ع سم اس" 0 ك) 

ع سإ بهم 2 ١‏ باي* 

وفيها سن( »لعلنى المتوسط المسابى لبدرجة التحصيل الدراسى لطلبة 
الجموعة الأولى ٠‏ 


ف 2 سم » تعئلى المتوسطظ الجسابى لدرجة التحصييل الدراسى لطلية 
لجموعة الثانية 5 


5908 70 « تعئنى جملة الانحراف عن المتنوسط الجسابي 
مضروبة فى نفسها بالسعبة للمجموعة الأولى ٠‏ 


و ( ساسم )؟ » تعنى خملة الانحزاف عن المتوسط الحسابي 
مقروبة فى 'نفسها بالنسية للمجموعة الثانية 0 


و دنر © تعنى عدد .أعضاء المجموعة الأول ٠‏ 
3 0 5 4 تعنى عدد أعضاء المجمزعة: الثانية 0 


2” 


نتائج الدراا/سسة 


تتلخص أهم النتائج التى أسفر عنها البحث فى أربعة : 

معامل الارتياط الجزئى الذى وجبد بين الروح المعنوية للمدرشس 
والتحصيل الدراسى لطلبته كما قاسته الاختبارات المقنئة هو ١55رء‏ وقد وجد 
احصائيا أن هذا الارشياط بقع عند نسبة ث/ مما بدل على ارتفاع درجة الارتباط 
دبل الروح المعنوية للمدرس والتحصيل الدراسى لطلبته ٠‏ وبذلك ثأكد الغرض 
الأول الذى سبق أفتراضه فى بداية البحث وهو أن ارتفاع الروح المعنوية 
أو انخفاضها للمدرس ثر تبط على الت رتيب بأرتفاع درحات التحصيل الدراسى 
للطالب أق انخفاضها ٠‏ ْ 


؟ دان وجود الارتباط الجزئى السابق بين الروح المعنوية للمدرس, 
والتحصيل الدراسى لطلبته مع ايقاف ندخل تأثير العرامل الأخرى كما شرحنا 
سابقا ؛ يدل على أن ارتفاع الروح المعنوية للمدرس يعد مفتاح التحصيل 
'الدراسى الجيد لطلبته , وأن ارتفاع الروح المعنوية للمدرس غالبا ما ينتج 
مستوى عاليا من التحصيل الدراسى لطلبته ٠‏ وبذلك يثبت الغرض الثانى 
الذى يقرر أن رضا المدرس عن عمله مفتاح الجودة فى تحصيل الطالب الدراسى, 


هناك فرق ذو دلالة احصائية عند ١ب‏ بين التحصيل الدراسى ‏ كما 
قاسته . الاختبارات اتقئة - لطلبة المدرسين ذوى الروح المعدوية العالية لسبيا 
وليك التحصيل الدراسى ‏ كما قاسته الاختبارات المقئنة أيضا ب لطلبة المدرسين. 
ذوى الروح المعنوية المنخفضة نسبميا ؛ وذلك لصالح الفريق الأول: ٠‏ ومن ثم 
فان الغرض الثالث الذى سبق ذكره فى أول البحث قد تأكد ٠‏ 
4 قد وجد أن التحصيل الدراسى لطلبة المدرسين ذوى الروح المعئوية 
المنخفضة يتاثر نأثرا سيئًا ؛ مما يثبت الغرض الرابح المذكور فى أول البحث ء 


دلالات البحث 


'' لقد أظهزت هذه الدراملة أهمية العلاقة بين الروح المعنوية للمدرس 
والتحصيل الدراسي لطليعه ٠٠‏ مما يؤدى الى القول. بنأن المشروعات التربوية 
والأعمال المدرسية. تتحسن كيفا ويبرانفح مستئواها اذا أدى المدرسون عمالهم 
بحماس وروح معنوية مرتفعةٍ + وهنا نجد السبب الذى يدعونا. الى تقربي 
أن' المدرس الراضى عن عمله وواجباته المهنية غالبا ما يستنيع ستعادته الشخصية 
عن المهئة نسسها فتدفعة بدورها الى بذل أقصى الجهد فى انهاض العملية . 
اثثر بوية وفى محاولة الابذاع والا متكار فى مواقفه التدريسيه ٠‏ 2 


اكه 


واذا فهذا البحث يفتح عيون الذين يهتمون بشتون التربية ونتائج الأعمال . 
المدرسية على أهم منبع لتغذية اهتمامهم والارتفاع بمستوى الكيف التربوى 
والأداء التدريسى وهو أرثفاع الروح المعنوية للمدرسين ٠‏ انه يوجه عنايتهم 
الفائقة الى مشكلة من أعقد المساكل وهى اضطراب الأعمال الثتربوية نتيحة 
كراهية المدرسين لأعمالهم المهنئية كى يجدوا لها الحل السريع بابعاد أسبابين 
هذه الكراهية عنهم » والا فسوف لا يظفر الوطن بالمدرس القدير على نزويدذه 
بالمواطئين ذوى القدرات البناءة ومعقد آماله المستقيلة ٠‏ اله بحث المسئولين 
التربويين بخاصة وجمهور المواطئين بعامة التكاليف وبذل أقصى الجهرد 
من أجل القضاء على العوامل التى تنزل بالروح المعنوية للمدرسين أو على الأقل 
ابطال تأثر وجودها الى. أبعد حد مستطاع اذا أرادوا اخصاب المجهود التى يبذلها 
المدرسون فى سبيل انهاض الوطن ٠‏ ولن يحققوا هذا الهدف الا اذا كشفوا 
بشتى الطرق عن هذه العوامل المعوقة الهدامة حيث مي تختلف.: باشثلاف 
سك 0 


وانها لمسئولية القائمين على قضية التربية ادارة واشرافا فنيا أن بوضحوا 
ااشعب تلك الحقيقة الهامة التى توجب عليه زيادة التعضيد والفهم لأبعاد 
مهئة التدريس وأهميتها فى بناء الشعوب الناهضة حتى يتعاطفوا مم أصحابها 
روحيا وماديا وأدبيا ؛ أولئك الذين يحثرقون من أجل أن يزودوا غيدهم ِ بدنورن 
الطمياة ِ 


ان هذه الدراسة ثنيه القائمين على شئون اعداد لمعل باعشبارهم 
المسئولين عن غرس الانجاهات الحسنة والمهارات والمفاهيم الضرورية للتدريس 
التاجح الى ضرورة الاعتقاد بأن الرضا عن مهئة التدريس شرط لازم للدخول 
فيها ٠‏ ومن ثم نستحثهم أن يدرسوا المواقف التعليمية على الطبيعة ليستكشفوا 
العوامل' التى ترفع من الروح المعنوية للمدرس وئلك التى تخفض منها ليكون 
٠‏ المدرس الننلق عق انينة .عن أمزء فتعيد:علائة للنضال كى يرفع عَن' نجاحة 
الحواجن والمعوقات » والا كان عليه أن بتنحى ليخلى الطريق لغيره من القادرنن 
وينبغى أن تعد المناهج التربوية لاعداد المعلم وندريبة بحيث تكشف مبكرا عن 
أواثاك الراغبين عن المهنئة والزاهدين فيها كى بتجهوا انحاها آخن اذا عورت 
أن تخلق فى 'نفوسهم الرغبة والاهتمام بمهئة الدريس 5-6 


ان هذه الدراسة قد أوضحت حقيقة هامة وهى أن نجاح المناهج الدراسية 
فى تحقيق أهدافها التربوية لم تعد تعئمد كلية على مقدرة المدرس على حشسو 
أذهان تلاميذه بالمعلومات , ولكنها بالأحرى تعثمد على عوامل عدة من أعظيها 
اهبية أرتفارم الروح المعئوية للمدرس ورضاه عن عمله فى مهنته ٠‏ واذ؟ فم 
الواجب أن يوضع فى الاعثبار عند التعيين فى وظيفة التدريس قدرة المرشح 
على الارتفاع بنعنوياته وتحقيق الرضا بما هو مقبل عليه ٠‏ 


باب 


وقبل أن نختم ١‏ ديث عن دلالات البحث نود أن نشسير الى أن هذه الدراسة 
لا 'معنى أن عدم الرضا عن مهنة التثدريس هو السبب الوحيد الذى ينحط 
بسسئوى التخصيل الدراسى للطلبة ولكنها تعنى أن الروح المعنوية للمدرس 
لها دور فعال وشديد الآثر فى تعلم التلاميذ وتر بيتهم وذ قيفهم مما يلفت النظن 
الن.أحفية كل مدرسة تسعى الى النجاح فى مهمتها التر.بوية أحقيتها فى أن 
نزود بالمدرسين الذين يتمتعون بروح معئوية عالية ٠‏ 


هلاه الدراسة ‏ على أية حال تعد الخطوة الأولى فى محاولة ايجاد الصلة ‏ 
بطريقة محددة وعلمية ‏ بين التحصيل الدرامى للطلبة ورضا مدرسيهم عن 
عملهم المهنى ٠‏ ولا شك أن ندوة اليحوث التى نخدم هذا الغرض تستحث الهمم 
الى طرق هذا الباب بالبحث والدراسة ٠‏ ومن الممكن بزيادة الامكانيات فى 
الوقت والمال والتعاون بين المعنيين . أن يتضخم ميدان البحث ويضم كثيرا 
دن الحالات »٠‏ وحيلئف تعاد التجربة للوقوف على مدى ثبات نتائجهرا من؛ حيث 


الدقة والتعميم 9 


.كما أن هذه الدراسة. ‏ 'وقد أجريت فى مجال التعليم الثانوى ‏ لتوجه 
عناية الباحثين بعد ذلك الى أتخاذ نفس الأساس الذى قامت عليه فى دراسة ؛ 

. (أم تأثير الروح المعنوية لمدرس المرحلة الابتدائية وأساتذة الجامعاث فى 
الانجاز التعليمى .لتلاميذهم. ٠‏ 


. .(ب) نأئيي الروح المعنوية للمدرس فى الانجاز الدراسى للطلبة بالنسبة 
للمواد الأخرى التى لم نشسملها الدراسسة الحالية كلما أسعفت الامكانيات 
والعلوماث ' ومن الممكن أيضا اجراء بعض التجارب لتحديد الآثر المحتمل لروح 
المدرس., المعدوية على غير التحصيل الدراسى للتلاميذ كالسلوك العام مثلا ٠‏ 


1 . والدراسة الحالية أيضا تفهم ضنمنا أن التحصيل الدراسى للطلبة قدا يتائن 
بسلوك المدرس العام البعيد عن مجال الروح المعنوية ؛ ولذلك فالباب مفتوح 
ئدراسة مثل هذا المحال ٠.٠‏ 


جسين الخدمات اإندريية فى الثزية والتعيم 


للاستاذ فخر الدين عوض نجم .. 
رئيس قسم التدريب بشمال الثامزة 


لقد اتخذت بلادنا لنفسها طريق الاشتراكية العربية لتضمن كفاية الانتاج 
وعدالة التوزيع وكلها أمور تستدعى 0 المواطن صورة تختلف عما كان 
سألوفا من قبل ٠»‏ وهنا يمكن أن نتساءل : 

ب كيف بمكن الوصول بالمواطئين ”5 مفهوم واضح لفلسفتنا الاجنماعية 
المنطورة ؟ 

ب وكيف بعرف المواطن حدود مسئوليته ف الحفاظ عل المكاسب 
القومية ؟9 

وما السبيل الى 'نكوين المهارات اللازمة لحمانة مشروعائنا ونحاذها ؟ 

ب وما الواجب الملقى على عائق كل مواطن كى تعبر مرحلة النكشة 
متام 7 : 3 
المسمولية |القومية لمرفق التربية والتعليم : 

ان ثر بية أبناء الشعب شلك المواصفات التى سيقت الاشارة اليها 5 
بمرفق التربية والتعليم ٠ ٠‏ 

ولا شك أن هذا الذوع من الترسة ينتطلب أن كون القائمون على هذه 
العملية من معلمين ونظار ومفتشين وغيرهم فى وضع يمكنهم من أداء رسالتهم فى 
شكلها الجديد ٠‏ ولئن كان المعلمون علي اختلاف وظائفهم قد 'الوا قسطا وقيرا 

ن الاعداد فى المعاهد والكليات الثتى تعليوا فيه » الا أن التغيرات المنتيرة 'فى 
0 وبخاصة ظروف الساعة تستدعى أن يشكل المعلم نفسه بصوزة تجعل 
مله مربيا ناجحا لهذا الجيل » متطورا بتعلور الأحداث يلاحق الزمن وتغيراثه 
ليكون قادرا على أحداث التغير فى عقول المواطئين كى. يواجهوا الأخطار 
الاستعمارية مواجهة تحقق أهداف الأمة العرسة بأعتباره العنصر الفعال الذى 
يؤثر فى الأجيال التى ما زالت نتلقى العلم وفى كافة القطاعات الشعبية بجكم 
عمله واتصالاته ٠‏ وهنا نتسع مسثوليات التدريب وتتحدد داخل هذا الاطار 
القومى ونصبح مسئولية وطنية يتقبلها العاملون فى أجهزة التدريب بنفس 
راضية وبذلك يصمح للتدريب مفهوم جد يك ووظيفة قومية لابد من رم 
بها » وهنا لابد أن نعى شيثين أساسيل وهما : . 6 : 

جه كما قال السنيد الدكتور وزير التربية 3 فى حفل, افتتاح مؤتمر 
المديرين خلال شهر أكتوبر الماضى : ان التعليم لا يمثل ناحية من فراحئ 

11ت 


النشاط الاجتماعى فحسب ولكنه يمثل حجر الزاوية فى أعداد القوى البشرية . 
وإلافراد لتحمل ثبعات التغس الاجتماعى ولبعات التنمية وفى أعداد المواطنين 
للمشاركة فى العمل السياسى سواء منه الداخلى أو الخارجى ٠‏ ولذلك فأن عملنا 
دزخل حجرات الدراسة أو خارجها يعتبر عملا سياسيا ‏ فلم يعد العمل 
السياسى عملا حزبيا أو' قاصرا على السياسة الخارحية بل أنه أصبح عملا قوميا 
وأصبلا وله صلة وثيقة بالتنمية بمعتاها الواسيع ويتصل بالدولة وبالشعب 

كله وبالتحول الاشتراكى ٠‏ 

6 ثم أن من أول .واجماننا أن نحصل مقابل "حهودنا ونفقائنا عل التعليم 
عق أكبر عائد ممكن , ذلك أن أمكانياتنا لا تتحمل اسرافا أو ضياعا ,» ومهما يكن 
فأن المعلم يستطيع أن يحقق أكبر عائد ممكن بأقل قدر من التكاليف وباقل 
عدد من الامكانيات: وذلك عن طريق ما ببذله من جهد مضاعف ٠‏ 

واذآ فلابد من المعلم الذى يستطيع النهوض بمثل هذه الأعباء فى المجتمخ 
الاشتراكى الجديد ٠‏ ولا شك أن الذى يصنع المعلم الأداء هذا الدور بعد معاهد 
الاعدادى هو جهاز التدريب الذى لابد عن 3 3 


.١‏ أن يفهم المجلمون الفلسغة الاجتماعية السائدة ويديئون بالولاء 
لها للوطن وقيمه ويعملون على تحقيقها ٠‏ 

؟" أن يتعرفوا على الاطار الذى يمكن أن ثبنى فيه العلاقات بينهم وبين 
تلاميذهم طبقا للأسس الديموقراطية السليمة ٠‏ 

أن يوجهوا العملية التعليمية فى المدرسة لخدمة الأهداف الاجتماعية 
والقومية والاقتصادية ٠.‏ 


نب أن كفهيوا البيلة خينا فيسها:» ا ا 
وأن تكون لديهم القدرة هم وانلاميذهم على الأسهام الايجابى فى مجالات الخدماتك 
الاجتماعية والأقتصادية والقومية لدرحة تحةق رفع مستوى الحياة فى ثلك 
الديئة » ويرتبط بذلك حاجة المعلمين الى امكانية استخدام وساثل الأعلام 
اخذيلفة ٠ ٠‏ 


وبهته المناسبة تجدر الاشارة الى أنه من الضرورى اعادة النظر فى مناهج 
أعداك المعلمين فى المعاهد والكليات , ذلك أن قصور الأعداد الحالى عن مواجهة 
متطلبات التربية الاشتراكية والقومية الحالية يعتبن حافزا الى ضرورة تعديله 
وتطويره » حتى يتم 'نكوين المعلم داخل الكلية أو المعهد » ويصبح دور التدريب 
للعاملين فى أثناء الخدمة عملية صقل واندمزية » ولسسث أعادة الأعداد وأستكماله 
كما هو الخال الآن ٠‏ 


أن يحقق المعلم فى النهاية موازنة فى العائد مع ما يئفق من أموال 
عن التعليم . 50 ١‏ 
ا 5 


حوافز التدريب ومعوقانه 


يلا كانت الدولة تيغى الوصول بأجهزتها المختلفة الى درجة تمكنها من أداء 
الأعمال المنوطة بها فى كفاية ويسر , فقد زاد أهتمامها بأمر التدريب حتى 
أصبح عملية أساسية منذ صدور القانون رقم 55 لسنة ١935‏ بشأن العاملين 
المدنيين فى خدمة الحكومة ٠‏ 


لكن هل يستجيب الئاس لحضور البرامج التدريبية لمجرد ورود نص خاص 
بها فى القانون ؟ أن التدريب عملية تعلم ٠»‏ فهو يهىء للفرد فرص المرور فى 
ماقف تعليمية متعدادةٌ ؛ ولايد للمتعلم أن نجس بقيمة مأ يكتسيه من الخبرات 
حتى يقتنع بها فأن من المبادىء الهامة فى نظريات التعلم أن يشعر المتعلم 
بالجزاء الحسين نتيحة لا يتعلمة . والجزاء هدا يمكن تفسيره تفسيرات عدة كما 
يمكن ترحجمته الى أشياء ملموسة بالئسة للعاملين المراد تدريبهم * 
نفارة تحليلية فى كراسات تسجيل برامج التدريب بامناطق : 

اذا نظرنا نظرة نحليلية فى كراسات تسجيل البرامج التدريبية المخلية 
فى عدد من المناطق التعليمية أمكئنا أن نخلص الى بعض النتائج ومنها : ب 

0 مواظبة كاملة أو نكاد من المدعوين لحضور برامج تدر بيب المرقين 
أوظائف أعلى ندبا ٠‏ ويعزى ذلك الى أرئباط هذه المواظبة بنجاح الدارس في 


؟ لمواظبة كاملة أيضا بالنسبة لبرامج التأهيل واستكمال التأهيل 
التتربوى والفنى التى تنتهى بأمتحان تحكيه نسببة الحضور المقررة افى 
المر نامج وكذلك الحال بالنسسبة لبرامج المر شتحيل للترقية بالمرحلة الابتدائية 
التى يترتب على النجاح فيها صلاحية الدارس للترقية ٠‏ 

- مواظبة شية كاملة أيضا من المدعوين مضور السرامج التجديدية 
انتى 'نعقد عللى مستوى الأقسام التعليمية بالنسبة لمدرسى التعليم الابتداثى ب 
آلا فى الحالات التى تضعف فيها سيطرة الموجه ومادته ب حيث يشعر الدارس 
مثلاثة عوامل تشسجعه عل الأنتظام وهى :ب | 

- قرب مكان التدريب لدرجة لا نرهقه كثيرا فى الانتقال ٠‏ 

اشتراك مفتش القسم فى نوجيهه وهو المسئول عنه أصلا وعن متابعة 

انتظامه ونساطه داخل المدرسة وخارجها * 
ائجاه التدريب نحو معالجة مشكلاتالمدارس الحقيقية فى بيئتها الأصلية* 


كد 


 :‏ مواظبة كاملة أيضا فى البرامج التى نعتمد على أسلوب الورشة 
الدراسية أو حلقات البحث والمناقشة التى تهيىء للدارس فرص الحركة 
والنشاط الذائى والابتكار ‏ ويتولى فيها المشرفون الفئيون 'توجيه المعلمينه 
واند رييهم * 

ه ‏ مواظبة كاملة أو نكاد فى السرامحج العملية » ويخاصة ما كان منهاً 
مشوقا وجديدا على الدارس كتصئيف المكتبات وفهرستها , أو استعمال أجهزة 
الاعلام كالسيئما والاذاعة وجهاز التسجيل أو مسرحة الدروس واسستعمال 
مسرح العرائس ٠٠٠‏ أو التدرب على استعمال الآلة الكاتبة ب أى البرامج الى 
تتضمن خطتها جانبا من الزيارات الميدانية أو العروضى السينمائية ٠٠٠‏ 


> ل اختلال فى مواظبة الدارسين. فى بعض البرامج للأسباب الآنية : 

ب عدم مراعاة نوقيت البر نامج الذى بتفق ممع ظروف الدارسن , كما 

نء تحلييبك أكبسر غدد ممكن من الدارسين فى مركن 57 للتدريب لقصك 
التوفير فى النفقات 2 كما يحدث فى المحاضرات التى يتسرب فيها 
الكثرون عن ملل ويؤدى ذلك الى تخلفهم فى الأيام التالية ٠‏ 

ضعف الاشراف على البرنامجويرجع ذلك اما الىاهتزاز شخصيةالمشرفه 
أو عدم ايمانه بالعملية المنوط به الاشراف عليها أو ذواكله فى العمل» 
مما يوش بالتالى على نشاط جميع القائمين بالتدريب لعاونتهة * 


ب عدم التوقفيق فى اختيار الموجهين الصالحين 2 فقد يخثئار البعض من 
المتخصصين ومن بين المسئولين على الاشراف. الفنى والادارى فعلا ء الا 
أنهم قد لا يصلحون لعمليات التدريب ء أو هم على غير استعداد كافه 
لهاء واذا يكون ندبهم فى البرنامج من أسياب فشله أو عزوفه 
الدارسين عنه *٠‏ 

حشسو خطة الدراسة فى البونامج بموضوعات بعيدة الصلة عن آمالء 
الدارسين واحتياجاتهم ٠‏ واعتقادهم بعدم جدواها وضرورتها ٠‏ 

,م أساليب التدريب غير السائقة وأسواأ مثل لها تلك المحاضرات الطويلة 
التى تجعل الدارس فى موقف السلبية الكاملة 2 وتجعله لا يحقؤذانه 
كانسان ؛ فيثأر لكرامته بفراره من حضور مثل هذه البرامح عن عمده 

3 تنفيدذ بعض البراميج فى الشهر الأخير من العام الدراسى + فانهة فضيلا 
عن عدم جدواها وفائدتها السريعة ٠‏ فان المعلم يكون مشغولا بشئون 
تقوية ثلاميذه أو باعداد الامتحانات أو باعطاء دروس خاصة : وتبعا 
لذلك تصبح مؤاظبته على الحضور من الأمور العسيرةعليه نفسنيا وماديا * 


5ك 


البرامج التى تتكرر بالنسبة للدارس » حيث لا تضيف الى خبراته- 
السابقة شيئا جديدا ٠‏ | 
ب تخلف السيدات بحجة المرض أو التوعك أو مشاغلهن العائلية . وذلك. 
عن التدريب أو عن وظائفهن الأصلية حيث يسهل عليهن الفوز. 
بالاجازات المرضية ٠‏ 
/ا ب ضعف استجابة مدرسى المدارس الخاصة ذات المصروفات ٠‏ والخلفهم, 
عن حضور برامج التدريب التى يدعون اليها 2 لأنهم يعتقدون أن وجودهمبهذه. 


المدارس مؤقت ريثما تناح لهم فرص العمل المكومى ويحسون ألهم ششسيه. 
مستقلين عن القيود الرسمية الحكومية ٠‏ 


تعديل قرارات مستوبات الكفاءة للمعلمين : 
صدرت على فثرات قبل عام 5 قرارات من اللحنة العليا للتدريب. 
بالوزارة بتحديد مستويات الكفاءة لهيئات القدريس فى كل مادة دراسية- 
والمؤهلات المطلوبة لكل مرخلة ٠‏ ويثم بمقتضاها نويع أصحاب المؤهلات. 
الصالحة على المراح ل التعليمية المختلفة لسد احتثياجات التدريس فىهذه المواد٠‏ 
وفى خلال السئوات الأخيرة استحدثت مؤهلات لم تدخل فى عداد مستويات. 
االكفاءة فلم يحصل أصحابها على حقهم فى شغلالوظائف التى تغاسبمؤهلاتهم. 
ومن ذلك ما يأتى : 
شهادة التأهيل التربؤى والفنى لخريجات الفئون الطرزية القسم الراقى 
والقسم الثانوى : بمقتضى البرنامج الذى عقد بكلية المعلمين لهذه الففةة” 
من العاملات * 
ب# خريجو الشعبة الخاصة بدور المعلمين والمعلماث ٠‏ 
شهادة التأهيل التربوى لمدرسى التربية الموسنيقية بمقتضى اليرنامج الذى, 
عقد بمركن التدريب الرثيبى بمنشيية البكرى ٠‏ 
والأمر على هذه الصورة يستدعى. اعادة النظش. فى قرارات مسنوياتالكفاءة 
اآروة حاليا » وترنيب المؤهلات التىاستحدثت فودورها ضمن هذه القراراث. 
ويعثئبر ذلك من عوامل التشجيع وحافزا على الالتحاق بمثفل هذه البرامج. 
الددريبية ٠‏ 


ارتباط الترقية باجتياز برامج التدريب بعد نطويرها : 

ش جرت العادة أن دمر المعلم فى عملية ندريبية بعد تسلمة العمل فى وظيفة 
أعلى ,. وشخلال العام الأول لترقيته لهذه الوظيفة ٠‏ والملاحظ أن دعوة الدارس. 
لمضور الحلقة التوجبيهية الاتم بعد السلمة العملو بعد مرور تصف العام الدراسئ 


داهة؟] ب 


دوذلك بتركه فريسة للتخبط فى مباشرة مهام وظيفته الجديدة دون توجيه أو 
“أعداد سابق ٠‏ 


ومن الممكن ‏ علاجا لهذا الموقف ‏ أن يدعى الدارسون لحضور برامج 
الترقية قبن نرشيحهم » وبعبارة أوضح يكون من الضرورى لكل راغب أو 
مستحق للترقية اجتياز عدد محدد ومعين من البرامج التدريبية .قدما ذات 
اأدملة بالوظيفة المطلوب نرشيحه لها ٠‏ فبالاضافة الى القيمة العملية لهذا 
الاجراء فى الاعداد والتهيثئة » فهو حافن له أثره فى الاقيال على برامجالتدريب 
.والاستفادة منها , وينشط العملية التدرسية بوسائل ايجابية ٠‏ 


ومن احل ذلك .يقترح ما بأانى : 
١‏ لا يرشح للترقية الى وظيفة أعلى الا من يكون قد اجتاز مقدما عددا 
«معيئا من برامج التدريب بنجاح ٠‏ 


والأمر: يستدعى. فى هذه الحال نخصيص: قدر من البرامج لوظائف الادارة 
االدرسية » وقدر آخرء للاشراف الفنى والتفتيش ٠‏ وههمى برامج خاصة بالاعداد 
والتهيئة وليست لها علاقة ببرنامج الترقية ذانه الذى يدعى اليه الدارسللمجرد 
صدور قرار نرقيته * 

 '"‏ يراعى عند الترشيح بجانب الأمور التى نص عليها القرار الوزارى 
المنظم للترقيات » صلاحية المرشح للوظيفة المراد ترشيحه لها بصفة حقيقية , 
0 يكون لهذه الصلاحية الاعتبار الأول 2 وذلك يتطلب نغييرا فى قواعد 

لترشيح العامة الحالية التى تدفع بالبعض الى شغل الوظائف استنادا الى 
الأدمية والتقارير دون أن تكو نلديهم الصلاحيات الكافية لتحمل مسئو لياتها * 
وهى فى الوقت الخحالى تتركز فى القرار الوزارى رقم ه8ه؟ لسنة ١500‏ حيث 
أأصبح بعد مرور ؟١‏ عاما على استصداره 2 فى حالة ندعو الى كثبر من التعديل 
والتغيير بحيث تضاف اليه كافة الوظاثف الادارية والمكتبية والمعاولة ٠‏ 
”# بالابد من وضع خطة كاملة لتدريب الموظفين الاداريين على اختقلاف 
سائوباتهم عند النظر فى ترقيانهم الى وظائف أملى ٠‏ وأن بحدد عدد من 
اسن امج الثى .بشترط لكل راغب فى الترشتيح لهذه الوظائف اجتيازها مقدما ٠‏ 
وذلك بطبيعة الحالشىء آخر غير البر نامج الذى يجباعداده للمرقين ندبا منهم » 
حيث لا يجوق تثبيتهم فى الوظائف المرقين اليها الا بعد اجتيازهم برنامج 
اأترقية بتجاح ٠‏ : 

5 أن ليدع برامج الترقية التى يدعى "اليه الدارنن جره ترقيته الى 
ثلاث ماحل <” 


الأولى منها قيل تسلم العمل وتعتسر توجيهية . والثانية خلال العام 0 


-51؟ ا ب 


اللترقية لمدارسة مشكلات 'العمل . والثالئة نتركز فيها عمليات التقويم النهائية 
واعداد البحوث بعد مضى العام الأول مباشرة ١ ٠‏ 


ه ‏ أن نتضمن خطط برامج الترقية زيارات يقوم بها الدارسون الىأماكن 
ومؤسسات ذات علاقة بالوظيفة » بقصد الدراسة واعداد التقارير » وبحيث 
تدخل نتائحها فى 'نقويم الدارسينل » وذلك بطبيعة الحال شىء آخن. بحانبعملية 
النقويم الميدانى الحالية ويختلف عنه ٠‏ 


1 كما 'نتضمن خطة البرنامج بجانب' العمليات التخصضية دراسات 
شاملة فى الشيئون المالية والادارية حتى يكون هؤلاء المرقين على علم بهذا اللون ' 
الهام من الخحبرات ‏ فذلك يستكمل تكوينهم قادة فى الميدان التعليمى ٠‏ 


غرورة ننفيذ قرارات اللجنة العليا للتدريب فى شأن البرامج : 


أصدرت اللجنة العليا للتدريب قرارات تنص على ضرورة اجتياز برامج 
ندريبية معينة شرطا أساسيا للترقية » ولكن لوحظ فى السئين الأخيرة أن 
كثيرا من هؤلاء الذين يشترط لترقيتهم اجنياز “برامج تأهيل معيئة » قد رقوا الى 
وظائف أعلى دون أن يكونوا قد التحقوا بهذه البرامج الأمر الذى كانت له ٠‏ 
آثاره المباشرة على برامج التأهيل واستكمال التأهيل ‏ 'ومثال ذلك واضح فى 
بر نامج خريجى العلمين الخاصة الذى كان يعقد بكلية المعلمل حيث اضطرت 
اأرزارة الى تعطيله نتبحة لضعف الاقبال عليه وعدم الاهتمام به ٠‏ 


ولكى يكون لهذه. الدراسات التدريبية قيمتها فى نظر اللمعلمين بالدرجة 
التى نؤثر فى مستقبلهم الوظيفى يصبح من واجب الادارة العامة للتنسيق 
بالوزارة أن تضع فى اعتبارها تنفيذ ما جاء بقرارات اللجنة العليا للتدريب 
المعئمدة عند النظر فى نرشيحات الثرقية للوظائف الأعلى بجانب ' تنفيذها 
للقرار الوزارى رقم 6 لسنئة ١508‏ والمنشورات المكملة له واذا كانت 
هذه القرارات غير صالحة الآن 2» فيحسن اعادة النظر فيها حيث أن اغفالها على 
هذه الصورة يعتبر عاملا معوقا لنشاط التدريب كان من الأول أن كون من 
أهم الحوافز التى تدفع بالمعلمين الى طريق الاستفادة منه ٠‏ 


النقارير السنوية السرية عن العاملين باعتبارها من أهم حوافز التدربب : 
يخضع لنظام التقارير السنوية جميع العاملين حتى الدرجة الثالئة وتقدم 
هذه التقارير عن كل سنة ميلادية ل وقد حدد القرار الجمهورى رقم 97 لسنة 
ككة١‏ كبقية اعداد هذه التقارير. وخصص للعمل والانتاج ستوت درجة موزعة 
عل النحو الأنى 3 ُ 


د لآ ب 


درجة للالمام بالعمل ومدى الاستفادة من التدريب ٠‏ 

درحة أخرق للسرعة والانتاج 

ولما كانت مسئولية الرئيس المباشر ننحصر فى نوخى الدقة والأمانة فى 
تحريسر التقرير » فان درجات الالمام بالعمل والاستفادة من التدريب يجب أن 
نشحرك فى انجاه يتوازى ويرنبط باقبال العامل عل البرامج التدريبية التى. 
يدعى اليها ب ومن ثم يصبح من الضرورى لكل مشرف على العمل أن يضم 
فى اعثياره اهثمام المعلمين واستحابتهم لحمضور براميج التدريب وحينئد بلزم 
النقارير السنوية . حتى لا بفوز بمرئبة الامتياز مثلا من لا يستجيب للدعوة. 
الى حضور التدريب والانتظام فيه ٠‏ 


هس وقد صدرت النشرة العامة رقم ١٠٠١‏ بتاريخ " نوفمبر /1951 - مني 
مكئب الأستاذ وكيل الوزارة للخدمات المركزية بوزارة الثتربية والتعليم - فى, 
محاولة لعلاج التخلف والانقطاع عن حضور البرامج التدريبية » بعدما كثرت. 
شخوى المديريات من تخلف الدارسين وتكررت التوصيات فى المؤثمراته 
ولعلها تكون .حافزا للمجدين ورادعا للمقصرين ومن المؤكد أنها ستوّتى, 
ثمارها طلما أخذت مأخذ الجد والاهثمام من جانب أجهزة التنفيذ وخاصة 
بالنسبة للتقارين السنوية السرية حيث نص على حذف الدرجات المقررة عن. 
الالمام بالعمل والاستفادة من التدريب عند تحرير تقارير المتخلفين بحانب 
أساليب الجزاء الأخرى التى وردت بالنشرة المشار اليها ٠‏ 

© دذا كان الاتجاه يسير الآن نحو ربط الترقية المادية والعلاوة الدورية 
بمستويات العاملين الواردة فى تقاريرهم السنوية ؛ فان ربط هذه التقارير 
بابتدريب سنيحقق لنتائجه المادية أثرها المباشر فى حياة المعلم ونحسين دخله. 


تحقيق القيم الدبموقراطية فى عمليات التدريب : 

لا شك أن الأسلوب الديموقراطى يتفق مع المبادىء الانسانية التى بدين 
بها كل شعب متحضر وهو أساس العلاقات الناجحة بين الأفراد فى شتى 
ا)ستويات ويتصل اتصالا مباشرا بآمال الئاس وبطرائق حياتهم » وبما يجب 
أن تكون. عليه صلات العمل ووسائله فى كل مرفق من مرافق الحياة وبخاصة 
فى جمهوريتنا التى تعتئق المبادىء الديموقراطية عن حقيقة وممارسة ٠‏ 

والتدريب بطبيعته من العمليات الاجتماعية الانسائية التى لا بد أنتتصفة 
بصفات الديموفراطية فى كل ما يتصل بها حتى يكون لها آثارها الموجبة فئ 
نفوس الذين يشتركون فى عملياتها المختلفة من دارسين وموجهين ومشرفينه 
رغيرهم ٠‏ 


ا 


واذن لا بد للمسئولين عن الندريب أن يفككيروا دائما فى الاطار الآنى : 
الاعتراف بقبية كل فرد باعتباره عضوا فى الجماعة الانسانية ٠‏ 
الابمان بأن لكل انسان قدراته التى لها قيمتها » والتى يمكن الاستفادة 
منها وتوظيفها *٠‏ 
الاستفادة من ايجابية الدارس فى البرنامج التدريبى الى أقصى حد ممكن 
وهو أمر: يرنبط بمبدأ تكافؤ الفرص بأن يسئد اليه ما يتفق مع قدراته 
وامكانيائه من أعمال وواجبات لكى ينجح ونتحةقق له حاجاته الئفسية ٠‏ 
ضرورة مراعاة الاحئياجات الفعليبة للدارسين ٠‏ 


به دمن ثم فوصيتى لكل الم متركين فى 'تخطيط البرامج وتنفيذها عمى أن 
يرنفعوا الى مستوى الواقع فى كل ما يفكرون فيه » ويعملون على تنفيذه بأن 
يرتبط كل شىء بامكانياتنا وظروفنا وواقعنا الذى نعيش فيه ,2 حتى يكون 
علاج المشكلات مباشرا ٠‏ ولكى لا يأخذنا الخيال الى متاعات لا سبيل الى الخروج 
منها 3 


به والا يكون مظهر العملية التدريبية يوحى بفردية أو نسلط من جانب 
الهيئة التى ثهيمن عليها وليس للدارسين من حرية للمشاركة فى التنظيع , 
كان الاتحاه لتق اشتراكهم فى تخطيط البرامج وننظيم العمل في الحلقات 
اصبح من الأمور الواجبة حتى . لا تنعزل العملية عن القيم السائدة ذ فى المتجمع 
ولكى 'نتمشى مم المبادى» الالسائية التى نضمشتها اشتراكيتنا ادر را 

اقترا احات بشأن البر امج التدريبية 

1 الداضرات والأحاديث : 

لجع ضعف برامج التدريب الحالية بلوفشيلها أحيانا الىكثرة المحاضرات 
فيها فيها :2 وعلاجا لهذه الحال لايد من الاقلال من المحاضرات أو الابتعاد عنها الا ف 
الحالات الضرورية ومع ذلك فيمكن للمحاضرة أن تؤدى أغراضها ؛ اذا أعد لها 
دليل للنماقشة واذا روعى قصر الوقت * 


© حلقات البحث والناقشة : 
ال لق عن روا للد ٠‏ فبى تتيع فرص التفكي ادر 
لجميع المشتركين فيها ٠‏ 


أسلوب الؤرشة الدواسية : 
ويقتضى العسل بهذا النظام مراعاة العدالة فى توزيع عالت على ادارصك 


بحيث يؤدى كل دارس دوره لد بنراسب قدرائله ويتمكن مَنْ السير بالود 


5 ب التدريب العملى : 


اذا تصفحنا خطط التدريب المحلى فى كثير من مديربات التربية والتعليم 
فانه قلما نجد من بين برامج هذه الخطط ما يتجه وجهة عملية مع أن ذلكيضع 
الدارس فى جو خبرة حقيقى يكتسب خلاله الحبرات وبحقق ممارسة واقعية ٠‏ 
لذلك بحب الاهتمام بهذا النوع من البرامج ٠‏ أو تطعيم العمليات التدريبية. 
العادية بجانب آخر عملى ليكتسب الدارسون المهارات المطلوبة ٠‏ 


ه ب نمثيل الدور ؛ 

وهو أسلوب له قيمته » لأنه ,يمكن الدارس من مواجية المواقف ونكشف 
الأخطاء , كما نتبين له وللمشتركين معه والناقدين له قيمة الآراء الججبديدة 
والطرق المختلفة ومؤداه نصوير موقف مشابه للموقف الحقيقى يؤدى الدارس 
ديه العمل بطريقة عملية أمام بقية الدارسين الذين يشساهدون ويسترثون 
بآرائهم ٠‏ 
5 الزيارات ؛ 

وهى من الأساليب ذاث الفاعلية قى دفع الدارسين نحو الاقبال على برامج 
الندريب ويحب أن 'نتضمن خطط البرامج زيارات الى أماكن تنتعلق بموضوعات 
الندريب وتوضحها وتكملها. ٠‏ 
» ب الندوات وامؤتمرات والا<تماعات : 

' وى من وسائل التدريب الانسانية الناجحة اذا أحسن ثنظيمها ولا بد. 
منوضعالخطط القضيرة والبعيدة للاستفادة منها وأننعلن أهدافها وموضوعاتها 
مقدما للمدعوين للاشتراك فيها من قبيل التهيثة والاستعداد 20٠‏ 


م القراءات والبحوث والقالات اللكتوبة : 

.وهى أيضا من وسائل 'ننمية المعلمين ثقافيا ومهنيا وتنتضمن لدريبا على, 
دمع المعلومات والتءود . عل الأسلوب: العلمى 3 التفكير ف تشمى المبلن الى 0 
ونحقق النشاط الذائى والاعتياد على النفس ٠‏ 


ومن هنا 'نجىء أعمية هذا الأسلوب التدريبى .وضروزة الالتجاء .الينه هن 
دين لآخر وبخباصة فى البرامج التوجيهية للعاملين الجدد. وفى برإمج الترقية + 


لاني 
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اختيار المسرفين والمكحاضرين والوجهين : 

قد يخطىء البعض حين لا يدركون ان اختيار المشرفين على البرامج له أثره. 
فى نجاح التدريب وفثمله » ذلك أن قيادة العمل وتوجيهه لا بد أن تصدر عن 
شخصية واعية تقدر الواجبات المنوطة بها 2 كما تتصف بالقدرة على القبادة 
والتدظيم والاقناع ٠‏ ولذا فان اختيارهم ليس بالأمر الهين كما يظن الكثيرونء 
. وقد اثبتت التجارب أن البرامج. التى لم يتحقق لها النجاح انما كان يسبب 
تراخى المشرفين أو استخفافهم بمسئولية الاشراف أو لعدم ادراكهم لأهمية: 
الندريب وقيمته ٠‏ لذلك فان أصلح الشخصيات وأكثرها ابمانا بالتدريب 
رحب أن تكون فى مكان الصدارة عند اخثبار الملشرفين على البرامج . 


ويتضشمن 'تخطيط البرامج التدريبية موضوعات منوعة تتطلب اخثيار. 
العناصر الصالحة ذاث الكفاية ٠‏ ونظرا لدتعدد الأوضوعات فان الأمر يتطلب 
وعيا من المسئولين عن التخطيط بالعناصر البشرية اللازمة لوضعها فى مكانها 
الناسب عند التخطيط للبر نامج ٠‏ 


وخير معين على أحسن الاخيتار أن نعد الس جلات والبطاقات المصنفة عن. 
الكفايات البشرية فى المنطقة وخارجها وتدوب ونفهرس طبيقا للتخصصات. 
الختلفة وتحفظ فى أقسام التدريب للرجوع اليها عند عمل كل تخطيط ٠"‏ 


ثم لا بد من الاستثئاس بآراء ونقارير الدارسينوانطباعاتهم عن كل بر نامج . 
اندر يبى بالنسبة لاستفادتهم منالموجهين والمحاضرين حتىيمكن الاسنتعانة بهذه 
الآراء عند تطوير البرامج أو اعادة تنفيذها مرة أخرى ٠‏ وحثئى لا يتورط. 
المسثولون فى اعادة التعاون مع محاضرين أو موجهين لا يحسئون تقدير. 
المواقئف التدريبية . / 


امؤسسات والأجهزة الحلية ودورها فى التدريب 


لم تحاول المديريات التعليمية الاستفادة الكاملة ‏ حتى الآن ‏ من امكانيات. 
اؤسسات الموجودة فى نطاق بيئتها » أو مَنْ الأجهزة والتنظيمات الشعبية 
-الموجودة “فى القطاع الادازى الذى تخدمهء ؤذلك على الرغم من أن الأبعاد 
الحقيقية لمشكلة ندريب العناصر البشرية فى مستوياتها الدنيا على أساليب 
تنفيذ مشروعات التنئمية ننضح حينما نتذكر أننا فى سباق 'مع الزمن واننا 
نتعجل تنفيذ مشروعاتنا » ونختصر من الوقت الذى حددناه. لتنفيذها قدر 
طاقتنا » وهذا السباق يتطلب منا التفكير فى وسائل أسرع للأداه , كما نيدفعنا 
الى الابتكار المسثمر ٠‏ والسير هذه العمليات جنا الى جنب مع اجراءات الانتاج 
اأعادية فى حدود الخطة ٠‏ م 


ا 
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ولعلئا نتذكر ما قاله السنيد الرئيس جمال عبد الناصر فى مجلس الآمة 
.يوم *؟ نوفمس الماضى عن زيادة الانتاج وأثرها الفعال فى قوة الشبعب والجيش: 
#لاجتسان مرحلة أل لنكسة 5 

ففى مجال الاستفادة من مشاركة المؤسسات والاجهزة المحلية فى التدريب 
.يمكن القول  :‏ 

ب بأن الوحدات الأساسية الثى تنتفرع عن المكاتب التنفيذية للاتحاد 
٠الاشتراكى‏ العربى يجب أن تؤدى دورها فى التوعية ٠ ٠‏ 

وأنه لما كانت المكاتب التنفيذية تضم بين أعضائها الكثير من المتخصصين 
فى مخئلف الشتون فأن على هؤلاء واجبا وطنيا كييرا يغفرضه عليهم قالون 
'الاتحاد ذائه فى تئمية الجماهر وبالاضافة الى ذلك فأن ما يبتمثعون به من علم 
يستدعى الزكاة عنه وليس هناك أقل من أن يساهموا فى تدريب المعلمين »2 
.وأثر ذلك بطبيعة الحال سينعكس على الأبناء فى مدارسهم ٠‏ وحيل يطلب اليهم 
هل' الأمر فأنما يكون وفق خطة مرسومة وهادفة بعيد!ا عن الأرنئجال 5 


أن تقدم المصانع والمؤسساتك الصداعية والتجارية والزراعية الموجودة 
الئ البيئة معونتها المادية والبشرية فى ندريب المعلميل بها ثدريبا عمليا ‏ 
.وذلك يتطلب أن يكون الانصال مستمرا بين المسئولين عن التدريب فى المناطق 
وبل مديرق هذه المصانع وللؤسسات التنسنيق هذا التعاون » وخاصة فيما 
.تعلق بمدرسى التعليم الفنى فضلا عن تنظيم برامج التدريب الميدانى لطلاب 
هذا النوع من التعليم * على أن يخضع كل ذلك لتقويم ومتابعة مستمرين ٠‏ 


نرامج التاهيل والخاجة الى 'لطويرها . 


وضعت وزارة التزبية والتعليم ملذ سنئين عدة » خطة بعيدة المدى لتاعيل 
“العليين . ونضمن عددا من برامج التأهيل » وعدد آخر لاستكمال التأهيل فى 
'ثافة المراحل التعليمية لتحسين مستوى هؤلاء المعلمين مهنيا وعلميا * 

ومئها . برامج تأهيل الجامعينن وخريجئى: المعلمين الخاصة والفنئون الطرزية > 
-والمدارس الثانوية الصتاعية ٠+مءء‏ وقد اتجهت الوزاره الى تطوؤسر بر امم 
التأهيل التربوى للجامعيين وأستبداله ببر امج آخر. مؤداه أن يحصل الدارس 
جل الدبلوم العامة فى التربية ٠‏ 

والمشكلة الأسامسنية فى هذه البرامج رغم ما يبذل هن محاولات تطويرها 
#منحصر فى أن الدارس يكون فى حاجة إلى التفرمٌ والاستقرار الذعنى , وهذة 
“لا يتأتى مطلقا خلال العام الذزاسئىن حيث يكون المغلم مثقلا بأغباء العدل 2 
.وحيلئد يكون من المناسب تغيير أوقات الدراسة فى هذه البرامج بخيث تتهم 
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نتلال العطلات الصدهفية ٠‏ على صيفيتين أو ثلائة دسسيما يقتذى حجم الاطة 
الموضوعة لكل بر نامج ١ ٠‏ 
وبحانب هذا التغيير فى مواقيت الدراسة ؛ فأنه 5000000 
00 دمر كن التدريب على مدار السئة صيفا وشناء ٠‏ بحيث تتضمن خطة 
لبرنامج جانيا من البحوث والقراءات التى تستلزم الاتصال بين الدراسين 
0 الاشراف والتدريس بالمركز نخصص لها درجات معيئة تضاف الى درجة 
التقويم ويكون لها أثرهها فى النجاح والرسوب ٠‏ ش 


ولكى نتسم هذه البرامج بطابع الجدة » بيجب أعادة النظر فى محتويات كل 
مادة من مواد الدراسة بها حتى نتمشى مع ما تقتضيه مرحلة أعادة البناء القرمى 
عن نئمية ونطوير وأن نعدل خططها بحيث تدخل اليها مادة جديدة نحت 
آبة نسمية لتثثبيت المفاهيم التى نتطلبها المرحلة الحالية وخدمة أهدافها ٠‏ 


البعثة الداخلية للأشراف الفنى والآدارة المدسرسية : 

أنشأت الوزارة فى عام ١968‏ برنامجا لأعداد القادة فى الأشراف الفنى 
والادارة المدرسية مده عام دراسى كامل يتفرغ فيه الدارس فى بعثة داخلية 
يدكلية التربية بالقاهرة » وأستمر العمل بهذا النظام حتى عام ١9535‏ حيث 
بطل العمل به فجأة /» مع أنه كان مششروعا ناجحا فى أعداد هذا النوع من 
القادة , ولعل السيب فى تعطيله ابجع الى مسائل مالية ٠‏ 


ونظرا لأعمنيته فأنه يكون من دواعى التوفيق أن يعاد فتح هذه الدراسة 
التدريبية بحيث تعمم فى كليات التربية والمعلمين ولا تقتصر على كلية التربية 
درن غثرها ٠‏ 


كما بحسن عند أعادة العمل بهذا النظام أن 'توضع 3 مناهج جديدة 
بشترك فى أعدادها المختصون فى وزارة التربية والتعليم مع جباعة من أسائذة 
هله الكليات , ونخبة من المسئولين السياسيين فى الاتحاد الاشنتراكى العربى 
ا متخصصين فى المسائل القوسية والسنياسية بقصد تكوين أعضاء هذه البعثة 
"نكوينا يمكنهم من ممارسة العمل لعا داخلٍ الإسييسات التعليمية 
وخارحها ٠‏ | 


تأقهيل .مدرس المدارس الابتائية :. ٠‏ 


تدل . الاخصاءات على واجود عدد غير قليل من فووسن: اللدازس الأبتدائية 


الذين يحملون مؤهلات فى مستوى الثائلوية العامة دلع. .يتمكئوا مِ الالتحاق 
بالدراسات التكميلية نظام 'السسنة الأول أو الغانية ‏ 2 ؛““وهدا "العدد الكبير' عن 


”ل 


المعلمين لا يجوز الأبقاء عليه فى مهنة التدريس بحالته الراهنة دون اعداد 
وتأهيل . كما أن نقله الى وظائف أخرى يعتير شسارة ٠‏ فضلا عن صعوبة 
هذا النقل سبب العحنٌ الذى بعانيه هذا النوع من التعليع فى الكفايات. 
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وعلاجا لهذه المشكلة يقترج أن تعد الأدارة العامة للتدريب بالوزارة. 
مشبروعا لبر نامج تدريبى ينفذ ا .لتأعيل غؤلاء المدرسين على نحو » ما كان. 
المعلم الاشتراكى ف فى المرحلة الحالية للوصول بهم الى ما ,نوازى مسترق 5 
خر بجى المعلمن العامة .نظام الخمس سئوات * 


ويوجد ايضا عدد كبير جدا هن معلمى المرحلة الابتدائية من خريجى 
المعلمين العامة نظام الثلاث السنئوات وهم فى وضع يقل عن مستوى الكفاءة 
الذى وصل اليه خريجو نظام الخمس السنوات أو الشعبة الخاصة ويقترم أن. 
بهم الى المستوى الأعلى الجديد . وذلك سيؤدى دون شك الى 'نحسين العملية 
التعليمية فى المدارس الابتدائية ٠‏ 


. دريب هدرسى المدارس الخاصة ذات الصروفات 


لقد صدرت مرارا تنوصيات عن المؤتمرات التعليمية المختلفة بضرورة 
الاهتمام بتدزيب مدرسى المدارس الخاصة ذات المصروفات .ب بأعتبار أن هذه 
المؤسسات التربوية تؤدى نفنس الخدمات التى تؤديها المدارس الرسمية » ومن, 
ثم 'فأن رعاية العاملين بها والعمل على رفع مستواهم تؤدى عائدا لا ختلف عما 
تقدمه نظيراتها من المدارس الأخرى , الأمر الذى ,يستلزم رفع مستوى العاملين, 
بتلك المدارس ثقافيا ومهنيا. ‏ وبخاصة أن أصحاب هذه المؤسسات التعليمية 
. يلجثون الى الأستعانة بالمدرسين ممن .هم دون مستوى الكفاءة » أو ممن يحملون. 
مؤملات لا تناسب مهنة الندريس 0 


(وغى منبيل تهيئة تعليم أفضل لأبنائنا الذين :يتعلمون بالمدارس الخاصة 
ذاك المصروفات ممن لم تمكنهم ظروفهم من الالتحاق بالمدارس ااسشحصة أو 
الخاصة » يجب غل المستولين عن قطاع التدريب أنخاذ الآنى : 


١‏ الا كانت اللائحة التنفيذية للقانون رقم ١1١‏ لسئة ١508‏ بشأن 

. بتظيم المدارس الخاصة قد حدد فى المادة السابعة عشرة منها وجوب مراعاق 
ألمدارس للستوباث الكفاببة بين مدرسبيها: نبا الا بقل عن ار ذن ' عدات هالا 
الدرسين فى موعدم أقضاه لىع العام. الدرامئ تند ٍ فنصبح من أولك 
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واجبات المشرفين الفنيين ومديرى المراحل التعليمية أن يطالبوا المدارس بعدم 
الهبوط عن هذه النسيسبة بين المدرسين ٠‏ وانذار أص حاب اللمدارس الذين 
لا يستجيبون ثم توقيع العقوبات عليهم حتى يتم ذلك ؛ أو أن ثتولى المداطق 
عن طريق مكائب العمل الملحقة بها تنزويد هذه المدارس بالكفايات ومتابعة 
المستوى أولا بأول ٠‏ 


"؟ ل دعوة مدرسى المدارس الخاصة ذات المصروفات لحضور برامج التدريب 
المحلية التى تنظمها المناطق مع زملائهم مدرسى المدارس الرسمية والخاصة 
المعانة » ومتابعة نتائج هذه التدريبات بوساطة المشرفين الفنيين فى كل مادة ٠‏ 


ا السماح لمدرسى هذه المدارس. بالالتحاق ببرامج م التأعيل التى ننظيها 
الأدارة العامة للتدريب ٠*٠‏ 


5 التوسسع فى تأهيل الذين يحملون مؤهلات متوسطة محليا فى برامج 
الصلاحية » مع تطوير هذه البرامج حتى. تواجه مقتضيات الظروف ٠‏ 


ه ‏ ولا كانت تجربة دعوة هؤلاء المدرسين لحضور البرامج المحلية قي 
أبنت فى كثير من الحالات نخلفهم وعدم أعثمامهم أعتمادا على ألهم لا يعيلؤن 
فى نلك المدارس بصفة دائمة » أى سبب اطمثئنانهم الى أنه ليسث هناك وسيلة 
مادية لمجازاتهم بأعتبار أن عقد العمل هو الذى يحكم العلاقة بينهم وبين أصنحاب 
المدارس » فآنه لابد من تعديل نصوص هذا العقد بحيث يسمح بتوقيع الجزاء 
المادق على كل من بتخلف عن حضور برامج العدريب باعتباره جزءا من أعمالهم 
المتعاقدين عليها # ألم نسجيع الممتازين الذين يواظبون بالمنيح المالية وشهادات 
التقدير التى تعتمد من المنطقة » فضلا عن تحسين تقاريرهم الغلية ٠‏ 


5 ويرنبط بهذا الموضوع ضرورة أعادة النظر فى قائون التعليع الخاص 
الحالى » وأن نجرى عليه التعديلات التى تكفل نلافى النقص الذى كشدفته 
عملياث النطصيق » وتزيل العقيات النى تواحه المديديات التعليميةٌ كا 
ل الت سن ا ل نا نض ل 


التطبيق الاشتر! ى المنشود 9 


تقويم برامج النإدريب المحلية ومتابعتها' . 


التقويم والمتابعة عمليتان لازمتان ومتلازمتان لنجاح كل مشروع ' ال 
الى ذلك أن يتعرف القائمون عليها على أهداف العمل مع تحليلها الى #متاليب 
عمليه » » ثم مقارنة ما هو مفروض بم هو واقع فذعلا بمخثلكف امال 
واللقا بيس 0 ا م 


5-0 


والتقويم فى مجال التدريب بيجب أن يصاحب العملية التدرنبية ويكملهاء 
و لخضع فى وسائله للمتهج العلمى من حيث الوصول الى النتائج عن طريق 
الاخصاء والمشاهدة 0 البيانات لم العجريب والقياس فالاستنتاج 
والتطبيق » 1 


تقويم الدارسين : 
من: الضرورى أن تتضنمن خطة 0 بر نامج ندريبى وسائل 'لقويم الدارسين 

فية ومن هده الوسائل ما يأتى : 

57 الاخسبارات الموضوعية المقنئة ٠‏ 

التمارين والتدارب العيلية 0 

الملاحظة فى أثداء حلقات المناقشة » وفي أثناء التدريب العملى والميدانى . 

ب السحوث التى يطلب الى الدارسين أعدادها ٠»‏ 

الاستفتاءات ذات الصلة بموضوع. الدراسة ٠‏ 


تقويم البر نامج التدريبى . | : 
بالإاضافة الى ما يمكن استخلاصه عن مدى نجاح البرنامج عند تقويم 
الدراسين ٠‏ فلابد أن نتخذ وسائل خاصة لتقويم البرنامج التدريبى ذاته ؛ 
تعمد على الاستفادة من آراء المشت ر كيبن فيه وملاحظاتهم هن دراسيسل وموجهيلن 
ومشرفين فى تطوير المر نامج ورتحسيئته ومن هذه الوسائل ما بأنى : 
“عم قر بر المشرف الذى يعضلمن ملاحظاته عن الب رنامج من حيث منهم 
الدراسة وأساليب 00 ومو ا ومكانه 2 وفئات الدارسين ومسئوياتهم 
ومدى أقبالهم واهتمامهم ٠‏ 
- القارير عد والمتحدثين والتعديق للعمل فى النواحى الفنية 
والادارية ل 


د كاه د تعفنها البدارسونت «امحصدات التى تتضمن 
مقترحاتهم ٠‏ 


بئائج الزيارات المبدانية التى بقوم بها العاملون فى جهاز التدريب 
للمتابعة تلفيدذ الب ئائج» والعارقة فى حل مشكلات التنفيذ فى أثناء عقد البرنامج. 


متابعة البزامت: : ْ 35 : 
٠...‏ آما متابعة 0 والتعرف على 7 فى اليدان » فما زالت ّّ ا كَِ 


ب 56 سه 


: ثنثابها وتقفا فى طريقها » حيث ثعوزها القوى البقرية التى يمكنها القيام 
بهذه المهمة سواء بالنسمة لأجهزة التفتيش أو بالنسيبة للقوى التعامنة 9 
أقسام التدريب بالمدير بات والحاجة الى استيفاء النقص فيها 0 ١‏ 

ولتدظيم هذه المتابعة يجب أعداد بطاقات نوعية لتيسير مهمة انلمك 
فضلا عن فائدتها فى سهولة أستقراء النتائج وتصنيفها ٠‏ : 


نسجيل البرامج : . 
درجت أقسام التدريب بالمديريات على تنظيم سجلات لقيد أسماء الدارسيزع 
فى البرامج سواء المحلية منها أو المركزية لتسهيل عملية المتابعة » ولتسجيل 
نتائجم هذه البرامج ومستويات التقويم فيها + لكن قانون العاملين رقم 431 
لسئة ١9554‏ يزيد من أعباء التدريب فى مجال التسجيل بالذات ,2 ولذلك كانم 
لابد من الأحثمام بتنظيم هذه السحلات وتقسدمها بحيث قضم كافة السانات 
و اننا شوم التقويم والعابية 0 


صحيفة دريب العاملين : 

وبالاضافة الى سجلات البرامج التى تعدها الأقسام كل 4 ' فيقترت 
أعداد صحيفة تندريب لكل عام يسجل فيها كل بر نامج لدريبى بدعى اليه 
ونتائج تقودمه ومتابعته بحيث لعمم فى كل المديريات و تنتقل مع ايها عن 
مديرية الى أخرى * 


القوى الششرية العامة فى أقسام التدريب بالمديربات 


حدد القرار الوزارى رقم ؟/ا لسنة ١957‏ مسئولية أقسام التدريب 
بالمديريات فى تنفيذ كل ما يتعلق بشئون التدريب والاختبار والئعيين ‏ وثزيفٍ 
المسئوليات الملقاة على عائق هذه الأقسام دوما بعد دوم وخاصة بعد صدور 
القانون رقم 5 لدسئة ١9535‏ بشآن العاملين المدنييل فى خدمة الحكومة وماتقل 
الى الأقسام من اختصاص كانت نثولاه الأدارة العامة للتذريب بالوزارة تدعيما 
لنظام الأدارة المحلية » حتى أصبح الأمر يتطلب سرعة المي على نزويدها 
بالعامليل اللازمين لها ويقترح فى هذا السبيل .ما بأنى : 

١‏ 3 أن تستصدر الإادارة العامة لاتدريب قرارا دبمعدلاتث العامان 'فى؛! 
الأقسام بالمديريات ثناسب اثساع مسئولياتها الحالية ٠‏ 

؟ ‏ تزويدها بالأعضاء الغنيين والموظفين الاداريين اللازميين طبقا لهذه 
المعدلات بقرار تنفيذى عن طريق أدارة التنسيق بالوزارة بتحديد هؤلاء العاملين 
ونثبينهم على قوة التدريب ؛: فأله فضلا عن العجز الذى تعانيه الأقسام يوجد 
بها حاليا عاملون منتدبون محليا للعمل بين المراحل التعليمية ومازالوا احثى 


الاب 


الأن على قوة هذه المراخل . والوضع على هذه الصورة فضلا عن تأئييه المناشر 
على استقرار العمل بالتدريب فأله بضر بمصالح هذه الفثئة التى ذر “كلت نت مكانها 
الاصلى لسيد حاجة فى قطاع حيوى له أهميته » وقد فانتها فرص الترقية بين 
زملائها بسب هذا الندب المحلى 2 وحل مشكلتها يكون بأستصدان القرار: 
التنفيذدى السابق الأشارة الله بنقلهم نهائيا الى التدريب وفتح باب الترقى 
أمامهم 5 

 '"'‏ ألا ينقل للعمل بأقسام التدريب الا من كان ذا كفاية وخبرة بفن 
التعليم مع ضرورة لدريبهم ٠‏ 

5 ل فتح باب الترقى "أمام العاملين فى التدريب دالخل أقسامهم وفى 
الوظائف الفئية والادارية الأخرى وننظيم سام الترقى داخل الأقسام نحيث' 
يتدرج العامل من وظيفة العضو الفنى الى. رئيس وحدة فوكيل قسم ثم رئيس 
قعيسم هه 

م نظرا لانساع أعمال 10 التدريب بالمداطق فينظم العدل داخلية 
0 الى ثلاث وحدات كالانى : 
٠س‏ وجدة لشثون الاخثيار والتعين وبرامج هلوقي » وأخرى للبرامج 
المحلية وثالثة للبرامج. المركزية والبعثات والمنح دالاغارات ٠‏ ويرأس كل واحدة 
منها رئيس وحدة ويعاوله عضوان فئيان : 

- و يدول مراجعة أعمال هذه الوحدات وكيل للقسم ‏ حيث يشولى رئيس 
القسم الاشراف العام وعمليات التخطيط مع الأجهزة الختلفة م وأعداد 
التقارير . 

0 وبجائب ذلك لابد من تزويد ٠‏ الأقسام بموظف 5 وآخر لللة 
الكائبة ٠‏ 
7ت وبالنسبة للمدير بات الصغيرة فيكتفى بعضو قئى واحد لكل وحدة 
3 هناك ما بدعو و لوجود و كيل للقسم ٠‏ 

مدان يتصل بقسم التدريب حهاز مخصص من ضباط الاتصال الذين 


5 التفاتيش ولادارات يكوئون بمثابة مندوبين مسئكولين عن شئون 
المدريث المتعلقة بأداراتهم ونفائنيشهم يؤدونها بجانب وظائفهم الأصلية * 


58 هه 


التعملم كف السودااتف 
. نظامه واجاهانحه ظ 


للدكتور احمد خيرى محمد كاظم 
كلية البناتك ‏ جامعة عين شمس 
50 
أهداف التعليم ومراحله 

ترنبط أهداف التعليم بالأعداف الاجتماعية والقومية للسودان , فتشمل 
أحداف التعليم ما يأتى: نقل أهم مكونات الثقافة العربية والأسلامية والانسانية 
عدرما للأجيال الناشئة والمتعاقبة ؛ والاهتمام بالتراث. القؤمى السسودانى. » 
ودئمية هذه المكوناتث الثقافية ونطويرها ٠‏ ويهتم التعليم وعللى لاحن فى 
مراحله الأولى بنشسر اللغة العربية على أوسع نطاق بين المواطئين فى شتى. أنحاء 
السودان وانزويدهم بالقدر المناسب من المعرفة والثقافة العامة المشستراكة البق 
تضمن للسودان وحدنه الثقافية والقومية ٠‏ ويهدف التعليم الى ننمية المواطن ٠‏ 
السودانى تدمية متكاملة فى النواحى العقلية والروحية والاجتماعية والجسمية+: 
والانجاه بالتعليم وجهة عملية وظيفية لتمكنه من نحقيق الخير والفائدة لنفسه 
ولأسرنه ولمجتمعه + كما يهدف التعليم فى مراحله المختلفة الى توفير احنياجات 


المجتمع السودانى من القوى البشرية التى يحتاج النها' في اشتى محالات 
التئمية الاقتصادية والاجتباعية ٠٠‏ 


: مراحل التعليم بالسودان | 
- التعليم الأول : 


تشمل المرحلة الأولية ثلاثة أنواع من المدارس وهى المدرسة الأولية 
الكاملةٌ » والمدرسة الأولية الصغرى ومدارس القرى٠‏ و«والمدرسة الأولية الكاملة 
هن أساس التعليم الأولى , وهى القاعدة العريضة التى تقوم عليها جميع 
مراحل التعليم الكالية لها ٠‏ ومدة الدراسة فيها أربع سئوات ٠‏ وتنتشسر هذه 
المدارس فى مختلف مديربات السودان وتشمل مناهحها مواد الدين الإسلامى 
واللعة العرمية والمسساب 'والجغرافيا والتاريخ وممادىء العلوم العامة ٠‏ 


596 سه 


وآما المدارس الآولية الصغرئ نمدة الدراسة فيها ثلاث سكوات وهى 
تكثر فى .شمال السودانء بينما مدة الدراسة فى مدارس القرى سئتأن ؛ وى. 
نكثى فى الجنوب ٠‏ ويسمى التعليم الأولى فى المدارس الصغرى وفى مدارس 
القرى بالتعليم الأولى الأصغر: » وذلك لأن مستوى الدراسة ومدتها ومؤهلات. 
ا معلمين والمعلماث فيها أقل من المقابل لها فى المدرسة الأولية الكاملة ٠‏ 
والتعليم فى المرحلة الأولية والمراحل الأخرى بالمجان ٠‏ وتدفع وزارة التربية 
والتعليم ٠١‏ /ز من نفقات التعليم الأولى فى المدارس الأولية الكاملة والباقى, 
تدقعه مجالس: المدير يات ٠‏ أما بالنسبة للتعليع الأول الأصغر فتدفم الوزارة. 
٠؟‏ / من نفقات هذا التعليم والباقى تدفعه المجالس المحلية ٠‏ 


ونوجد مدارس آولية خاصة للبنين واخرى للبئات ٠‏ ولكن هناك عدد كبير 
من المدارس الأولية الصغرى ومدارس القرى التعليم فيها مشسترك :2 وكذلك 
الخال بالسبة لبعض المدارس الأولية الكاملة فى المناطق التى لا ببرر عدد 
البئيبن والبئات فيها وجود مدرسة ل مثهما ٠‏ وتتبع المدارس المشسشركة 
مدارس البنين ٠‏ 


وباتدق الأطفال بالمدارس الأولية بأنواعها المختلفة فى سسن السابعة » 
وتبلغ _لسب الالتحاق بين. الأطفال من البئين ١ره؟‏ /ز . ومن اليناث هار١؟‏ /ز 
برهن البئين والبنات معأ كر8م؟ / وذلك بالنسية لجميع الأطفال فى هذا السين*٠‏ 
وهذا يوضح أن حوالى 7١‏ / من الأطفال فى سن الالتحاق بالمدارس الأولية 
الحكومية لايجدون فرصة التعليم فيها + وهذه هىاحدى المسكلات . التى يواجهها 
التعليم » وهى تنال من الدولة كل عناية فى سيل التوسع فى التعليم الأول 
ولعميمه تحقيقا لشعبية التعليم وديمقراطيتة * 


؟ ...التعليم الأوسط : 

يلتحق التلاميذ والتلميذات فى مدارس التعليم الأوسط فى سين الحاذية 
عشرة »2 بعد اتمامهم بنجاح السبنة الرابعة الأولية » واجتيازهم امتحان منافسة 
للقبول بالمدارس الوسطى ٠‏ وبلغت نسب فرص اللعليج. الأوسط فى المدارس: 
الحكومية عام 535/56 المبئين هر١؟‏ / وللبسات لارة /ز من الذين أنموا مرحلة 
التعليم الأولى ٠‏ 


وشممل التعليم' الآوسط أكثر هن نوع من المداوس ,+ فهناك المدارس 
الوسطى الاكاديمية أو العامة , والمدارس الصناعية 0 والمدارس الديئية 3 ومدة 
الدراسة فى كل منها أربع سئوات ٠‏ 

'وتوجد مدارس وسطلى أكاديمية خاصة للبنين وأخرى للبنات ٠‏ وقد 
توحدت مناهج الدراسة فى المدارس الأكاديمية والدينية 2 وهى تشمل مواد 


الك 


الدين الاسلامى واللغة العربية والحسابواللغة الانجليزية والتاريخ والجغرافيا' 
والعلوم ٠‏ ويعقد للتلاميث فى نهاية الأرحلة اوسطى امتحان مدحد [لحصول 
على شهادة اتمام هذه المرحلة 2 وهى نؤهلهم لمواصلة التعليم فى مرحلتيةٍ فوق. 
الوسطى والثانوية ٠‏ 

ونهدف الدراسة فى مكارس هذه المرحله على رجه العموم ؛ الى تزويد 
التلاميذ بقدر مناسب من المعارف والمهارات انتى تلساأعدهم على شق طر يقهم. 
فى الحياة وكسب العيش » وذلك اذا لم تنسمح الظروف لبعضهم بمواصلة 
التعليم ٠ ٠‏ 

والهاتم الدولة بالتوسع قْ التعليم الأوسط ؛ فمثلا » خلال المدة من 07 / لاه 
الى ©59/ 53 أرنفع عدد الجدارس من ا مدرسة كما زاد عدد التلاميذ 
و,لتلميذات فيها من : حوالى عشرة آلاف الى ما يزيد عن ثلاثين ألفا فى مدارس. 


: التعليم الثالوى‎ ٠ 

يلتحق التلاميذ والتلميذات فى مدارس التعليم الثانوى فى سين الخامسة 
عشر ء بعد اثمامهم بنجاح مرحلة التعليم الأوسط » وأحثيازهم أمتحان منافسة , 
للقبول بالمدارس الثانوية ٠وبلغث‏ نسعب قرص التعليم الثانوى في المدارس 
المكومية بأنواعها المختلفة /اركك/ للبئين » 5راخم/ تلبات , 7/34 للبئين 
والبنات معا بالنسبة للذين أتموا مرحلة التعليم الأوسط ٠‏ وتشمل مرخلة: 
التعليم الثالوى المدارس الثالوبة : الاكاديمية» التجارية؛ الصناعية؛ والدينية, 
ومدة الدراسة فى كل منها أربع سئوات ٠‏ 

والتعليم فى هذه المدارس الثانوية غير مشترك ٠‏ فهناك مدارس ثانوية 
أكاديمية للبئين وأخرى للبنات ٠‏ وأما المدارس الصناعية والتجارية والدينية: 
فهى مقضورة على البنين » وقد ألشىء هذا العام معهد ثانوى دينى للبنات ٠‏ 


ونهدف الدراسة فى اللمدارس الثانوية الاكاديمية الى نزويد الطلاب 
والطالبات بقدر مناسب من الثقافة العامة المتكاملة التى تؤهلهم لمتابعة التعليم 
فى مراحله الجامعية والعالية ٠‏ وتششمل مناهج الدراسة مواد الدين الأسلامى 
وائلغة العربية والرياضيات والعلوم والتاريح والجغرافيا واللغة الانجليزية ٠‏ 

ومن مظاص التوسع فى التعليم الثانوى الحكومى الأكاديمى الزيادة فى 
عدد المدارس وعدد الطلبة والطالبات ٠‏ فقد ار تفع عدد هدارس هذا التمليع. 
خلال السئوات العشر الأخيرة دن ثمانى مدارس (للبئين ومدرسة واحدة للبنات. 
ال 56 مدرسة للبئين وعشر مدارس للبلات + كما أرتفع عدد الطلبية خلال» 
نفس الفئرة من 595ز؟ الى ه٠هر١٠‏ طالما ء, ومن 595 طالبة الى '#لالار؟ 
طالبة ٠‏ 

<5 


ويؤدى الطلاب والعلالبات فى نهاية السنة الرابعة امتحانا عاما للحصول 
عل الشهادة المدرسية السودائية وهى شهادة أثمام الدراسنة الثانوية 0 


ّ التعليم : الجامعى والعال : 
يأخذ التعليم الجامعى العالى طلبته من الذين أتموا بنجاح مرحلة التعليم 
الثانوى , وحصلوا على الشهادة المدرسية السودانية , أو شهادة اتمام الدراسة 
الثانوية المصزية , أو شهادة اتمام الدراسة الثانوية الضناعية . 
ونوحد بالسودان الآن ثلاث جامعات وهى ؛ جامعة الخرطوم 6 مجامعة أم 
-درمان الأسلامية , وفرع جامعة القاهرة بالخرطوم ٠‏ ومدة الدراسة فى كل منها 
"أربع سئوات على الأقل للحصول على درجة الليسانس أو البكالوريوس ٠‏ 
-والدراسة مشتركة فى جامعة الخرطوم وكذلك فى فرع جامعة القاهرة » أما فى 
دامعة أم درمان الأسلامية فالدراسة غير مشت ركة ونوجد بها كلية جامعية 
لامنات ٠‏ 


وقد نشأت جامعة الخرطوم أول جامعة سودائية لها كيانها المستقل وذلك 
بمئث فجر أستقلال السودان عام + وقد لطورت الدراسة بالجامعة حتى 
“أصبحت تشم تسبعمع كليات وهى ٠‏ الآداب ,. والحقوق ؛ والأقتصساد. 
والعلوم الاجتماعية 0 والعلوم ع الهندسة والمعمار 2 والطب , والطب السبطرى 
.والصيدلة , والزراعة  ٠‏ وبلخ عدد طلبتها فى العام الدراسى 371//55 حوالى 4؟ 
ألف طالب وطالبة هن ليتهم حوالى 553٠١‏ طالبة 2 وغالبيتهن بدرسون ف كليات 
الآداب والاقتصاد والعلوم والطب ٠‏ ونؤهل الدراسات العليا فى الجامعة 
“للفحصول على درجات الماجستر والدكتوراه ٠‏ 


٠‏ أما جامعة أم ديمان الأسلامية فهى ثانى جامعة سودانية ٠‏ وقد أنشكت 
“عاءه 1950 جامعة لها كيانها المستقل : وهى تضم كلية للآداب وكلية للشريعة 
.والقانون , وكلية للبئات » كما تضم أيضا معهد الدعوة الاسلامبية للدراسات 
العليا :ومعهد الدراسات “الأقريقية ٠‏ وييلغ عذد طلبتها فى هذا العام: حوالى 
0٠--‏ هن بينهم /!ا؟ طالبة فى كلية البئات ٠‏ ونهتم “الجامعة بتشيجنع البحث 
.والدراسة وتوسيع المدارك فى مجالات العلوم الأسلامية والعربية وسائر 
المعارف الانسانية » وبعث التراث الأسلامى الحضارى وتنميته بما يساير الحياة 
“الحدديثة المقطورة ٠‏ كما نهتم أيضا بشسمول الدراسة ونعمقها فى الجوائب المنعددة 
من الثقافة والعلوم الديئية والمدنية وذلك فى أطار متطور يلغى ما كان بينهما 
«من أزدواج أو ثنائية خاطئة ٠‏ 


وأها فرع جامعة القاهرة بالخرطوم فقد أنشىء عام ١9550‏ بمقتضى انفاق 
-بين الحكومتين المصرية والسودانية ٠‏ ويشتمل الفرع على ثلاث كليات وهئن 


57ت 


الآداب + والحقوق » والتجارة ٠‏ ويدرس فى الأقسام المختلفة لهذه الكليات 
نفس المقررات الدراسية التى نتضمنها خطط الدراسة فى الأقسام المناظرة 
لها بكليات جامعة القاهرة+*وفضلا عن ذلكفان الدراسة تعطىأهمية للدراسات 
السودانية ,2 ففى كلية الآداب ندرس مقررات فى الأدب السودانى ؛ والمجتمع 
ااسودائى »2 وتاريخ وجغرافية السودان ٠‏ وفى كلية الحقوق ندرس مقررات 
للفوانين المعمول بها فى السودان ٠‏ وفى كلية التجارة ندرس مقرراث في 
الضرائب السودانية والاقتصاد السودانى ٠‏ 


وقد 'نطور عدد الطلبة والطالبات فى كليات الفرع من 18؟ طالبا وطالبة 
( من بينهم ؟١‏ طالبة ) فى عام 51/608 , الى 771/١‏ طالبا وطالبة ( من بينهم 
ه/ا؟ طالبة ) فى عام ٠ ١951//55‏ وتنتولى جامعة القاهرة نفقات التعليم فى 
هذا الفرع ٠‏ 


وبوحد الى جالب هله الجامعات عدد منالمعاهد والكليات العالية ومناهيهاء 
المعهد العالى للمعلمين ؛ المعهد الفنى العالى 2 كلية الفنون الجميلة والتطبيقية ‏ 
الدرسة المهنية العليا , كلية التمريض العالى » مدرسة ضباط الصحة ٠‏ الكلية 
الحربية 7 كلية البوليس* ونأخذ هذه المعاهد والكليات طلبتها هْ الذين أتموا 
مرحلة التعليم الثانوى ٠‏ ونختلف مدة الدراسة من معهد أو كلية الى أخرى , 
وهى 'نتراوح عادة من سئتين الى أربع سنوات * ويمئح الطالب بعد اتمام 
دراسته فيها الدبلومات والشهادات العالية الخاصة بكل معهد أو كلية ٠‏ 


وطبقا لاحصاء 77/70 يتضح أنه من بين ٠١٠١‏ طالب وطالبة فى مراحل 
التعليم المختلفة ١١‏ منهم فقط هم الذين يواصلون التعليم الجامعى والعالى * 
كذلك يمكن أن نتبين عن طرعيق المقارنة بين عدد الطلبة والطالبات فى التعليم 
الجامعى والعالى وعددهم فى مرحلة التعليم الثانوى ومرحلة فوق الوسطى ؛» أن 
حوالى /ا؟ /ز من الذين فى المرحلة الثانوية وفوق الوسنطى هم الذين يتابعون 
تعليمهم الجامعى والعالى » وعى بالنسبة لحجم التعليم الحالى تعتبر.مناصبة ٠‏ 
وعدير بالذكر أن مؤانس الدول الافريقية الذى عقد فى أديس أبابا عام 19551١‏ 
لئئمية التعليم فى القارة الافريقية أوصى أن يقبل التعليم الجامغى والعالى فى 
نهاية خطة تعليمية طويلة المدى ( -198 ) : +5/ من مجموع التلاميف الذين 
أكملوا التعليم الثانوى ٠‏ 


ه ‏ التعليم الفئى 


يشسمل التعليم الفنى عددا من المدارس والمعاهد الفنية الوسطى والثانوية 
والعالية ٠.‏ وانأخد المدارس الوسطى الصناعية طليتها من “الذين أتموا مربحلة 
التعليم الأول ٠‏ ومدة الدراسة فيها أربع سئوات ٠»‏ والتعليم فيها مقصور عل 


ع نت 


الدنين ٠.‏ وتشمل مناهجها مجموعة من المواد الثقافية العامة والمواد الفئية + 
ويوزع وقتالدراسة بينهما بنسية ؟ : ١‏ على الترتنيب» أما المدارسالصناعية 
الثانوية فتأخذ طلبتها من الذين أنموا مرحلة التعليم الصناعى الأوسط + ومدة 
الدرااسة فيها أربع ستوات , والدراسة فيها مقصورة على الشنين ٠‏ ودوجد 
عدد من المدارس الفنية مدة الدرسة فيها ثلاث سدوات فقط , وهى 
ما تعرف باسسم المدارس المهنية فوق الوسطى ٠‏ ومن أهم الفروق الأخرى بين 
التعليم فى المدارس الصتاعية الثانوية والمدارس المهنية فوق الوسطى »2 أن 
المواد النظرية والثقافية العامة بيخصص لها فى المدارس الصناعية الثانوية 
حوالى ثلثى المنهج » بيئما يخصص الثلث الباقى للمواد الفنية والعملية ٠‏ وأما 
فى المدارس المهنية فوق الوسطى فيحدث العكس ؛ اذ يخصص للمواد الفنية 
والعملية ثلثا المنهج نقريبا والباقى يخصص للمواد الثقافية العامة ٠‏ 
ويختلف نوع الدراسة المهنية من مدرسة الى آخرى بما بتلاءم وامكانات. 
رظروف البنتات المختلفة التى 'نوجد فيها المدارس المهنية » فمثلا ؛ ندرس فى 
مدرسئى عطبرة ومدنى فروع الهندسة الميكانيكية » وهى تشمل هندسة 
الماكئيئات ‏ والعربات والكهر باء » بينما فى مدرسة أم درمان ندرس فروم 
الهندسة المعمارية 2 وهى تنشمل هندسة البثاء والمواسير والأعمال الصحية 
والأثاثات ٠‏ ونشمل الدراسة فى مدرسة ثيالا الصناعات الجلدية الى جانب 
شروع الهندسة الميكانيكية والمعمارية ٠‏ : 


وأاما التعليم الفنى على المسثوئ العالى فيتمثل فى. الدراسة العالية بالمعهد 
الفنى وبالمدرسة المهنية العليا ٠‏ ويأخذ المعهد الفنى طلبته من الذين حصلوة: 
على الشهادة المدرسية السودانية أو شهادة اتمام الدراسة الثاذوية فىالمدارس 
المصرية ٠‏ ويوجد بالمعهد الأقسام الآنية : هندسة المبانى والمعمار » هندسة 
الميكا نيكا والكهر باء » التجارة والمحاسبة ,2 دسم السكرثيرات * وسسمكن أن 
يلتحق بأقسام الهندسة المدنية والميكانيكية الطلبة الذين أثموا مرحلة التعليم 
الصناعى .الثانوى بنجاح وثفوق ,2 ومدة الدراسة لهم ثلاث سنوات فقط 
للحصول على الشهادة الفنية العليا ٠‏ أما بالنسبة لطلاب المدارس الثانوية 
الاكادنمية فتمتد دراستهم: الى أربع سنوات للحصول على هذه الشهادة نظظرا 
لحاحتهم الى مزيد من الوقت -للدراسة العملية والتدريب العملى ٠‏ 


ونأخذ المدرسة المهنية العليا طلبتها من الذين أتموا بنجاح دراستهم فى, 
المدارس المهنية ذوق الوسطى + وتشمل مناهج الدراسة فيها عددا متنوعا من 
الحرف الهندسية كالكهرباء والتبريد وتكييف الهواء + والمواصلات اللاسلكية, 
والماكينات ٠‏ والسيارات الديزل: والبناء والئحت» والمجارى والأعمالالصحية, 
والآثاثات والنجارة ٠‏ ومدة الدراسة فى المدرسة المهنية العليا سنتان للحصول. 


58 سد 


عل شهادة « سيتى اند جلدز 411105) 20ة 0117 » وهى شهادة معترف بها 
تؤعل الخريجين للعميل فى محال نخصصهم فى السدودان وفى مختلف أئحاء 
العالم ٠‏ 


ونهتم الدولة بالتعليم الفنى بأنواعه ومستوياته المختلفة » لسد حاجتها 
من الفديين والعسمال والصناع المهرة للعمل فى المصنالح والمؤسسات الحكومية 
وفى المشروعات الانشائية والصناعية » التى 'نتضمتها برامج التثمية الاقتصادية 
والصئاعية ٠‏ ويتمثل هذا الإهتمام ذ فى التوسع فى عددد المدارس والمعاهد الفنية 
.وزيادة عدد الطلبة فيها 0 والعناية بتطوير برامحها بما لتيثى مع العطورات 
التكنولوجية الحديثة ٠‏ 


التعليم الديئى 


يضم التعليم الدينى عددا من المعاهد الديئية الحكومية والاهلية موزعة على 
جميع أنحاء السودان ٠‏ وهى تضم معاهد وسطى وأخرى ثانوية ٠‏ ومن أشهر 
هذه المعاهد وأقدمها معهد أم درمان العلمى » وكانثت الدراسة فية حتى وقت 
قريب نضم الأقسام الوسطى والثانوية والعالية » ثم تطورت الدراسة فى 
القسم العالى وأصبح كلية اسلامية عالية , وهى الدواة التى قامت عليها بعد 
ذلك جامعة أم درمان الاسلامية ٠‏ 


وقد ظلت المعاهد الديئية مقصورة على اليئين فقط » ولكن فى: هذا العام 
أنشىء معهد ثانوى للبنات ٠‏ َ 


ولم تعد مناهج الثعليم فى المعاهد الوَسطى والثانوية تقتصر على العلوم 
الديئية فقط ,2 فقد نطورت هذه المناهج وأضيفت اليها المواد: الثقافية والعلوم 
المدنية الى تدرس فى المدارس الوسطى والثانوية الاكاديمية .٠‏ كذلك أضيفت 
الى مناهج المدارس الأكاديمية بعض العلوم الديئية زيادة عما هو مقرر بها حيث 
الدين الاسلامى مادة أساسية ٠‏ وأصبح الطلاب فى كلا النوعين. من- التعليم 
بؤددنث امتحانات موحدة -للشهادة الوسطى وللشنهادة المدرسية السودانية 
الثانوية © وبمكن للطلاب بعك اتمامهم الدراسة الثانوية فى المفاهد الدينية 
والحصول على شهادنها أن يلتحقوا بالجامعات والكليات العالية لمواصلة التعليم 
الءالى » ليس فى مجال العام الديئية فحسب » بل وفى مجالات الدراسات 
والعلوم المدنية المختلفة ٠‏ 


وانعتسر هذه الخعلوات عن أهم ملاهر نطوير التعليم . الدينى : والخاصين 
الثئائية أو الازدواج الذى ظل قائمأ لمدة طويلة بينهة وبين التعليم المدنى ٠‏ 
والمعروف أن هذا الازدواج قد باعد بين كلا :النوعين من التعليم من حيث طبيعة 
مسحتوى- مناهج الدراسة ومستواها والمؤهل الدراسى الذى يحصل عليه الطالب ٠‏ 


ف 88 ممه 


وطبيعة العمل وتكافؤٌ فرصه وما يترتب عليها وغيرها من تناقضات في الواقعم 
الاجتماغىي والقومى * : : 


ومن مظاهر التعليم الديثى التى مازالت موجودة حتى اليوم فى السودان 
أماكن تعليم القرآن التى. تعرف باسم « الخلاوق , ٠‏ وتعتبر الخلاوق إ( مفردها 
خلوة ) من أقدم معاهد التعليم الدينى بعد المسجد ‏ فى السودان ٠‏ وترجم 
نشاتها الى تاريخ دخول الاسلام وانتشاره فى السودان وعلى الأخص فى الجزء 
الشمالى مئه ٠‏ وبعض الخلاوى كان يخصص له حجرات داخل المسأجد ٠‏ 
والبعض الآخر فى مبان ملحقة بالمساجد » أو فى مبان مستقلة لا صلة لها 
بالمساجد ٠‏ وهذا الدوع الأخر شبيه بالكتانيب التى انتشرت فى غير السودان 
من البلاد الاسلامية وارتبطت بتحفيظ الأطفال أجزاء من القرآنالكريموتعليمهم 
ميادىء القراءة والكتابة والحساب * 


وتوجد فى السودان بعض الخلاوى الكبيرة النى لا تقتصر وظيفتها على هذا 
النوع من: التعليم » فهى أيضا 'مكان_للتعيد والصلاة والذكر والتصوف' وهذه. 
هخى الوظيفة الأولى التى ارتنبطت بعدد كبير من الخلاوى فى بداية نشآأتها ٠‏ وى 
أيضا مكان للضيافة يتجه .اليه بعض مريدى العلم.على يدى فقية الخلوة » ويلجأ 
اليها العابرون وأبناء السسيل طلدا للماء والطعام 2 ونضم هذم الللاوى ححراث. 
يقيم فيها التلاميذ الذين يأتون من الأماكن البعيدة ومثل هذه الخلارى الكبيرة 
شبيقة بالزوايا. الكبيرة التى انشبأها الصنوفية فى مصر وغيرها من البلاد. 
الأسلامية 2 : 


وما زالت الخلاوى حتى اليوم تقوم بدور فى نعليم الصغار والكبار القرآن, 
الكريم ومبادىء القراءة والكتابة المرتبطة بآيات القرآن الكريم ٠‏ وقد يبدا 
'لعليم الطفل السوداني فى سن الخامسة أو السادسة بارساله الى الخلوة الموجودةة . 
فى قريته ليحصل على هذا القسط من التعليم الأول ٠‏ ويبشرف حاليا على التعليع 
بالخلاوى مؤسسة القرآن الكريم » وهى مصلحة حكومية تهدف الى 'تحفيظ 
القرآن الكريم ونسر الثقافة الأسلامية بين المواطئين ٠‏ وتتولى ندريب المسايح 
الذين يقومون بالتدريس فى الخلاوى وتعاونهم على رفع مستوى التدريس, 


اعداد المعلمين والعلمات ' ' - 
١‏ معهد المعلفين العائى بام درمان : 


يعاد المعهد طلبته للعدريب فى المدارس الثانوئة ونشمل مواد التخصص 
اللغة العربية ', اللغة الانجليزبة 0 التاريخ ؛ الجغرافيا ٠‏ الرئاضيات] » والعلوم. 


5ق ب 


وتشمل الطبيعة والكيمياء وعلم الاحياء ِ ومدة الدراسة بالمعهد أربع سنوات. 
بعد الحصول على الشهادة المدرسية السدودانية أو ها بعادلها : والدراسة فيه 
مشستركة ىو 


ويقوم المعهد أيضأ بتنظيم فترات دريبية للمعلميل والمعلمات ذ فى لاثنا» 
الخدمة وذلك لرفع مستوياتث لدريسهم فى المدارس الثانوية ٠‏ كما ف المعهد. 
بدراسات ترنبط بالمناهج وطرق التدريس فى هذه الجدارس ويتعاون مع وزارة. 
التربية والتعليم فى مجال الاستفادة منها فى تطوير التعليم الثانوى + 


؟ ب معاهد أغداك معلمى ومعلمات الدارس الوسطى : 

: ويوجد منها معهدان : معهد بخت الرضا للمعلمين ومعهد أم درمان للمعلمات,. 
ومدة الدراسة في معهد المعلميل سنة واحدة بيئما فى معهد المعلمات سئتان ٠‏ 
ويأخذد كل من هذين المعهدين طلبته من الحاصلين على الشسهادة السبودانية 
المدرسية أو ما يعادلها ٠‏ ويشرف معهد التربية ببخث الرضا على أعداد مناهم. 
المرحلتين الأولية والوسطى ومتابعة تنفيذها فى ساثر مدارس السودان ٠‏ كما 
يشرف على ننظيم الفرق النجديدية والتدريبية للمعلمين من المدارس الوسطى, 
الذين يختارون اعاضم نظرية وغملية فى واللاع وطرق التدريس 'نسهم فى. 
تحقيق نموهم المهنى ٠‏ 


© ”ب معاهد اعداد معلمى ومعلمات المدارس الأولية : 

ويوجد منها سيعة معاهد للمعلين وهى : معاهد بخت الرضا وشثتلرى ع 
والدلئنج : وملكال », والفاشر ,2 وكسلا » ومريدى ٠‏ كما يرجد منها ثلاثة. 
للمعلييات وه معهيد أم درمان + ومعهد مدنى , ومعهد الأبيض وتأخد هذه 
المعاهد الطلبة والطالبات بعد حص ولهم على شهادة المرحلة الوسطى ٠‏ وملة 
الدراسة فيها سنتان ٠‏ ما عدا معهد مربدى.فيدة. الدراسة فيه ثلاث سنوات .. 
لتحسين مستوى اللغة العربية بين طلبته من الجنوبيين ٠‏ 


6 'والى جأنب.هذه الأتواع الثلاثة من معاهد أعداد المعلمين والمعلمات ٠‏ فأن, 
جامعة أم درمان الأمسلامية 'فى أقسام اللغة العربية وآدابها » واللدراسلات. 
الأسلامية والتاريخ و الحضارة 0 الأسلامية. ري الأقنصاد اللنز لى » بكليات الآداب ء 
والشريعة والقانون » وألبئات : سهم أيضا فى اعداد. عدد من المعلمين والمعلمات. 
لتدريس المواد المرتبطة بهذه التخصصات فى المدارس الفانوية ٠‏ 


ويوضح الشمكل الآنى سلم التعليم المكومى فى السبودان : 


5 


رتنا رمس ٠‏ 


ا 


_- 
فيه 


الت 


جيه 
> أ ثا ؤي 


5 


- 


وصية وا 


السيودائلب 


٠‏ يعد تعليم 5 والاقبال عليه من الأمور حديثة العهد نسبيا فى السودان 
وهو فى ذلك يتشابه مع غيره من الدول العربية التى تخلف .فيها تعليم البنت 
عن تعليم الولد ٠‏ ومن العوامل التى خددت ,من فرص تعليم البدات ما يتصبل 
بالتقاليد والدين والاننجاهات الاجتماعية لحو المرأة ووظيفتها فى المجتمحم ٠‏ 
.ومئها أيضا: ما يتصال بقلة عدد :مدارس البئات الحكومية : 00 عداد المعلمات 
المؤهلات للتدريس فيها ٠‏ وقيد وحدت قى: السودات ملك مدخ طويلة مدارس- 
أر سالبيات أجنبية لتعليع البئنات 0 ولكن مناهجها الألجدبية وأثارها عل اليشعة 
لم تن لحمل الأهالى هن المحافظن عل ؟رسال بثاتهم للتعليم قيها + 


عت 58 سس 


ونبين احصاثيات الأمية لعام 1555 1[ ننسسية الآمية بين الأثناث بلغت حوالى 
وت ة/ وبين الذكور اا/ وهى توضح تخلف نعليم النت عن الولكد ٠‏ وتوجد 
كبر نسبة للأمية بين جيل الكبار من- الأناث 2 فقد بلغت نسبة معرفة القراءة 
بوالكتابة بين الأناث فى سن 0؟! ‏ 5؟ سنة ,واحد فى المائة فقطا بيئما 'تضل "الى 
*ر؟١‏ كر بين البناتث فى سن امس ل لي لاك : 


وقد 'نحسنث هذه الصورة اليوم 0 فقد زاد خلال السئوات الفين الأخيرة 
عدد المدارس المكومية للسنات » وزاد أقبال الأهالى على تعليع بناتهم وأرسالهم 
الى المدارس . وقد زاد عدد الثلميذات فى مدارس التعليم العام الحكومى فى الغترة 
من كه اكاك م/من 5؟أاركخق"؟ الى أا٠ء*وره6١‏ تلميذة 


وفى مجال .التعليم العالى زاد عدد الطالبآت فى الجامعات والمغاهد العليا 
زيادة ملحوظة خلال السئوات الأخيرة ٠‏ وأنشأت جامعة أم درمان الأسلامية 
كلية جامصسة للبنات ٠‏ كذلك نضم معاهد وكليات اعداد المعلمات أعدادا كبيرة 
من الطالبات وذلك لسك احتياجات مدارس الينات من المعلمات المؤهلات 'فى 
عخدلف مواد الدراسة ٠‏ 


ونتوافر للمرأة السودانية إليوم فرص متكافئة مع الرجل فى مجالات 
الوظائف المختلفة ٠‏ وفى قطاع تعليم الينات استطاعت المرأة المؤهلة) أن تصل؛ 
الى وظائف قيادية عليا فى مجال الآدارة المدرسية والقباده التربوية عموما ٠‏ 


ولا تقتصر المهود فى تقال تعليم لمرأة على التعليم المنظم فى المدارس 550 
والكليات » بل يشملل أيضا مبحالات التعليم الشعبى ومكافحة الأمبية وتأفليم 
الكبار ٠‏ 


مكافحة الأمية وتعليم الكبار 

ان آونفاع نسبة الأمية بين المواطئين والواطئات تشكل أحد المعوقان 
الرئيسية لتحقيق. آهداف أى نثمية اقتصادية واجتماعية بالسودان ٠»‏ ولذلك 
تهتم وزارة التربية والتعليم وغيرها من الهيئات ببرامج مكافجة الأمية.وتعليم 
الكبار » بأعتبارها وسيلة أساسية لتحويل هؤلاء المواطنين والمواطنات من قوى 
معوقة للتئسية الى قوى دافعة لها : لكى نشارك ايجابيا فى تحقيق أهدافها ؛ عل 
مستوق بيئاتهم المحلبة وعلل مستثوى السودان بأكمله ٠‏ ويشرفعلى هذا بالتعليم 
تقسم التئمية الاجتماعبة دوزارة التربية والتعلليم وذلك باإتعاون مع المجا لس 
البلدية وندفح الوزارة /5٠‏ عن نفقات مكافحة الأمبة والبأقي, تدفعة المجالبس 
البلدية, ٠‏ 5 1 : : 


وأننعشر مراكز ا الكبار ومكافحة الامية فى :كل انحاء 00 0 : ل نهائم 


ذ اق 03 


البيثئات الريفية بتعليم المعارف والمهارات الأساسية التى تهدف الى ثنمية 
المجتمع الريفى : بينما نهتم فى المدن بالمعارف والمهارات التى تهدفه الى .رمم 
مستوى أداء العمال من ذوى الحرف الصناعية بما يحقق زيادة انتاجية العمل. 
وأعداف التنمية الصنئاعية فى البلاد ٠‏ : 


وتحتوى برامج تعليم المرأة دروسا 'فى مواد نسوية كالهياكة و التغصيل 
والتطرين والتدبير المنزل ورعابة الأطفال ٠‏ وذلك الى جانب تعليم القراءظ 
والكتابة'والحساب ومواد تثقيفية أخرى ٠‏ 

وبلغ فى عام 57/38 عدد المنتسبين والمنتسبات فى فصول مكافحة الأمية 
حوالى +.ثر؟؟ من الرجال ٠٠هر؟؟‏ من النساء ٠‏ 

وتشبمل برامج تعليم الكبار التعليم الأضافيفى المدهد الفنى ورمعهال. 
الدراساتٍ الأضنافية التابع لجامعة الخرطوم , والجامعة الشعبية التابعة للبعثة 
التعليمية المصرية ٠‏ والدراسة فيها مسائية ونؤمل الدارسين للحصول على 
شهادات ودبلومات معثرف بها ٠‏ كذلك يشسمل نشاط تعليم الكسار المحاضرات 
الثفافية العامة» وعرض الأفلام الثقافية الهادفة2, ونش الخدمات المكتبية العامةء 
والاشراف الثقافى والاجتماعى على أندية الصبيان والفتيات ٠‏ 


التعليم غير الحكومى ( الأهلى والخاص ) 

يشمل التعليم غير الحكومى التعليم فى المدارس الأهلبية السودانية , 
والتعليم المصرى فى مدارسن البعثة التعليمية للجمهورية العربيه المتحدة فى 
السودان » والتعليم الجامعى فى فرع جامعة القاهرة بالخرطوم ٠‏ والتعليم الأجنبى 
بمدارس الأرساليات والجاليات الأجنبية ٠‏ وقد اقتصر التعليم غير الحكومى حثى, 
بداية هذا القرن على مدارس الأرساليات التبشيرية ومدارس الجاليات الأجنبية. 
ويمكن أن نرجع تاريخ نشأة التعليم الأهللى الوطنى بالسودان الى عام /4551 
عندما أنشئت المدرسة الأهلية بأم درمان ٠‏ وبعد ذلك شعر الوطنيون بالحاجة) 
الى التعليم وأهمية نشر الثقافة العريبة والأسلامية والقومية بيبل أبناء السودان 
فأقبلوا على أنشاء - مدارس أهلية لتعليم البنين وأخجرى لتعليم البنات » وأخله 
عددها بزداد تدريجيا حتى أصبحت لتسمل الآن حوالى ٠‏ مدرسة وسسطى. 
وثانوية أكاديمية وديئية 2 وتضم حوالى ٠٠٠ره"‏ تلميذ وتلميذة ٠‏ 


ويشسمل التعليم الخاص المدارس التابعة 'للبعقفة التعليمية للجمهورية. 
العربية المتحدة ,. وهى فى عام 137/5780 ضمت 5١‏ قسما للتعليم الأبتدائى , ؟5 
قسما للتعليم الأعدادى ١١‏ قسما للتعليم الثانوى ٠‏ وبلغ عدد الثلاميك 
والتدسدذات فى جميع هده الأقسام ما يقرب من 6٠ر١١‏ هن بيتهم 9٠9ثر؟‏ 
تلميذة ٠‏ والتعليم فى هذه المدارس بالمجان وتتولى وزارة الثربية والتعليم 
المصربة نفقات التعليع فيها » وتزودها دما ندتاج المها من المدرسريل المنتددن 


مموقات 


للتدريس فمها من المدارس المصرية . ويصل عدد عولاء المدرسين الى <والى 1 
بعلم اوععلية * 


والى جانب مدارس البعثة التعليمية العربية توجد بعض المدارس الأهلية " 
السودانية التى 'نسير الدراسة فيها على نظام المدارس المصرية ٠‏ 


وأما مدارس الأرساليات والجاليات الأجنبية فتشسل ١4‏ مدرسة تابعة 
للأرسالية الكاثوليكية وى المعروفة بمدارس « الكومبونى »م : 5 مدارس 
للأرسالية الأمريكية » 8 مدارس للجالية اليونانية ', /ا مدارس للجالية الهندية 
ومدرسثان للحالية الأرمئية 0 ومدرسة واحدة للجالي ةالغرنسية ٠.‏ و تضم هده 
المدارس حوالى ٠٠٠ر؟١‏ ثلميذ وتلميذة أغلبهم فى مدارس الحضانة والموحلئين. 
الأولية والوسطى ٠‏ وتنخضع هذه المدارس لأشراف وزارة التربية ,واللتعليم: 
السودانية » وقك أعطتث الوزارة عئاية بتدريس الدين الأسلامى .واللغة العربيةا 
فيها » وسوف يتم نطوير مناهجها لكى تسير على النظام السوداني , وبذلكا 
تلغى الثنائية التى ثقوم بين إلتعليم الوطنى والتعليم الأجنبى ٠١‏ . 

ويقارن الجدول الآتى بين عدد الطلبة والطالبات فى كل من التعليم الحكومى 
والتعليم غير الحكومى فى مراحله المختلفة ٠‏ . 


عدد الطابة والطالبات فى التعليم الحكومى وغير الحكومى ( 1951/55 ) 


3 اله الك 71 عن لكر 
عددالطليةوالطالبات عددالطلبةوالطالباث. 
رياض الأطففال ب 1 
أولية ‏ ابتدائية 4 اككرلاا 
وسطى - اعدادية وثانوية ل كلاكراة 
جامعى وعالى ؟دورة ةقر" 3 
معاهد وكلياث|اعداد المعلمينو المعلمات - ٠لآار؟‏ له 
المحموع رةه 6ر3 


ويتضح من هذا الجدول أن التعليم الأعلى السودائئ وإلتعليم الخاض يسهم 
بنصيب كبير نسبيا فى التعليم وعلى الأخص فى المراحل الوسطى والقانوية 


انجاهات التعليم فى السودان: ١‏ : 
وفى خثام الى جره عن التعلب ونظامه فى السودان 0 تلخص أهم اتحاماثه 


ب آهب 


: النوسع فى التدابيم الأول‎ ١ 

تهتم السياسة التعليمية بالتو سيع فى جميع مراحل التعليم وعل الأخص 
مرحلة التعليم الأولى » باعتبارها نمثل الحد الأدنى من التعليم الذى يحتاج اليه 
كل مواطن ومواطئة ٠‏ ويتمثل ذلك فى انشاء مدارس أولية جديدة 2 وفئ 
تنطوير مناهج هذه المدارس ٠‏ وقد رصدت فى خطة التنمية الحالية الاعتماداتث 
اللازمة لعحويل ٠‏ مدرسة أولبة صغرى الى نظام المدرسة الأولية الكاملة , 
وانشاء ٠‏ مدرسة أخرى حد بيدة ٠‏ كما بتمثل أيضأ فى الزيادة المستمرة ف 
عدد التلاميذ والتلميذات فى هذه المدارس + فقد ارتفع عددهم فى الفترة من 
“هلاه الى 71/53 من حوالى 00٠٠ر*0؟‏ إلى ٠٠٠ر[401‏ تلميذ وتلميذة ٠‏ 


وعلى الرغم من هذا التوسيع الكبير فى التعليم الأولى 'فان<والى ثلثىالأطفال 
فى سن هذا التعليم مازالوا خارجه + وهذا ما بجعل نر التعليم الأولىو تعميمه 
لكى #سنتوعني جميخع الأطفال من البئين والبناتت الذين وصلوا الى سن الالتحاق' 
بالمدرسة الأولية » من المسكلات الرئيسية الثى تتطلب الجهود المنظمة والملستمرة 
فى مجال التخطيط الشامل للتعليم لعدة سئوات مقبلة » 


: العناية بمكافحة الأمية وتعليم الكبار‎ ٠” 

ونعنى الوزارة الى جانب اهتمامها بالدتوسع فى التعليم الأولى » بانثساء 
مراكز لمكافحة الأمية والتعليم الشعبى فى جميع أنحاء السودان ٠‏ نظرا لأهمية 
هذ! النوع من التعليموفى تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية١٠‏ وقد 
أنشأت الوزارة قسما بها للتنمية الاجتماعية للاشراف على برامج هذه المراكز 
ونزويدها بما بلزمها من المشرفين اللثربويين والادوات والاجهزة التعلببية ٠‏ 
وتهتتم الوزارة بتطوير برامج م الدراسة فى هذه المراكزن لكى نسهم فى تحقيق 
الثلمية الشاملة للدارسين فيها ف الجوانب الثقافية والاجتماعية والمهنية 
والروحية والقومية * كما تهئم دتنويم الدراسة والتدريب فيها دما إتلاءم 
وطبيعة الدارسين واحتياجاثهم من ناحية » وظروف واحتياجات الميثات ا مختلفة 
التى 'توجد فيها هذه المراكز من ناحية أخرى * 


التوسع فى التعليم الفنى : 

وانهدف السياسة التعليمية الى التوسع فىالتعليم الفنى فى مراحلهالثانوية 
والعالية » والي تطوير البرامج فى مدارسه ومعاهده؛ وربط هذاكله الاعليا عات 
الفعلية للسودان :من القوى العاملة فى مختلف مستويانها التعليمية والوظيفية 
وانهلتعم السياسة أيضا باعداد العلد الذين يحتاج اليهم التوسيع فى 9 
الفنى فى مراحله وآنواعه المختلفة ٠‏ 


وقد نقرر أن يبدأ نوجيه التلاميد الى التعليم الغنى بعد اتمامهم المرحلة 
الوسطى فى المدارس العامة ( الأكاديمية ) ٠‏ وأن ثلغى الميدارس الصناعية 


8071 هم 


الوسطى التى كانت نآخذ تلاميذها بعد اتمامهم المرحلة الأولية ٠‏ ومشل هذا 
التعديل سوف يتيح للتلاميذ الذين يتجهون الى التعليم الفنى افرصة للحصول 
على قدر مناسب من الثقافة العامة فى المرحلة الوسطى »2 كما بتيح لهم التوصل 
الى درجة من النضج العقلى والبدنى يمكنهم من الاستفادة المثمرة من الدراسة 
والتداريب العملية التى 'نتضمنها برامج التعليع الفنى ٠‏ 


؟ ‏ التوسع فى اعداد المعامين والمعلمات : 


ويحتاج التوسع فى التعليم الى زيادة فى أعداد المعلمين والمعلمات لمواجهة! 
النمو الملضطرد فى عدد المدارس وعدد التلاميذ سنة بعد أخرى ٠‏ وهذا ما 'نهتم 
به السياسة التعليمية فى مجال اعداد المعلمين والمعلمات . ويثتمثشثل ذلك فىا 
التوسعات الجديدة فى معاهد وكليات ندريب المعلميل والمعلمات + وزيادة عدد 
الطلاب والطاليات فيها » وعلى الأخص معاهد تدريب معلمى ومعلماث المدارس 
الأولية ٠‏ ولا بقتصر الاهتمام على التوسع الكمى فقط + دل يشمل رفع كفاية 
إعداد المعلمين عن طريق اطالة مدة الاعداد فى معاهد المعلمين والمعلماث للمدارس 
الأولية الى أربع سئوات بدلا من سئتين 2 وذلك بعد اثمام الطالب أو الطالبة 
لمرحلة التعليم الأوسط + كذلك فقد نقرر الا نقل مدة اعداد المعلمين والمعلمات 
لليدارس الوسطى عن سنتس بعد امام المرحلة الثانوبة » وأما مدة اعداد معلمى 
. ومعلمات المدارس الثانوية فهى أربع سئوات , 


كذلك نهتم الوزارة برفع مستوى أداء المعلمين والمعلمات فى أثناء الخدمة , 
وذلك عن طريق الحلقات والبرامج التجديدية والتدريبية التى ننظمها ونشرف 
عايها معاهد وكليات التربية والمعلمين ٠‏ 


ه . العنابة شخطيط التعليم وتطوير مناهجه : 

ومن أهم الانجاهات الجديدة فى التعليم الأخذ بأسلوب التخطيط العلمى » 
وربط التخطيط للتعليم فى مراحله وأنواعة المختلفة بالواقم الثقافى والاجتماعى 
والقومى واحتياجات السودان من القوئ البشرية العاملة » وكل ذلك فى اطار , 
من التخطيط الشامل للتنمية الاقتصادية والقومية ٠‏ 1 


ويتطلب ذلك بالضرورة اعادة النظر.فى مقررات التعليم » ومناهجة والعمل 
على نطويرها فى شمول بما يحقق الأهداف التى ينشدها المجتمع السودائى فئ 
مرحلة 'نطوره الخحالبة ٠‏ وقد أنشأت الوزارة حديثا ادارة للتخطيط نضم أقساما 
للتخطيط التعليمى والاحصاء والتوثيق٠‏ كما نتجه النية الى انشاء قسم للمناهج 
والكتب المدرسية ٠‏ ولنتعاون هذه الأقسام مع معهد المعلمين العسالى بأم درمان 
ومعهد الئربية ببخت الرضا فى دراسة المناهج وطرق التدريس ء وتطويرها بما 
ينمقئى مع أحدث الاتجاهات فى المادة وتنظيمها وطرق الدريسها ٠‏ 


او 


كذلك أنشأت الوزارة ادارة للتوثيق التربوى لجمع الوثائق والبيانات 
والمعلومات عن التربية والتعليم , والقيام ببعض الدراسات التربوية 2 ونزويد 
ا أشتغلين بالتخطيط التعليمى والمهتدمين به بما يتوافر لديها من معلوماتونتائج 
عر التربية والتعليم ‏ فى السودان ٠‏ 


5 س 'نحسين الججهاز الادارى والفنى 'للتعليم : 

وقد شمل هذا اعادة تنظيم ادارات الوزارة على صورة تمنع التداخغل 
والتضارب 'فى المسثوليات بينها » وتحقق لكل منها نوعا من الاستقلالو الا كتفاء 
إلذاتى ٠‏ والاشراف المباشر على أوجه النشاط الخاصة بها ٠‏ ويشمل هذا التنظيم 
ديات التعليم الأدلى » والتعليم الأوسط 2 200 الغانوق 2 والتعليم الى 
ووسائله لكى يقوم بدور قيادى فعال فى مجال توجية العلقين ومعاونئهم على 
تتحسين التعليم من حيث وسائله ونتائجه ٠‏ 


: زيادة المبزانية الخصصة للتعليم‎  !/ 

ويلاحظ أن ميزانية التعليم 'تنزايد من سنة الى آخرى وذلك تمشيا مم 
سياسة التوسع فى التعليم فى مراحعله وأنواعه المختلفة + فقد زادت قيمة 
ها نخصصه الدولة للتبعليم الحكومى من +*٠٠ر55"9رة‏ جنية فى عام كه / لاه الى 
٠٠رخ‏ ور جنيه فى عام 11!//37" ٠‏ وبالنسبة للدخل القومى زادت نسبة 
ميزانية التعليم من *ر؟ / الى ؟ / خلال نفس الفترة ٠‏ ونمشسيا مع الانجاهات 
الشعبية فى التعليم فان نسبة كبيرة من ميزائية التعليم تخصص للتعليم فى: 
مراحله العامة وعلى الأخص مرحلة التعليم الأولى ٠‏ 


6 - الاشراف الحكومى على التعليم الأجلبى : 

'نخضع جميع المدارس الأهلية والأجنبية للاشراف الفنى والادارى منجالب 
وزارة التربية والتعليم ٠‏ ومئذ السنوات الأولى نيعا حصول السدودان على استقلاله 
انتهج سياسة قومية فى التعليم فضم جميع مدارس الارساليات التبشيرية فى 
جتئوب السودان الى الاشراف الحكومى » وأصبحتث برامجها نسي وفق برامج 
المدارس الحكومية المناظرة لها فى شمال السودان ٠‏ وتنهتم هذه البرامج بتعليم 
النغة العربية والدين الاسلامى لتلاميذ هذه .المدارس ٠‏ وا'نقوم الوزارة حاليا 
بتغيير مناهج هذه المدارس وتعريبها بحيث يجلس التلاميذ والتليمذات فيه 
حنبا الى اجئب مع التلاميذ والتلميذات فى المدارس الحكومية فى امتحانات المام 
المراحل الأولية والوسطى والثانوية ٠‏ وبذلك يتخلص التعليم السودانىي من 
الثنائية الى ل بين التعليم الوطئى والتعليم الأجنبى ٠‏ 


مت 1:05 اين 


ِ ل 7 ىت 5 5 َس هيه 
بدلاساتت 6ه ألضح بار« رورنشاحخ» ا 
للدكتورة هدى عبد الحميه ئرادة 
تحدثنا فى العدد السابق عن شخصية طفل الرابعة فى ج٠ع٠م١٠‏ وهنا 
نتابع تطبيق نفس الاحثبار على طفل الخامسة بمقارنته بنظيره لدى « ايمن » * 
ملخص تقرير طفل الخامسة 
العدد العلى للاستجابات ؟" ,؟١‏ الاستجابات المألوفة «181تام20 » /١1‏ 


« الى » كِِ وه 
0 جز لى ظ" 6 / 
وجري دقيق ‏ اج 0 
« شكل » ش 305/ 
« شكل جيد »و ش) + 0ع/ 
استجابات اللون 006 لمطالخبرة : حر ورء : ل وآار١‏ 
« شكلية لونية » نش ل ا 
«ولونية شكلية » ل ش_ ©86.* 
« لونية » ل /ء, 
« حركية » حر 0ه ْ 
« ظلال » 0 ارك رفض البطاقات 1م من الأطفال 
المحتسسوى 
«انسان  »‏ ن / هىل/ا١‏ 
وحران ع سن 2 847 0ن تين نسية اللرن 
نبات ‏ / الما 
الأشياء ‏ / 4 
'الاستجابات 8 


قوائم الاختبار 


الانتاج الكلى : لم يختلف مجموع الأستجابات اختلافا ذا دلالة عن طفل 
الرابعة فمتوسط عدد استجابات كان "ر؟١‏ وبلغ 9ر؟١‏ لدى ايمز وقد يرجم 
انخفاض عدد الاستجابات الى ميل الطفل الى الكليات ٠‏ هذا بالاضافة الى أن 
5 ”7 كانت تنرفض بطاقة أو أكشر من بطاقة للاختبار كما أن لسبة كبيرة من 
. الأطفال حوال ١‏ كان تستجيب بأستجابة واحدة للبطاقة ولم يستجب أحد 
بأقل من /ا استجابات فى هذه السن وقد نرجع قلة الأستجابات الى الحذر والشك. 
والخوف من اعطاء استحابات خاطقة ٠‏ 2 ش 


اختيار المكان : كانت نسبة الكليات أعلى من سين الرابعة فقد بلغ متوسط. 
نسبة الكليات هه/ فى حين أنه بلغ /5/ لدى ايمز نأدراك طفل الخامسة يميل. 
الى النظرة الكلية الشاملة ٠‏ أما الأجزاء الكبيرة فبلغت نسبتها /ا#ثز والجزيئات 
حوالى 78 وكانت نسبة الاستجابات الخيالية أقل من استجابات طفل الرابعة 
حيث بلغ المتوسط. *ر١‏ للطفل أما متوسط نسبة استجابات الفراغ فكانت 5ر» 
لاطفل 1 : 1 

المركة : كانت نسمبة الاستجابات الحركية بواقع كر. للطفل فى حين أنها 
لم نزد على 51هرء ألدى مجموعة ايمن وقد لاحظنا أن الاستتجابات الحركية الثابثة 
مثل الوقوف والجلوس والكلام تغلب على الأنواع الأخرى من الاستجابات الحركية 
كما لاحظنا ظاهرة الالتصاق 'نميز بعض هذه الاستجابات ( عروستين لازقين فى 
بعض ) ( ولدين ملزوقين فى بعض ) ( رجلين مربوطين ) وقد نشير مثل هذه 
الاستجابات الى قلق الطفل وحاجته إلى الأمن وللاطمئئان ٠‏ ش 


اللبون : متوسط نسبة الاستجابات اللونية ١١ر١‏ أى أنها لم. ثرتفعم 
أرتفاعا ذا دلالة عن طفل الرابعة ٠‏ ولا تزال .نسبة الاستتجابات اللونية الشكلية 
هى النسبة الغالبة تليها الاستجابات اللونية وان انخفضت قليلا عن طفل, 
الرابعة ٠‏ ثم تأنى الاستجابات الشكلية اللونية فى المقام الأخير ٠‏ وكانته 
اسمدتحابات الورد والاستجابات التشريحية ( مصارين ) من أكشر الاستجابات 
ترددا بين اساتجابات ل ش واستجابات الدم بين استجابات ل ٠‏ 


الفقلال : كانت هناك زيادة ملحوظة فى اسستجانات الظلال لدى طفل 
الخامسة وخاصة لدى البئات ونسبة الظلال لدىالبنين /كرء ولدىالبئات: 6رء 
وثانت أغلب استجابات الظلال تدور حول الضباب والدخان والأشعة يليها 
الاستجابات الى تنشستمل على المردة والوحوش السوداء التى تنذر بالخطر . وتختلف 
هنا نتائجنا مع ايمن فبينما تجد أن نسية الظلال لدى ايمز قد انخفضت لدى 
طعل الخامسة عن السنوات السابقة تجد أنها قد ارتفعت لدينا عن طفل 
الرابعة ٠‏ 


65د 


.. ويرجع هذا الارتفاع الى زيادة نسبة استجابات الظلال لدى الفتيات وقد 
يرجع هذا الأخئلاف الى اقثئراب أعمار البنات من الخامسة والنصف أى السمن. 
الذى يزداد فيه هذا النوع من استجابات الظلال ٠‏ 


المحتوى : كانث أعلى فئات المحتوى هى فئة الحجيوان 55/ز وأن كانت. 
أقل من النسبة التى حصل غليها طفل الرابعة ٠‏ يلبها فئة الإنسان /ا١ا/‏ وقد 
أافقت نسبة الاستجابات الحيوانية مع النسبة التى حصلت عليها ايمز فى حين 
أختلفث نسبة الاستجابات الانسانية /١١!/‏ فى مقابل 9/ لدى ادمز وكانت إنسسة. 
الانسان لدى مجموعتنا تفوق اجزاء الانسان ؟ : ١‏ أما الفثة الثالئة فهى فئة 
النبات ثم الأشياء وهذا الى جانب استجابات الصخور والخرائط والمواد الغذائية. 
والملاسس والعمارة . وقد ظهرت فثتان لمم نظهرا فى تقارير أطفال الرابعة وهيا 
فئتا الاستجابات التشريحية واستجابات الدم ٠‏ 


مدلولات الألفاظف : لا نزال نسنمية البطاقة هى الأسلوب الغالب لدى طفل, 
الخامسة وان كانت الاستجابات التى يتضح منها التردد والحذر ترد بنسيقف 
أكبر لدى طفل الخامسة كما تجد أن استخدام المثنى ( قطتين كلبين ) تظين, 
بنسبة أكبر من طفل الرابعة ٠‏ 


الاستجابات المألوفة ”50500886 بردلنام20” : ارتفعت نسبة الإستجابات. 
المألوفة الى /ا١/‏ وليس بغريب أن نزيد لنسمة الاسلاجابات المألوفة فطفل. 
الخامسة أصبح أكثر اتصالا بالواقع من طفل الرابعة الذى يغلب عليه الخيال .٠‏ 


التفسير الكيفى 

طفل الخامسة يحاول ارضاء المختبر وهو أكشر اقيالا من طفل الرابعة على. 
الاختبار وبحاول تكوين علاقات طبية مع المختبر. ( نسنة استجابات الانسان. 
الى اجزاء الانسان ”' س ٠ )١‏ 

هذا ويتصف طفل الخامسة بالحذر والتريث فهو لا يندقم فى الأدلاء: 
باستحاباته وعندما يسأل عن الأسباب التى دعقه الى الأدلاء بمثل هصذه. 
الاستجابت كثيرا ما يردد « أصلى بافكر » وغالبا ما يستجيب طفل الخامسة. 
عندما يتأكد من صحة استجاباته ولذلك يرفض نسبة كييرة من أطفال الخامسة. 
حوالى (1؟ /) بطاقة أو أكشر كما يستجيب حوالى ١8‏ / منهم باستجابة واحدة 
وعندما تشجع الطفل فى حالة الرفض يسثمر فى اصراره على الرفض ويقول. 
« اللى أعرفه أقوله واللى ما أعرفوش ما أقلهوش » ٠‏ 

طفل الخامسة لديه القدرة على نقد استجاباته فهو يقول مثلا : ان الورهم 
ليس فيه هذه الآلوان ولكنه مرسوم بهذه الطريقة ٠‏ أو أن هذا يشبه الحصان. 


617ات 


اذا استثئيئا هذا الجزء وقد لؤدى به هذه القدرة على نقد نفسه الى كاد بعضن 
«الاسيتحاباث التى براها على شىء من عدم الدقة ٠‏ 


طفل الخامسة أكثر تركيزا من طفل الرابعة فهو يكون لسنبيا مختصرا 
.وواضحا فى استجاباتنه بيئما يميل طفلالرابعة الى السرد وقد ينتقلالمموضوع ' 
اآخر ليس له علاقة كبيرة بالاستجابة التى أدلى بها وهذا يمثل فارق النضج بين 
'العمر دن 0 

وطفل الخامسة أكش اتصالا بالواقع فنسبة استجابات الشكل قد ارثفعت 
'الى 8لا /ز بينيا كانت 5/! / لدى طفل الرابعة كذلك ازدادت نسبة الاستجابات 
المألوفة لا١‏ /ز فى مقابل ؟١١‏ /ز لدى طفل الرابعةٍ ٠‏ هذا وقد أصبح طفلالخامسة 
"لا يتمتع بالخيال الخصب الذى كان يتمتع به فى سن الرابعة فقد قلت نسبة 
«الاستجابات الخيالية بدرجة ملحوظة وقد يرفض أحيانا البطاقات لافتقاره الى 
"القدرة على العخيل ٠»‏ 

طفل الخامسة يميل الى اللسيوتات قهو ينلى بالاستجابات المحسوسة 
'للألوفة فى بيثته وعندما يعطى فى أثناء التحقيق أسيابا لاستجاباته فهو يميل 
الى الادلاء بأشياء محسوسة واقعية مألوفة لديه ٠‏ فاذا استجاب لقط أو كلب 
أو كرسى فذلك لأنه يشبه القط مشسمش فى المنزل أو لأنه مقل الكلب الذى 
برسمة فى الكراسة أو لانه مثل الكرسى الذى يجلس عليه * 

وفد ازدادت استجابات الحركة الانسانية لدى طفل الخامسة كرء فىمقابل 
“لارء لدى طفل الرابعة كما الخفضت نسبة الاستجابات الحيوانية الحركية لدى 
“طفل الخامسة ‏ لم نظهر. حركة الجماد لدى أطفال هذه المجموعة ٠‏ 

وتختلف نسبة الاستجابات الحركية الانسانية التى حصلنا عليها عن 
'النسبة التى حصلت عليها ايمنز ( كرء فى مقابل كدرء لدى ايمن ) ونجن 
نختفق فى الرأى مع ايمز من حيث غلية الاستجابات الحركية الثابتة مثل الجلوس 

الوقوف والكلام على أنواع الاستجابات الأخرى ٠‏ 

ولم تزد الاستجابات اللونية زيادة ملموسة عن طفل الرابعة اذ كانت 
ارا فى مقايل ؟٠ر١‏ وبينما كانت الاستجابات الغالبة لدى أطفال الخامسة 
بوالرابعة هى الاستجابات اللونية الشكلية الا أنه كان هناك زيادة طفيفة فى 
الاستجابات الشكلية اللونية لدى أطفال الخامسة ‏ أما بالنسبة للاستجابات 
اللونية الخالصة فلم يكن هناك الختلاف ملموس ( 55ر٠‏ فى مقابل 58ر٠١‏ لدى 
أطفال الرابعة ) * 

وقد كان 55 / من الصبية فى سن الخامسة يستجيبون بثمط البساطى * 
حبينما كان +5 / من الفتبات يستجين بهذا الثمط كما استجاب حوالى ٠١‏ / 
من البنين فى مقابل ١١‏ / من البئات بنمط منطو فى حين استجاب 8 / :من 


حمة /9: بم 


البئين فى مقابل 5" /ز من البنات بنمط مضغوط + وكان متوسط نمط الخبرة 
0 قر+ : ل وكرا ٠‏ 

طفل الخامسة أقل نمطية من طفل الرابعة فهو لكش نئوعا وأكثر اهتماما 
بالعالم الواسعوالاحداث الجارية فيه فلاتقتصر استجاباته على الأشماء المونجودة 
فى محيط المنزل بل نتعداها الى اهتماماتالعالم الكبير وذلك يظهر فىاستجابات 
الصواريخ والأقمار الصنئاعية ٠‏ هذا وكانت الفئات المستخدمة لدى. أطفال 
الخامسة أكثر انساعا من الفثات المستخدمة لدى أطفال الرابعة ٠»‏ 


وكان هناك دافع قوى لدى أطفال الخامسة الى التأليف بين العناصر المختلفة 
فى البطاقة فى كل مترابط فطفل الخامسة يميل الى النظرة الادراكية الشاملة ‏ 
ويميل الى أن تتكامل وننظم الأشياء تنظيما جيدا ٠‏ هذا على الرغم من أنقدرثه 
على التنظيم والتجريد لانتميز بنضج كاف وتحتاج الى نوجيه من جانب المشرفين 

هذا ويحاول طفل الخامسة أن يستجيب بنسبة كبيرة من الكليات٠‏ فيحاول 
فى البطاقتان الثانية والثالثة أن يربط بيزالآجزاء المختلفة بما فى ذلكالفراغمات 
الميضاء فى استحابة كلية مثل وحه قط أو وحه أسد وعندما يتعذر عليه 
الاستحابة باستجابات كلية يستجيب بالجزئيات واذا أشار الى جزء فى جانب 
من المطاقة عادة ما يحاول أن يوازت هذا الجزء المماثل له فى الجائب الآخر من 
البطاقة ٠‏ 


هذا وتنخفض نسبة الأجزاء الكبيرة لدى طفل الخامسة فتصل الى /اا / 
وير جع هذا الى قدرة الطفل العالية على التعميم فتصل نسبة الاستجابات الكلية 
الى مه /راء٠‏ 

وتظهر رغبة طفل الخامسة فى تأكيد ذانه واثبات كيانه فى استجابات 
الفراغٌ التى يدلى بها فى تقاريره وئنسية هذه الاستحابات ليست عالية بدرجة 
مرضية فالمتوسط حوالى 5ر٠ ٠‏ لكل طفل » هذا وقد يشير ميل الطفل كقلب 
البطاقة أحيانا الى ميله للمبادأة ومحاولة حل ما يصادفه من مشكلات * 

ونحن نعتبر طفل الخامسة هادثا ومتزنا نسبيا وهو بحاول قدر المستطاع 
التحكم فى سلوكه و يمكن الاستدلال على هذه الظاهرة من عدة عوامل فى نقر بره * 

نسبة عالية من استجابات الشبكل الجيد اذ تصل نسية ش + الى 78 / 
هذا بالاضافة الى الكليات الجبدة ونسسمة كافية من الاستحابات الح ركب ةالانسانية 
لتغطية الاستجابات اللونية اذ كان نمط الخبرة ورء - ل 5ؤارا * 

هذا وكانت الاستجابات الحركية الثابئة حى التى تغلب على الأنواع الأخرى 

ن الحركة لدى طفل الخامسة كما كانت تقاربره نخلو من الاستحابات 0 
مثلن استجابات السدمية اللون وحركة الجماد ٠‏ 


09 سس 


وقد حاولت نسبة قليلة من أطفال الخامسة 6 / هن البنين و55 / من 
الا انه لكر ل لتر وار حي ل ٠‏ وكان نمط الخبرة 
صفن حر : صفر ل ٠‏ 

هذا وهناك ما بير ن اق قلق “ظفل الخامسة وكان متوسط نسية الظلال 
كثكاره وقد كانت نسبة الظلال منخفضة لدى الصبية لكرء فى حين أنها بلغث. 
+ةرء فى تقارير البنات وقد كانت أغلب استجابات الظلال من فئة ط ش #بع0 
وتدور حول الضباب والدخان والاشعة يليها الاستجابات التى تشتمل على 
المردة والوحوش السوداء التى تئذر بالخطر ٠‏ وقد كانت هذه اللنسبة قريبة 
من لك التى وجدتها ايمز لدى طفل الخامسة ونعتس ايمز هذه النسبة منخفضة 
بالنسبة للاعمار التالية حثى سن العاشرة ٠‏ 


الفرق بين بثين وبئنات الخامسة 

لا نجد فروقا ذات دلالة بين الجنسين من حيث الانتاج الكلى للامستجابات. 
فقد كان متوسط عدد استحابات البئات حخوالى 5ر؟١‏ بينما كان متوسط. 
استجابات البئين 011؟١ ٠‏ 

أما نسبة الاستجابات الكلية فكانت أكثر ارتفاعا لدى البنئين فكان متوسط. 
الكليات لدى البنئين 5ه /ز فى حين بلغت النسبة لدى البنات 05 / وكانت. 
نسبة الجزئياث الكبيرة والدقيقة أكش ارتفاعا لدى البئات ج ( 8؟ فى مقابل 
1" لدى البئين ) ج ( 5 فى مقابل /ا لدى البنين ) 

'أما من حيث الاستجابات الحركية فلم تختلف النسبة لدى المنئين والبنات 
فى محينل ارتفعت الاستحابات الحركية الحبوانية ارنفاعا واضحا لدى البنين ٠‏ أما' 
حركة الجماد فلم تظهر لدى بنين أو بئات الخامسة فى حين ظهرت قلة من هذه. 
الاستحابات لدى طفل الرابعة . 

وكان هناك ارتفاع ضثيل فى الاستجابات اللونية فى جانب البنات هارا 
فى فقابل 5٠ر١‏ وكانت نسبة الاستجابات اللونية الشكلية هى النسبةالغالبة 
لدى الجنسين يليها الاستجابات اللونية الخالصة ثم تأثى الاستجابات الشكلية 
اللونية فى المقام الآخير ٠‏ 

ونغطى البنات استحاباث ظلال ف ش 1417 © أكثر من البين وكانثت نسبة: 
الظلال لدى البناث 5 رء فى مقابل 8رء لدى البنين ٠‏ 

أما من .حيث فئات المحئوى فكانت أعلى نسبة من الاستجابات الحيوانية لدى 
الجنسين وان كان هناك فرق واضح بينهما فكانت نسبة الحيوان أكثر ارتفاعا 
لدى البنين 55 ث/ز فى مقابل 5١‏ / لدى البئات أمأ الفقفة التى تأتى فى المقام 
الثانى فهى الانسان وقد حصلت الينات على /١‏ وحصل الصبية على /ا١/ز»ه‏ 

وقد استجاب الصبية بنسبة أكبر من الاستجابات اللمألوفة وان لم نكن 
الفروق ذات دلالة ٠‏ 
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تموذج لاخشبار رورشاخ ,طفل فى الأامسة من عمره (س» 


رقم | زمن 
البطاقة الرجعم التقدير الاستجابة التحقيق 
١‏ ه ك شى + اش م طيارة عرفت لوحجدى 
اصلى بافكر 
أدى الجناحات 
وآدى بوزها وذيلها 
جزه | ص وش قطة عرفته لوحدى 
م !ا كفش + جزءص ذا وش الأسد عشان وش الأسد 
بيبقى كده 
' 
3 ه كش +اص شايف القرد عرفته لوحدى 
دا وش القرد شغته فى جنية 
ودا رجلين القرد الجيبوانات 
هو |« كش +اص افتكر دى غزاله علشان ش 
لها قرون ولها رجلين 
3 6 جلدش ب ص20 الصورةدىصورةسميكة عشان لويس 
ولها شوك 
,م 
7 ه عحكش + ص عبان عشانالذيل والرأس 
|| ه حش +صم ) سبوع دول شفتهم فى جئينة 
بيع و رسيي سبعين الحيوانات 
/عم 


9 ا لش + نبات دىزىماتكوزشحرةء علشان لها عصايا 
ش ( العمود الأوسط ) 
وأدى الورق بتاعها 
( الأحسر والأخضر 
والبرتقالى ) 
80003٠‏ لشى ‏ ص جميل . هرة شفته فى قنا 
آدىالر أس(الرمادىالأعلى) . 
وآدى ال جلين(الأخضرا لسفلي) 
وآدى الجسم (الأاجز اءالباقية) 
7 ا كك 


/ 


خصائص طفل الخامسة طبقا للنموذج السابق 


هذا التقرير يمثل بعض خصائص طفل الخامسة وان كانت بعض السماتث 
يغلب عليها طابع المغالاة ٠‏ 

ويشير التقرير الى أن الطفل أقل انطلاقا وانتاجا من أقرانه فى السسسن, 
فمتوسط عدد الاستجابات لأطفال الخامسة ودر؟١‏ بيئنما لم يزد تقريره على عشر 
استجابات ٠*٠‏ 

هذا وقد أقبل الطفل بروح طيبة على الاختيار دون اظهار أى قلق من جالبه. 
واستجاب للبطاقة الأولى استجابة جيدة الشكل « طيارة » وأستطاع أن يعطى 
أسبابا منطقية لاخثياره واستمر فى الادلاء باستجابة واحدة لا غير لكل بطاقة 
حتى البطاقة العاشرة والآخيرة فى الأختبار ٠‏ 


وقد ترجع قلة الاستجابات الى ميل الطفل الشلديد للنظرة الأدراكيةة 
الشاملة للأمور : وتظهر لدى هذا الطفل أكثر. مما نظلهر لدىزملائه قدرنه الفكربة 
على التكوين والث ركيب فهو يحاول دائما أن يأخد البقعة ككل عند تفسيره 
لها ٠‏ ففى البطاقة إلثانية والثالثئة يستطيح أنيأخذ الأجزاء البارزة ويربطها مع 
الفراغات فيخرج بمنظر أمامى متكامل للوجه فيستجيب بوجه قط فى البطاقة 
الئانية وبوجه أسد فى البطاقة الثالئة ٠‏ هذا وتصل الاستجابات الكلية لدى. 
الغلام الى +4 /ز فى حين أن متوسط الكليات لدى أقران سنة حوالى هه /ز ٠‏ 

فالطفل لا يميل الى النظرة التحليلية الجزئية ولا يستجيب للأجزاء الكبيرة 
الا اذا 'نعذر عليه تماما الاستجابات بالكليات كما انه يهمل مث لالغالبية العظمى 
من أقران سنة الأجزاء الدقيقة 0 

ويتمتع الغلام بذكاء عادى أذ يحصل على نسبة عالية من الشكل الجيد كما . 
تخئفى النمطية فى استجاباته وأن كانت نسبة الحيوان ععالية جدا كما يفتقر 
التقرير الى تنوع المحتوى ٠ ٠‏ 


ا 


هذا ويحاول الطفل أن يفكر فى استحاباته قبل الأدلاء وتنعكس هذه السمةة 
فى كلامه فى أثناء التحقيق فيقول « عرفتها لوحدى أصلى بافكر » وأحيانا يقول. 
وهو ينظر الى البطاقة : أفتكر دى غزالة » ٠‏ 


هذا ويستجيب الغلام بنمط مضغوطء وتظهر هذه الظاهرة فى + منْأطفال, 
الخامسة ولدى البنات أكثر من الصبية ٠‏ ونستطيع أن نقول ان تقرير الطفل. 
يخلو بصفة عامة من العلامات المرضية التى نشير الى الاضطراب وان كان يظهر 
مسولا للمقاومة أو المعارضة وأحيانا بجد صعوبة فى التكيف د المشعحو نه 
انفعاليا ( البطاقة العاشرة ) ٠‏ 


نموذج لاختبار رورشاخ 
لطفلة تبلغ الخامسة من عمرها ( م ) 


رقم زمن ١‏ 
البطاقة الرجعح التقدير الاستجابة التحقيق 


0 
1٠١ 0‏ كش + شىء ١‏ تمثال بتاع تمثال يتاع حيوان 
جنينة الحبوانات أدى راسه (6) 
وآدى رجليه (؟١١)‏ 
ودى بطنه 
( الأجزاء الباقية ) 


3 
؟ ه جش + حى 5 شايفة فرخه الجزء الأسود 
( الجانب الأيسر ) 
عش. + حى رتك شايفه ديك الجمزء الأسود 
( الجانب الأيمن ) 
الرأس (5) 
الذيل (6) 


دين /#) بج عجش ل حى شايفه غزالة ممسانشكلرأسالغزالة 


( أحد الرجال ) 
جب حش - حى كن عصفورة عشان زى رأس 
العصفورة 
هش + ملابسم 27 كرافت شفت كرافت علك 
ش بابا زيها 
ج حى ن ا ب رجل ماشى 9 () 


رقم زمن 


.البطاقة الرجعم التقدير 3< الاستجابة التحقيق 
/ام : 
5 لكش + شىء م - ثمثال رجل الرأس (8) 
أدىراسهوآدىرجليه الارجل )١(‏ 
وآدى ايديه اليدان )1١(‏ 
0 + ك حر ن 8 رجحل طاس عشان باشوف حاحجات 
فى الجو كده فى التليفزيون 
5 7 6 لكش حى اسانسسر ‏ -><00-35- الرأس 0) 
الارجل )١(‏ 
/1 | #" اجش + حى ا وزة الثلث الأعلى للجهة 
اليسرى 
١‏ وبطة الثلث الأعلى للجهة 
اليمئى 
؟١ ‏ الفراشة لثلث الأخير : 
(الجهةاليئمى و اليسرى) 
1 بش + حىم 20 الجائب الأيسر )١(‏ 
حش + حى م ١٠١‏ . كلب الجانب الأيمن )١(‏ 
جش:+ طبيعة :0 ١‏ وفيه البتاع اللى ( 1+5 ) 
3 واقفين عليه 
( الأرض ) 
١ 0‏ 
5 ا كش ان ٠‏ /ا 5‏ راجلودىايديه الرأس ؟ 
ش ودى رجليه الارجل  ١+»‏ 
٠‏ دش خريطة  1١6‏ خريطة باشو فآأخويا بيرسيها 
: ْ بقلم رصاص 
ملخص التقرير 
ك 3 اع جم / ش 8-150 / | حى ٠‏ 
ج© 8 ش + 8١١1م‏ 7 2 ن 9 
او . 0 8 
جا ١‏ > 586 / مم * لا١ا‏ / ملايبس ١‏ 
خريطة | ١‏ 


خصاتص فتاة الخامسة طبقا للنموذج السابق 


نتمتع هذه الفتاة بذكاء فوق المتوسط رغم أن عمليات التفكير لديها قد 
لا تكون منسقة ٠‏ 

وتميل الفتاة الى النظرة التحليلية الجزئية )725١(‏ أكثر منها إلى النظرة 
الكلية الشاملة الى الأمور (759) هذا بالمقارنة الى أقران سئها حيث يكون 
متوسط ك لديهم 50/ و ج /ا”/ز هذا وانعتسر الفتاة واقعية وعملية وقدرتنها على 
الملاحظة دقيقة ٠‏ 

وللفتاة قفدرة على الخبرات الداخلية الللاقة كما تستجيب الى المثيرات 
المرجية ٠‏ وعلى الرغم من قلة الاستجابات الكلية بالنسبة لأقران سنها الا أنها 
تحاول أن تغطى جميع أجزاء البطاقة كما يلاحظ أنها تحاول مثل فتنات سننها 
ن قوازن الأجزاء فى الجانبين وأن كانت التسمية للأجزاء المماثئلة تختلف 
(غزالة ‏ عصفورة ) 'البطاقة الثالثة ( وزة ‏ بطة ) البطاقة السابعة ( ديب 
كلب ( النطاقة الثامئة 0 

هذا وتستجيب الفتاة أحيانا بقلب البطاقة هما يشير الى حبها للمبادأة 
ورغبتها فى ايجاد حل لمشاكلها ٠‏ 
٠‏ ونستطيح أن نقول أن الفناة متزئة وناضجة بالنسبة لأقرائها فى السن كما 
أنها 'نمين بسعة أفقها كمأ يتضح من تنوع فئات المحتوى ونسبة الشكل الجيد 
وعدد استجابات التقرير ٠‏ 


ب 50 سه 


التعايم المستمر 


الأستاذ نحيب يوسف بدويىر ‏ . 
رئيس قسسم التربية بأدارة اليوفسكو 


التعليع المسثمر 'تعبير جديد فى التربية ٠‏ طالعتنا به منظمة اليونسكو فى 
السئوات الأخيرة فى مطبوعاتنها وبرامجها فى ميدان تعليم الكبار . ومعناه أن 
التعليم لا بقنصر على مرحلة الطفوئة » ولا على مرحلة السباب » ولا ينتهى بانتهاء. 
النعليم المدرسى , ولكلنه عملبية مستمرة تستهمر مدى الحياة ٠٠٠+‏ 


ومع أن هذا الموضوع الجديد لا يزال قيد المناقشة والبحث ». ولم تتحدد بعد. 
تاهيه «إلا آله اموضبوح تينب بلطرى .مل لكين .من المباذي» الطبوعة بوالاتكار: 
الجريئة » وبيشر بأحتمالات بعيدة المدى فى فلسفة التربية وانطبيقائها وفي 
نخطيط التعليم وتنظيمه ٠»‏ وفى التعليم 0 وتعليم الكبار ٠‏ وصو خليق بأن 
يستلفت نظر المرربين ويسترعى اهتمامهم ٠‏ ْ 

ونحاول هنا تحديد مفهوم التعليم المستمر »2 وأرثياد آفاقه 2 واستكشاف 
أحدافه وميادينه ء وبيان 'نطبيقانه ونتائجه العملية ٠‏ 


فالى وقت قريب + كان التعليم بقنصر على فئرة محدودة فى مقئيل العمر , 
ينتهى بانتهاء التعليم المدرسى ٠‏ وكانت حيأة الفرد لنقسم الىممر حلتين متمين ثبن» 
وغير متساودئين : المرحلة الأول هى مرحلة الطفولة والشباب »وى مرحلة 
التحصيل والدراسة التى يتزود فيها الفرد بالمعارف ويكتسب الخبرات التى 
يعتبرها المجتمع ضرورية لأشتراكه فى الحياة العملية بنجاح ٠‏ والمرحلة الثانية , 
هى مرحلة النضوج والآشتراك فى الحتاة العملية » وفيها يستخدم الفرد ماتعلمه 
من المعارف وما اكتسبة من الخبرات فى مستهل حياته * ١‏ 


آما فى العصر الحديث » فأن التقدم السريع ف العلوم والتكنولوجيا والتغيرات 
الاجتماعية والأقتصادية المتلاحقة + والطوفان المتزايد من المعارف الجديدة الذى 
2 نئج عن 'نقدم البحوث وتشعبها ٠‏ وانتشار وسائل الثقافة والأعلام. » واتساع 
أوقات الفراغ نتيجة للتقدم الصناعى والزراعى ٠٠+‏ كل هذه العوامل ثبين أن 


ع 35 


الدربية لا يمكن أن تقتصر على فترة محدودة من عمن الانسان ولا على نوع واد 
من أنواع التعليم ' ولا على شكل واحد من أشكال المدارس ٠‏ لقد آصبح 'اكواطن 
العادى فى حاجة مستمرة الى التزود بالعلم والثقافة ومواصلة الدراسية , 
والاضطلاع على كل جديند يطرا على مجال عمله وتخصصه ٠‏ ولم يعد التعليم 
المدرسى كافيا لتزويد المواطئين الذين يختلفون فى ميولهم وحاجاتهم وأغراض 
حيائهم » بالمعارق والخبرات الكافية التى اتساعدهم على فهم ومتابعة التغيرات 
السريعة المتلاحقة التى تحدث فى مجتمعهم ؛ وتهيثهم للتكيف مع المواقف الجديدة 
التى تواجههم فى مختلف مراحل حيانهم ٠‏ وأصبحت حاجتهم الى التعليم مستمره 
وظهر هذا المفهوم الجديد فى التردية »© وهو مفهوم التعايم المستمر 6 الذى تمنوع 
فيه برامج الدراسة وأغراضها وطرقها ‏ لمواجهة حاجات مختلف الأفراد » ومطالب 


حق التعليم : ْ ش 
ويقتضى مفهوم التعليم المستمر التسليم بحق التعليم للتجمنيع» وأتاحة الفرص 
لاتقدم والارتقء فى سلم التعليم للجميع ٠‏ فلكل فرد الحق فى مواصلة تعليمه 
فى أى وقت يساء » وفى أى مرحلة من عمره ء وفى أى نوع من التعليم يتفق 
مع رغبته وظروفه واستعداداته .» ومع المستوى الدذى وصل اليه فى تعليمه * 


وهذا المفهوم يذهب الى أبعد مما تقرره المادة 7؟ من الأعلان العالمى لقوق 
الانسان ٠‏ الخاصة بحق التعليم * وثئاص هذه المادة على أن ؛ م لكل فرد الحق 
فى التعليم 2» ويجب أن يكون التعليم فى مراحله الأولى والأساسية على الآقل: 
بالملحان , وأن يكون التعليم الأولى الزاميا » ويسبغى أن لعمخ التعليم الفنى 
والمهنى + وأن ديسر القبول للتعليم العالى على قدم المساواة التامة للجميع وعلى 
أساس الكفاءة » ٠‏ 1 
' ويبدو هذا النص فى الوقث الحاضر . وبعد مضى نحو 'نسعة عشر عاما على 
اعلانه ‏ متخلفا بالنسبة لمفهوم التعليم المستمر» وبالنسبة للدول الت ىتقدمت فى 
نشى التعليم » والتى قررت مجانية التعليم فى جميع مراحله ٠‏ والأعلان العالمى 
لحقوق الانسان يعنى أساسا بالتعليم المدرسى , ولكنه لا يشير الى تعليم الكبار , 
ولا الى تعليم الفساب خارج المدرسة ٠‏ ويتئاول جهود الدولة فى نشر التعليم » 
ولكنه لا يتناول جهود الهيئات الأهلية أو النقابات فى ثوفير التعليم لمن يرغب 
فيه من الشبان والكبار فى مختلف الأعمار ٠‏ ودفهوم التعنيم المسثمر يشسيع 
جميع أنواع التعليم : سواء أكان رسميا أو أهليا » وسواء قامت به الحكومات 
أو نظمته الهيئات » وسواء أكان للصغار أو للكبار ‏ داخل المدرسة أو خارجها . 
تاذو الفرص : . ا 50" 5ه ا 
يضيف التعليم المستمر الى هبدأ تكافؤ الفرص منفهوما جديدا : 
يحيئث لا يعنى تكانؤ: الفرص أن نتيح للتلميذ الفرصة مرة واحدة: فى سن' معين 


ات 


' وظروف معيئة ء فاذا كبر فى السن وتغيرت الظروف لم يجد الفرص ٠‏ وائما 
معناه أن تظل فرص التعليم موانية ٠‏ 

ان القيود والسدود الموضوعة بين مراحل التعليم ». وتضييق فرص التعليم 
كلها أمور نتعارض ‏ من وجهة نظر التعليم المستمر ‏ مع مبدأ تكافؤٌ الفغرص » 
ولا جدوى من تكافؤٌ الفرص اذا كانت الفرص الموجودة غمير كافية ٠‏ ولذلك 
بطائب التعليم اللستمرز بايجاد الفرص ٠»‏ قبل تكافوٌ الفرص »2 وبتوفير التعليم 
من يرغب فيه من الصغار والكبار فى مخنلف الأعمار ٠‏ راذا أصبح التعليمعملية 
مسثمرة » قمن حق كل مواطن أن يواصل تعليمه فى أى وقت بدون حائل أو 
عائق ٠‏ ومن الواجب بذل كل وسائل التشجيمع للعامليل الراغبين لحمى تحسين 
مستواهم الثقافي والمادى والاجتماعى والمهنى عن طريق الدراسة والتدريب » 
حتى وهم فى فى العمل٠١‏ ان التعليم المستمى يطالب بحق التعليم للموجودين خارج 
الهرم التعليمى من الكبار فى مختلف الأعمار » ويجعل تعليم الكبار جزءا لايتجزأ 


نخطيط التعليم : | 

يمكن لتخطيط التعليم أن يستفيد من المفهوم الجديد للتعليم المستمر الذى 
يجعلنا نتظر الى التعليم نظرة شاملة متكاملة من أرحب الآفاق . بحيث يكون 
الهدف النهائى لتخطيط التعليم الذى يستمر مدى الحياة هو الفرد ونموه 
ونطلعاته ,2 والمجتمع ومطاليه وحاجاته + وثى داخل الاطبار الكبير للتعليم 
المستمر يمكن تنسيق مختلف مراحل التعليم وأنواعه 2 واضافة أنواع جديدة 
من التعليم 3 سسواء ما تقوم به الحكومات أو ننظمة الهيثئات ٠‏ ويتناول التعليم 
المستمر مختلف أنواع التعليم فى داخل هذا الاطار الشامل »2 وينظر اليها كلا 
متكاملا فى اتجاهيل : اتجاه رأسى ,2 يسثمر فيه التعليم مدى حياة الفرد 2 وفي 
تجاه أفقى يتنوع فيه التعليم ليواجه احتياجات مختلف الأفراد والجماعان ٠‏ 


هذا التخطيط الشامل المتكامل للتعليم يجب آلا بقتصر على التعليم المدرسئ 
اذى يهتم بمن يستوعبهم الهرم التعليمى » وانما يجب أن يتضمن كذلكتعليم 
الكبار الذى بعنى أساسا بالموجودين خارج الهرم التعليمى +* وبجب أن يتكامل 
لعليم الكبار مع نظام التعليم العام بحيث يستطيع الدارس الذى نتوافر له 
القدرة والارادة أن يواصل تعليمه الى أى مرحلة من مراحل التعليم وفى أ نوع 
من أنواعه يتفق مع ميوله واستعداداته » 


وفى نطاق التعانيم المستمر : لا يجوز الفصل بين التعليم العام والتعليم 
الفنى أو المهنى » وائما لا بد كما قيل بحق ‏ من تثقيف المهنة »2 ولمهين 
الثقافة » والاهتمام بتئمية الشخصية بكليتها ومن جميع جوانبها , فيتمع التعليعح 
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الستمر بين النواحى الثقافية والاجتماعية > والواحى الفننية والمهنية وبعد هذه 
الشخصية للحياة لعالم متغير ٠‏ فلا جدوى من التربية التى لا تمكن الفرد هن 
مسايرة التطور فى مجتمعه والتلازم والتكيف معالظروف المتغرة فى أى مرحلة 
من مراحل حياته ٠‏ 


ويجب أن يتحقق التواصل والاستمرار بين مكافحة الآمية وتعليم الكبار , 
بيحيث تكمل برامج تعليم الكبار برامج مكافحة الأمية » وذلك لأن مكافحة 
الأمية لا يقصد بها مجرد تزويد الأميين بالمهارات الأساسية فى القراءة والكتابة 
والحمساب ؛ بل لا بد من الوصول بهم الى المستوى الوظيفى الذى بتيح للمتعلمين 
استخدام هذه المهارات فى مواصلة التعليم والاستمرار فيه والاتصال بمصادر 
الثقافة والمعرفة ومشاركة جمهور المثقفين فى المجتمع الذى يعيشون فيه ٠‏ 


ويجب أن يتحقق التواصل والاستمرار بين محو الأمية والتعليم المدرسى , 
بحيث ير تبط مدو الأمية بالتعليم المدرسى ويتكامل معه ٠‏ ويتطلب التعليم 
المستمر ادماج برامج مكافحة الأمية في اطار خظة نثئمبة الللعليم » وجعل برامج 
محو الأمية وانعليم الكبار جزءا متكاملا مع نظام التعليم العام ٠‏ 


ومجمل القول ان التخطيط للتعليم المستمر يجب أن يتناول نظام التعيلم 
بكليته » ويحرص على تحقيق التواصل والاستمرار بين مختلف مراحل التعليم 
وازالة الواحز والسدود بينها بحيث تؤدى كل مرحلة الى المرحلة التى تليها 
دون عائق » وبذلك تصبح فرضن الارتقاء الرأسى ميسرة بينها ٠‏ ولهذا التخطيطة 
المتكامل ميزة هامة أخرى 2 فمن المعروف أن تحاور بر امج التعليع والتدريب 
درد. تكاملها 2 ووجود ازدواج بينئها يضاعف الثفقات ٠‏ ولكن التكامل بك 
مختلف مراحل التعليم بأنواعه » وتحقيق التواصل والاستمرار بينها يساعد 


التعليم .المدرسى ومفهوم التعليم المسثمر : 

اذا اعتبرنا التعليم عملية مستمرة سقس مدى الحياة » فلا بد أن يسائر 
التعليم المدرسى بهذا المفهوم الجديد ٠‏ وأول ما يتأثر به هو الغرض من الثر بيةء 
وذلك لأن الاعتقاد السائد هو أن المدرسة تعد الصغار للحياة وتزودهم بالمعارف 
والخمرات التى يحتاجون اليها فى مستقبل حياتهم ٠‏ و «١‏ الاعداد للحياة » 
هدف قديم من أهداف الثربية ظل مسيطرا على أذهان المربين مدة طويلة » وهذا 
الهدف يكون له معنى لو أن المجتمع الذى بخرج اليه الشاب بعد انتهاء تعليية 
المدرسي لا بختلف كثيرا عن المجتمع الذى عاش فيه آباؤّه ومعلموه .٠‏ ولكن 
المجتمع دائم التغير والتطور ٠‏ ولا يمكن أن نتنب بما سيكون عليه حال المجتمع 
بعد عشر سنوات "أو عشرين سنة ٠‏ واذا فكرنا فى التغيرات التى حدثت فى 
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المجتمع فى الخمسين سئة الآخيرة م لوجدنا أننا انتقلنا من عصرٌ البخار الى عغصر 
الكهرباء » فعصر الذرة وارتياد الفضاء ٠‏ ومن الرجال المعاصرين الذين ولدوا 
فى بداية القرن الحالى من أمضوا فترة طفولتهم فى عالم لم 'تعرف فيه السيارات 
ولا الكهرباء ولا الراديو أو السينما أى التليفزيون ٠‏ ناهيك بما ينطوى عليه 
تحطيم الذرة وارئياد الفضاء من احتثمالات فى المستقبل ٠‏ 


ان التغيرات السريعة المتلاحقة التى نحدث فى المجتمع نثيجة للتصنيع 
والتئمية والتقدم فى العلوم والتكنولوجيا : تبين أن التعليم المدرسى فى مرحلة 
الطفوئة والسباب لا ,يبكفى لاعداد الشسباب للحياة فى هذا العالم المتغير كما أننين 
غرورة الحاحة الى التعليم المستمر ٠‏ 


ونظرا الى أن طابع العصر الذى نعيش فيه هو التغير » وأن المجتمع دائم 
التطور , فليس الهدف من التعليم المدرسى هو الاعداد لليحياة بل الاعداد للتعليم 
٠ 04 |‏ 
حاص 2 


وهدف التعليم المستوير هو ربط التعليم بالحياة » بحيث يسهل الانتقال بين 
المدرسة والمجتمع ٠‏ وهو انتقال فى انجاهين: انتقال من حياة التعليم فىالمدرسة 
الى الحياة العملية فى المجثمم +٠‏ وانتقال فى اتجاه عكسى من الحياة العملية فى ٠‏ 
الممجتمع الى التعليم ومواصلة الدراسة ومتابعتها فى أى وقفت » وفى أى مرحلة 
من مراحل العمر » وفى أى نوع من أنواع الدراسة أو فى أى فرع من فروعهاء 
واذا كانت نسبة كبيرة من التلاميذ نترك التعليم فى مختلف مراحل حياتها 
التشق طريقها فى الحباة » فيجب ألا ننسى حاجة الكبار العاملين فى المجتمع الى 
معاودة التعليم والاستمرار فى الدراسة والتدريب فى أثناء الاشتغال بالعمل , 


والتعليم المدرسى له نظم راسخة وتقاليد موروثة يصعب تغييرها 2 وتبدو 
أحورا بديهية مسلما بها ٠‏ ومن هذه الأمور ب على سبيل المثال ب اعتمامالمناهج 
الدراسية بالمواد والمعلومات » واتنخاذ نتنائج الامتحانات وسيلة للمفاضلة 
والاحتبار بين التثلاميذ ٠‏ ومفهوم التعليم المستمر يحملنا على اعادة النظ. فى 
كص من هذه الأمور المسلم بها + 


فاذا كان التعليم يقتصر على المدة النى يقضيها الطفل فى المدرسة فيجب أن 
تكون المثاهج شاملة وافية وأشيه بدائرة المعارف حتى يلم التلميذ بأكبر قدر 
من المعلومات ٠‏ وحتى نتاكد المدرسة من أنها نزود الطفل بالمواد والمعلوماتالتى 
سيحتاح اليها فى مستقبل حنائه 0 ونظرا للتقدم المضطرد فى العلوم والمعارف 
فقد ظهر الانجاه الى اضمافة مواد دراضية جديدة الىالمناهج » واضافةموضوعات 
جديدة الى كل مادة دراسية على حده , الأمر الذى أدى الى الشكوى من ازدحام 


د ء١لاا‏ سه 


امناعج ونض خمها * وفى مفهوم التعليم المستمر ٠‏ ليست العبرة بالمساهج : 
لأنهاءلا ييمكن أن 'تكون جامعة مانعة شلتوعب المعارف الانلسانية + وهله 
المعارف دائمة التغير والتطور » ولا يمكن أن نتئبأ بما سيكون عليه حال العلم 
والعالم بعد عير سلوات أو عشرين سيئة + 


.واذا كنا لا نستطيع . ولا يتبغى » أن نحاول اعطاء التلميذ جميع المعلومات 
الى سيحتاج الها فى مستقدل حيانه فى هذا العالم المتغير واذا كان-الهدف 
هو الاستمرار فى التعليم » يصبح التأكيد لا على المعلومات ذاتها بل على طريقة 
المحصول عليها ولا (صبسح الغرض هرو تكديس أكبر: قدر هن المعلومات ٠‏ دل 
معرفة طرق التحصيل. والفهم . واكتساب الهارة. فى الدراسة 2 حتى يسثمر 
الفرد فى تعليم نفسه بنفسه فى مستقبل حياتةه ٠‏ 


وبجب أن يشعر الطالب أن تخرجه فى مدرسة » لا يعنى اننهاء تعليمه 
وذلك لأن التعليم المدرسى لا يمكن أن يكون عملية كاملة » كما أن التعليم 
لا يمكن أن يكون موقونا بمدة معينة هى المدة التى يقضيها الطفل أو الشاب 
فى المدرسة 0 


5 الي دعر موس ا ب ل ع جاه 
الدرسة _ , 0 على عاتق المدارس الابتدائية والثانوية - 5 0 المقام الأول 5 
١‏ أن نغرس فى نفوس التلاميد الميل الى الاستزادة من العلم والرغبة فى 
؟ ‏ أن تعود التلاميذ على الاعتماد على أتفسهم فى التحصيل ٠‏ وأن نزودهم 

بطرق التحصيل والبحث » حتى يسهل عليهم الاستمرار فى تعليم 
أنفسهم بأنفسهم . 
؟" ‏ أن تعمل على توبجيههم الى ميادين الدراسة التى تنفعهم وثتفق مع ميولهم؛ 
والى الهوابات المنئجة 0 وأن تحرص على خلق اهتمامات جديدة عندهم ٠»‏ 
. أن يرنبط التعليم بالحياة والعمل المنتج بحيث يسهل الانتقال من المدرسة 
الى المجشتمع , ومن الدراسة الى العمل » ومن العمل الى اللبراسبة ٠‏ 
ومن التقاليد المدرسية الراسخة الإأمنئحانات التى يتوقف على نتائحها مصير 
الثلاميك ٠‏ ويتم على أساسها اختيارهم ور نيبهم والمفاضلة بيئهم * ومن المعروف 
أن كثيرا هن الذين سدءون التعليم الدرسى لا يتسونه ؛ أو يسسشعدون منة 
لتكرار تخلفهم . ولسس “من شك فى أن اختبار المتفوقين في التعليم المدرمى » 


نيف 


ب آلا ب 


واستبعاد المتخلفين يؤدى الى الخسارة والضياع ٠‏ وضحايا هذا النظام هم أحم 
رواد تعليم الكبار » فهم الذين ينساولون أن ينداركوا قى السكبن ما فاتهم فى 
الصغر ٠‏ 

و دعائس الرسوب على نطاق واسيع من التقاليد غير الديموقراطية التى 
نوارنها التعليم المدرسى منذ أن كان امتيازا تختص به الصفوة المختارة » وقبل 
أن يصبح حق التعليم للجميع ٠‏ أما بعد تعميم التعليم » وتوفيره للجماضير 
فقد أصبح الرسوب عملية فير اقتصادية » ونوعا من الخسارة والفسياع , 
ويشكل عبثا عل .التعليم 2 يعوق لموه ويحد من انتشاره ٠‏ 


ومن أهم نتائج التعليم المستمر أن الامتحانات بمعناها المعروف 'ثفقد الشىء 
الكثير من أهميتها » ولا يترتب على نتائجها الأعمية الكبيرة التى تعطى لها فى 
التعليم المدرسى التقليدى ,2 ولا يعد الرسوب فيها نفس المعتى ٠‏ والمنافسة التى 
..يقوم عليها نظام التعليم المدرسى كله لا محل لها فى التعليم المستمر الذى يتقبل 
رواده على علاتهم » وعلى قدر طاقتهم » ومهما كانت مستوياتهم » لأن الاستتمرار 
فى تعليمهم ‏ بدون امتحانات وبغير معوقات عملمثمر: منالناحيةالاقتصادية٠‏ 
ولن يكون العائد الاقتصادى من التعليم المستمر مجزيا اذا عرقلت الامتحانات 
استمراره ونفرت رؤاده 0 


تعليم الكبار ومفهوم التعليم الملسثمر : 

اذا اعتبرنا التعليم عملية مستمرة مدى الحياة » فان هذه الفكرة لا تؤثر 
فى التعليم المدرسى وحسيب » بل تؤثر بالضرورة كذلك فى تعليم الكبسار ( 
ويلاحظ أن تعليم الكبار ‏ كجزء من عملية التعليم المستمر ‏ يستغرق مدة 
أطول من مدة التعليم المددرسى ٠‏ 


ونعليم الكبار ميدان رحب واسع » ويعرف بأسماء كثيرة + ويتناول تعليم 
قطاعات كبيرة فى المجتمع ٠‏ ومن أنواعه : مدو الآمية . الثربية الأساسية 
وتئمية المجتمع ‏ التدريب المهنى للعمال ‏ تعليم الشباب خارج المدرسة ب 
تعليم المرأة ‏ النضاط الترويحى لشغل أوقات الفراغ ٠٠٠‏ 


وقد لقى نعليم الكبار فى السنوات الأآخيرة اعتماما واضحا من الحكومات 
وصادف اقبالا كبيرا من الجماهير » حتى أصبح فى كثير من دول العالم حركة 
شعبية * ويعتمد تعليم الكبار أساسا على الجهود المنظمة للهينات الأهلية 
والمنظمات التطوعية :غير الحكومية والاتحادات والنقابات +٠٠‏ وفى كثير من 
اندول تتولى الحكومات شئون تعليم الكبار بنفس الطريقة التى تنظ بها برامج 
محو الأمية ٠‏ فتجعل تعليم الكبار متكاملا مع نظام التعليم المدرسى واتلزم المدارس 
على اختلاف أنواعها ومستوياتها بتخصيص جزء من عملها لتعليع الكبار ٠‏ 


كلا ل 


ميادين العليم الكبار وأنواعه : 
انسع مفهوم تعليم الكيار بصورة ملبوسة فى السنين الأخيرة . لأنه 
يستهدف الوفاء بالاحتياجات المنوعة إمختلف الفشات التى تسعى لتحسين 
مستواها الثقافى أو المادى أو الاجتماعى أو المهنى + ونعددت ب نيعا لذلك ب 
أنواعه وسيادينه ومسدتوبيائه 0 على النحو الذى تجمله فيما إلى : 


١‏ يكمل تعليم الكبار برامج مكافحة الأمية» فيساعد الذين تعلموا مبادىء 
القراءة والكتابة من الكبار على استخدام هذه المبادىء فى مواصلة التعليم وذلك 
لأن محو الأمية ليس غاية فى ذاته » ولكنه وسيلة نساعد الكبار على الاستمرار 
فى التعليم * 

؟* نم يعلئين تعليم الكبار بديلا للتعليم المدرسى ومكملا له١٠‏ فهو دديل للتعليم 
المدرسى بالنسبة لبعض الرجال والنساء الذين لم تتح لهم فرصة التعليم وهم 
صغار ٠‏ كما يعتبر تعليم الكبار مكملا للتعليم المدرسى بالنسبة لمن فاتهم قطار 
التعليم بالمدارس أو وقف بهم تعليمهم عند مرحلة معينة , ويرغبون فى مواصلة 
دراستهم , أو أن بتطلعون الى استكمال ثقافتهم وتعليمهم فى نوع معين من 
أنواع الدراسة أو فى فرغ من فروعها ٠‏ 


 “‏ الدراسات الثقافية والاجتماعية الثى ثنظمها النقابات والهيئات 
الاهلية والمنظمات غير الحكومية'وفى تاريخ تعليم الكبار كانالاهتمام بالدراسات 
اأثقافية والاجتماعية الموجهة للعمال سابقا على الاهتمام بتدريب العمال تدريبا 
مهنيا ٠‏ وارتبط تعليم الكبار بسعى الطبقات العاملة للحصنول على حقوقها 
. السياسنية والاقتصادية . وشعورها بالحاجة الى التعليم كوسييلة للكفاح من أجل ' 
التحرر الاقتصادى والاجتماعنى والسياسى ٠‏ 


5 ل التدريب المهنى لعمال الصناعة » والتربية الأساسية لأهل الريف : 
وقد دلت التجربة على أن تدريبالكبار من العاملين فىالقطاع الصناعىوالزراعى 
فى أثناء اشتغالهم بالعمل يؤدى الى زيادة انتاجهم وزيادة دخلهم ورفعمستواهم 
المادى والثقافى * ومن وظائف اتعلييم الكبار الدراسات التدريبية التى بقتصد 
بها تحديد المعلومات والارنفاع بمستوى الكفايات والتدريب على أحدث الآلات* 


ه ‏ تنعليم. الشباب خارج المدرسة : ويعنى هذا النوع من التعليم بتدريب 
الشبان الذين نتراوم أعمارهم بين سن هلاء 6" سنة خارم المدرسة على حياة 
العمل والانتاجم واعدادهم للحياة المدنية والاجتماعية2» واستغلال أوقات الفراغ* 
ويهدف تعليم الشباب الى تحقيق غرضين اثنين : أولهما » غرض: فردى 2 هو 
أنه وسيلة لاكتساب ا معرفة و تو سبيع الأفق 0 وتكوين القيم , وتنميةالشخصية 
وثانيهما : غرض اجتماعى » هو أنه يتيح الفرص للشباب للاشتراك فى الحياة 
العملية وفى حياة المجتمع 0 


رن ك5 


التعليم المدرسى وتعليم الكبار : 
بمكن للتعليم المدرسى أن يستفيد من بزامج تعليم الكبار وطرقه : ولقد نما 


تعليم 


الكبار خارج المدرسة مس تقلا عن التعليم المدرسى ٠‏ ولذلك تحرر من 


قيوده ٠‏ وأهم الفروق بين لاض أساس النظم الحالية للتعليم المدرسى فى 
الجمهورية العربية المتحدة 


ات 


الدوافع التى 'نحفز الكبار على الاقبال على التعليم تختلف عن الدوافع التتى 
تحفن الصغار ٠‏ فالكبار يقبلون على التعليم بدافع من رغبتهم فى التعليم 
وحرصهم على نحسينل مستواهم المادى والثقافى والاجتماعى , 

تعليم الكبار أكثر ارتباطا بالحياة و بالمجتمع من التعليم المدرسى ؛ لأنه يزود 
الكبار بالخبرات والتجارب فى الميادين الاجتماعية والثقافية والترويحية. 7 
إسئما بهتم التعليم المدرسى أساسنا بالمواد والمعلومات ٠‏ 

'تعليم الكبار أكثر تحررا من التعليع المدرسى الذى إسدوث فيه الخمضوع 
للسلطة وبقوم على الطاعة والنظام 5 بحارم تعليم الكسار شخصسيات 


رواذمه واستقلالهم ويكفل لهم حرية أوصسع * 


تقوم طرق تنعليم الكبار على النشاط » وعلى اشتراك الكبار اشتراكا 
إيجابيا فى عملية التعليم » وربط التعليم بالحاجات المباشرة للرجال 
والنساء » كما يزاد العناية فيها بأستخذام الوسائل التعليمية ٠‏ 


فى تعليم الكبار تتضاءل الفروق بين المعلمين والطلاب لأنهم على درجة من 
الوعى والنضوج ؛ ويتاثرون بوسائل الثقافة والأعلام فيقرءعون نفس 
الصحف 5 ويشاهدون نفس الأفلام ونفس البرامج فى التليفزيون 

ويمكن للمعلم أن يتعلم من طلابه وهو يعلمهم ٠‏ والهموار بينهم متبادل ٠‏ 


وبذلك نضيق الهوة التى تقصيل بين المعلمين والطلاب ٠‏ 


ان اقسال الكبار على التعليم رهن بجدواه وفائدته »2 لأنهم يقبلون على 
التعليع طواعية وأختيارا ٠‏ ويتوقف نقويم هذا التعليم على رأى الذين 
يتعلمون فيه ٠‏ ومن ثم يستطيع تعليم الكبار أن يطور مناهجه وطرقه 
لترضى الذين يقبلون عليه ٠‏ أما التعليم المدرسى 0 فرأى التلميذ الصغير 
فيه لا قيمة له ولا يعتد به ٠‏ ولا حيلة للطفل فى مدرسة لاتجيد تعليمه » 
ولا يجد فيها ما يشبع حاجته , لأن التعليم أمر مفروض عليه , ويضطر 
الى أن يقبل أى شىء 2 بدعوى أن الكبار أدرى منه بمصلحته ٠‏ والبالخ 
يستطيع أن ينتقد 2 وقد ينقطع عن الدراسة اذا لم تعجبه ٠‏ لأنه يتعلم 
باختثياره ٠»‏ وقيام الدراسة ونحاحها رهن برضساه عذها ‏ أما المسرسة 
فتستمر فى أداء وظيفتها بطريقة أو بأخرى مهما كانت نتائحجها سيئة , 
وطرقها فاشلة ء ومهما كان رأى التلميذ فيها ٠‏ 


5لا ل 


لهذه الفروق جميعها » تعتبر طرق تعليم الكبار علاجا لكثير من عيوب التعليم ' 
المدرسى + حيث يمكن اصلاح نظم العمل فى المدارس على نهج تعليم الكبار ٠‏ 
واذا حاولنا 'نطسيق طرق التدريس للصغار على الكبار » فسلت ٠‏ ولكنئا نستفيد 
كيرا من تطبيق طرق تعليم الكبار على التعليم اللدرسى ٠‏ 

ودمكن لكل معلم أن يستفيد أفكارا جديدة وخبرات نافعة من ممارسته 
لتعليم الكبارء يستطيع تطبيقها على تعليم الصغار ٠‏ ولذلك يجب أن تعنى معاهد 
اعداد المعلمين بتدريس أهداف تعليم الكبار وننظيمه وطرقه ووسائله لطلابها , 
وننظيم برامج لتدريب المعلمين العاملين, فى طرق تعليم الكبار ٠‏ 


التعليم امسسثمر للموأة ّ 

كل ما يقال عن التعليم المستمر للرجل يصدق كذلك بالنسبة للمرأة التى 
تمئل نصف المجتمع ٠‏ ومن المعرؤف أن تعليم المرأة. لا يزال متخلفا عن تعليم 
الرجل » وأن البئات أقلية بالنسبة للبنين فى جميع مراحل التعليم ٠‏ ولذلك 
فد يكون التعليم المستمر أكثر أهمية للمرأة منه للرجل ٠‏ وحاجة المرأة الى 
التعليم المسستصر تمليها اعتبارات كثيرة : فتعليم الردل يتوافر فيه عنصر 
الاستمرار ٠‏ وهناك صلة بين ما يتعليه فى الصغر وما يقوم به من الأعمال فى 
الكبر ٠‏ اما المرأة » فقلما يتوافر فى نعليمها هذا التواصل والأستمرار ٠‏ فالعمل 
والزواج والأمومة نواجه المرأة بمهام ومسئوليات لم تعب نفسها لها + ونحتاج 
الى أن نتعلم كيف 'نضطلع بها ٠‏ وقد 'نحتاج المرأة بعد أن تفرغ من تربية أطفالها 
الى العودة الى العمل » أو الى شغل أوقات فراغها » أو ممارسة النشضشاط 
الاجتماعى ٠‏ والتعليم هو عدة المرأة فى كفاحها من أجل الحصول على حقوقها ٠‏ 
والتعليم هو الذى يحقق للمرأة رغبتها فى المشاركة الايجابية فى حياة المجتمح . 
ولذلك كثرت فى المجتمعات المتقدمة الجمعيات النسائية والمنظبات الأهلية التى 
بواجه احتياجات المرأة الى تعليم النواحى الثقافية والمهنية والاجتماعية ٠‏ 


وبعد ٠٠٠١‏ فيمكن أن يتفرع موضوع التعليم المستس فى اتجاهات كثيرة » 
وبمكن أن لسحيك له نتائج ونطبيقات أخرى متعددة + ولذدليك يتعذر هنا الالام 
اتصيع عناصر هذا الموضوع الرحب . وحسبنا تقديم هذا عسى أن يسثرعى 
الاهثمام والنظر فيما يمكن أن بيؤدى اليه مفهوم التعليم المسثتمر من احتمالات 
فى مختلف ميادين التربية * 


عت #8 “بن 


ممدماهج الرييّاضيات 
بين اللتعدسيل والنطوسن 


للدكتور وثيم تاوضروس عبيد 
كلية لفت ب صائية اشيرط 


سب الاب 

المللبع لناهج الرياضيات فى مدارسكا بلاحظ أنه قد حدث فيها كثير من 
التعدبلات خلال السئوات الماضية 0 ولكن هذه التعديلات عند امعان النظر لاتعدو 
ازاحات رأسية أو أفقية لنفس الموضوعات أو اعادة التوزيع الصفى لبعضها ٠‏ 
واذا اعشبرنا اضافة التفاضل والتكامل والاحصاء » فى مناهمج المرحلة الثانوية , 
شيئا جديدا استحدث فيها فان بقبة الموضوعات المقررة من المرحلة الائتدائية حتى 
نهاية المرحلة الثانوبة مازالت ثابتة كما هى دون لغير أساسى فى محتثواها ٠‏ 
واذا كان الحال كذلك فليس من الغريب أن يتصور المرء أن مادة الرياضيات قد 
'تجمدت عند حبد معين بحيث انه لا توجد موضوعات جديدة فى المادة الرياضية 
البحتة سوى تلك التى كتبها الاغريق وأن الجديد هو أنواع المسائل التى تأنى 
فى الامتحانات وفى الكتب التتى تدور حولها .واذا فانه يصعب على أى طالب 
نحث عندنا أن بحس بأن تطودرا فعليا قد حدث فى مناهحنا وأنه قد دخرج 
بنعيجة واحدة وهى أن التغيير الذى يحدث فيها ان هو الا نوغ من « المتغير 
الثايت » وأنه أقرب الى التعديل والتبديل منه الى التغيير والتطوير » اذ التطوير 
عملية ديناميكية تستحدث تغييرا جذريا يعكس حيوية المادة نفسها والتجدد 
المستمر الذى يحدث فيها سواء كان ذلك فى أسلوب المعالجة الرياضية أو فيما 
أضيف الى المادة من مفاهيم جديدة وصقل واثراء للمفاهيم القديمة ٠‏ 


وعلى الصعيد العالمى : فلقد حدثت تطورات فعلية فى البحوث الرياضية كما 
وكيفا فظهرت موضوعات جديدة وتغيرت مفاهيم كثيرة وحدث توسع فى التطبيقات 
العملية للرياضيات حتى شملت كثيرا من المجالات الاجتماعية والاقتصادية إلى ' 
جانب المجالات التكنولوجية والفيزيائية ٠‏ وفى دولة الرياضيات نفسها بدات 
تتوارى مدرسة العدد والفراغ وتحل محلها مدرسة التركيب والتلمط +٠‏ 
وفى كثير من بلاد العالم انعكست هذه التغييرات على مناهج الرياضيات المدرسية 
فطورت همده المناهج تطويرا يغلب عليه ثورية التغير وجذرية التعديل لدرجة أنها 


الاب 


سحت اتعرف باسم « الرياضيات الحديئة » * ومن بين المناهج الحديثة الواسعة 
الانتشار فى الدسول التى نتكلم الانجليزية منهج يعرف باسم ابر نامج م المجموعة 
الدراسية للرياضيات المدرسية88107 8ع قتمعط ج11 اس 851150 
اليك وقد وضع هذا البرنامج مجموعة كبيرة تضم أمسنائذة الرياضيات 
القائمين على تدريسها بالجامعات كما تضم عددا من رجال البحث والمدرسين 
واللوجهين ٠‏ ويشمل البرنامج حتى الآن المناهج الرياضية من الصف الرايع 
الإابئدائي حتى نهاية المرحلة الثانوية » وصنعت هذه المنأاهج تباعا منذ أن بدات 
هذه المجموعة عيلها عام ١90/‏ فى مقرها بجامعة يل 772/6 الأمريكية ٠»‏ 


سي سد 

وساعرض هنا على سبيل المثال ‏ ذلك الجزء من المنهج الذى بخص المرحلة 
النى تقابل المرحلة الاعدادية عندنا ٠‏ 

وقد اخترت هذا المنهج لسعة انتشاره ولأنه وضع موضع التجريب قبل : 
'تدريسبسة * ورغم الاعتدال النسسبى لهذا المنهيج الا آنه يعطى صورة لحركة 
الرباضبيات الحديثة من ناحية » ولما يمكن أن يكون عليه منهج مطور من ناحية 
أخرى ٠‏ 
الصف الأول الاعدادى ؛ هس 
ٍ يتكون منهج الصف من أريع عشرة وحدة دراسية ( تدرس على هدار العام 
الدراسى فى حوالى ١1/8‏ حصة ) بيانها كالآتى : 
١‏ ماهى الرياضيات ؟ : 

الرياضيات بأعشسارها طريقة ة للتعليل 2 البرهان الاستدلالى » من المساب 
ل الرياضيات , أنواع من الرياضيات ٠‏ رياضيات هذا العصر , الرياضيات 
بأعشارها حرفة الرياضيات فى المون الأخرى » رياضيات أوقات الفراغ 1 
" ب العل : 

تاريخ الرموز العددية » النظام العدى العشرى ؛ امتدات الرموز العددية 
000 » الميزان العددى /! (7 8388) , الحساب فى النظام العدى الذى ميزانه 

» التحويل من الميزان العشرى الى الميزان ! ٠‏ كتابة الأعداد بموازين عدية 
0 » النظام العدى الثنائى ( ميزان " ) والاثنا عشرة ٠‏ 


# الك الأعداد الصحيحة : 

مكونات الأعداد الصحيحة , خوراص 'التبديل فى جمع وضرب الأعداد 
الصحيحة ( إسذبس جح دنا لل وا حدب|] 

خواص التلسيق فى جمع وضرب الأعداد الصرحيحة 65 الواح ح و 
+(ت +ح) ٠‏ خاصية التوزيح فى الأعداد الصحيحة (((تنلح) ات لد اح)؛ 


ب ل/الأا ا 


» الفئات : وخاصية الأنغلاق ( مجموع وحاصل .ضربا أى عددين صحيحين - عدد 
صحيح ) : العمليئات العكسية . » المحور «العددي وخاصبية الترتيب فى الأعداد, 
خوراص الواحد والصفر. 


ع د هندسية غير قياسية ‏ "710أع ده" : 
النقط والشطوط والفراغ » المسثويات ٠»‏ الرموز والمصطلحات المستعيلة , 

نقاظع فئتين 2 نقاطع المسستقيمات: والمستويات » أجزاء المستقيم : الانقسام 
( بالنسبة-للمستقيم والمستوئ والفراغ ) ٠‏ الزاوية والمقلث ٠‏ التناظر الأحادى 
(عع082<مجو00216) وطه-0]-026) ,+ منحنيات سيطة مغلقة ( التفرقة بين 
فئات النقط الثى هى داخل وخارج المنحنى المغلق ) ٠‏ 
ه ‏ التحليبل والأعداد الأولية : 

الأعداد الأولية , العوامل » قابلية القسيمة + العامل الخدرة الأعلى » البواقى 
فى القسمة ؛ المضاعف المشترك البسيط ٠*‏ 


5 الأعداد القياسية ر اغخذرية ) (.205 [هقدمتامهط) : 

ناريخ الكسور 2 الأعيداد القراسنة خوراص الأعداد القياسية 0 مقلوبات 
الآعداد » المحور العددى , ضرب وقسمة وجمع وطرح الأعداد القياسية » النسبة 
والكسر العشرى » الترنيب (015081) والمقارنة بين كسرين * 
٠7‏ ب القياس (تأتاع ماع" تاققع ]13  )‏ :+ : 

العد والقياس 0 التقسيم المتشالى والقياس , تقسيم وحدات القياس الى. 
وحدات أصغر ٠‏ الوحدات المقئنة » الدقة فى القياس وحدود الخطأ 2 قباس 
الزوايا ٠‏ 
الساحة والحجم والوزن والكتلة : 

المستطبل ؛ متوازى المستطيلات + مقاييس أخرى ( غير المسافة والحجم ) 
4 النسبة والنسبة المنوية والكسور العشرية : 

النسبة والتناسب ل النسبة الثوية 0 الترقيم العشرى 0 العمليات الحسابية 


بأستخدام الكسور العشرية ٠‏ الكسر العشرى الدائر »2 التقريب » (السنية المثوية 
بالك شرى ) نطبيقات علل النسسبة الموية"٠‏ ' 


: التوازى ومتوازيات الاضلاع » الث والمنشور القائم‎ ٠ 

00 المتقابلة بالرووؤوس والزوايا المتحاورة » ثلاث إن فى المستوى ؛. 
المستقيمات المتوازية والزوايا المتناظرزة » عكس الجملة ( القضبة ) 1" النظرية , 
المثلثاث. » زوايا المثلث ؛ متوازيات الأضلاع » مساحة متوازى الأضلاع ومساحةة- 
المثلث , المنشور القائم ٠‏ 1 5 
١‏ الدائرة ١:‏ ْ ا 

الدائرة والفرجار ٠‏ تقاطع داخل الدائرة مع محيطها ومع دوائر أخرى > 


5 


القطر والمماس والقوس ٠»‏ الزوايا المركزية + طول محيط الدائرة ومساحتها . 
حجم المجسمات الأسطوائية ومساحة سطوحها ٠‏ 
؟١ ‏ الأنظمة الرياضية (5(78566205 القعلتة تمع طة]3) : 0 
نوع جديد من الجمع ٠‏ نوع جديد من.الضرب » ما عى العملية الرياضية ؟ , 
الاتغلاق »2 العنصر المميز ومعكوس عنصر ما » ما معنى نظام رياضى ؟ , أنظمة 
رياضية بدون أعداد . الأعداد العدية والأعداد الصحبحة ٠‏ حساب المقياس, 
(.طغاعمف 110015 
٠٠‏ ب الاحصاء والتمثيل البيانى : ْ 
مع البيانات ,2 التمثيل السيائى بالخط المتكسر والمستطيلات والدوائر . 
خض البيانات 3 شد العيئة والاحصائية ل ٠‏ 
5 .. الرياضيات والعلوم : 
الطريقة العلمية فى التفكير » تجربة فى المختبر (استنباط قانون الرافعة) . 
' الطريقة الاستقرائية وخطورة التعميم من مجموعة من الطالات الخاصة »2 التبثيل. 
البيانى لنتائج التجربة » أهمية الرياضيات فى التجربة المعملية ٠‏ 


الصف الثانى الاعدادى : 


يتكون منهج هذا الصف من ثلاث عشرة وحدة دراسية ( تدرس فى حوالى. 
٠‏ ساعة دراسسية على مدار السنة ) بيانها كالآتى : 


: الأعداد القياسبة والاحداثيات‎ - ١ 
الخط العددى , الأعداد السالبة ( الصحيحة والكسرية ) , جمم الأعدياد.‎ 
, الاحداثيات الكارتيزية  التمثيل البيانى » ضرب الأعداد القياسية‎ ٠ القياسية‎ . 
قسمة الأعداد القياسية » طرح الأعداد القياسية ب ( وتستعمل الأعداد القياسعة-‎ 
٠ ) الموجبة والسالبة فى هذه الوحدة‎ 
1 1 : المعادلات‎  ؟‎ 
الجمل العددية ( المقدار الحسرى سمى شبه جملة والمعادلة 7 'المتبابنة تسحى‎ 
* ابجاد فثة الحل للمعادلات والمتباينات » لحمل العددية في متخير بن‎ » ) 0 


كنابة الأعداد بصيغة مقلنة : 

الأعدادالكبيرة وكتابتها بالصيغة المقئنة ١‏ مثل ه/إلمم؟ - مارب » 5 
أى بأستخدام قوى العشرة ) » العمليات الحسابية فى الأعداد الكبيرة والصغيرة » 
استعمال الأسس فى ضرب وقسمة الكسور العشرية + النظام المترى 2 وحدات. 
النظام المترى فى الطول والمساحة والحجم والكتلة والوزن * 


العمليات الهندسية والثلثات المتطابقة ونظرية فيثاغورس : 
الأدوات الهندسية المستعملة فى العمليات » العمليات الهقدستية الأساسية» 


كلو 


النمائثل » المثلثات المتطايقة » المثلث القاثم الؤزاوية : برهان نظربة فيثاغورس 7 
الآشكال الرباعية » بعض المحسمات ٠*٠‏ 


ه ‏ الخطأ النسبى : 

الخطأ الممكن , الأرقام المعنوية ٠‏ الخطأ النسبى ٠‏ الدقة » الخطأ المثوى 2» جمع 
وطرح القياسات المقربة » ضرب وقسمة القياسات المقربة ٠‏ 
5 الأعداد الحقيقية : 

كثافة الأعداد القياسية ( يوجد عدد قياسى بين أى عددين قياسيين مهماكانا 
قريبين من بعضهما)ء التمثيل العشرىللأعداد القياسية» العدد القياسى الذىيناظر 
كسرا عتيريا دائريا م النقط التى تمثل أعداد قياسنية على المحور العددى , 
الأعداد غير القياسية ( اللاجذرية ) »التمثيل العشرى للعددء؟/ا , الأعداد غير 
القياسية ونظام الأعداد الحقيقية , الخواص الهندسية لمحور الأعداد الحقيقية ٠‏ 
٠7‏ التباديل والتوافيق : 

مثلث باسكال ؛ التباديل » طرق الأختيار والتوافيق ٠‏ 
م نأظرية الاحتمالات : 0 

حوادث الصدفة + الاحتمالات الاختبارية , احثمالات حدوث أحد الحادثثين 
؟ أو ب واحتمال الحادثتين أو ب ٠‏ 
- الثلثات المتشابهة والتغير : ا 

القياس غسر المباشر والنسبة » النسب المثلثية » قراءة الجداول الرياضية ,2 
مهيل المستقيم» المثلئثات المتضابهة: مقياس الرسم ورسم الخرائط, أنواغ التغير 8 
التغير الطردى ٠‏ التغير العكسى : أنواع أخرى من التغير ١ ٠‏ 


- 


: ب هئدسة غير قياسبية (ع تداع صح-صطه!2)‎ ١+ 
كثيرات السطوح » عدد الرءوس والآحرف والأوجه لأى شكل هندسى,‎ ٠ المكعبات‎ 
) قاعدة أويلر ( عدد الرعوس + عددالأوجه - عدد الأحرف-؟‎ 


: الحجم ومساحة السطح‎ 2١ 
, مساحات الأشكال المستوية َ المستويات والمستقيمات 2 المنشور القائم‎ 


لمنشور الماثل » الهرم » المخروط 0 


؟١-‏ الكرة : : 

الدائرة العظمى والدائرة الصغرى + خواص الدائرة العظمىء 'تحديد المواقع 
(النقط) على سطح الأرض , حجم الكرة ومسناحة سطحها + ايجاد طول محيط 
دائرة صغرى ٠‏ 


بعضص خواص الأعداد الأولية 3 مسائل طريفة غن الكرة ومسألة توزيم 
الألوان على خريطة معينئة , بعض المواقف التى تحتاج الى تخطيط فى صيغة 
رياضية ٠‏ 
الصف الثالث الاعدادى : 

ينتكون المنهج هن سميع عشرة وحدة دراسية ( 'تندرس فى -«والى ساعة 
دراسية ( كالانى ّ 
؟ ‏ الفئثات والمحور العددى : 

الفئة والفئة الجزئية , الخط العددىء الجمع والضرب باستخدام الخط العددى 


: وموز الأعداد والماتغيرات‎  »© 
خاصية‎ ٠ الجمل التى تنتضمن رموزا عددية 2» بعض خواص الجمع والضرب‎ 
٠ التوزيع » المتغيرات‎ 
: الجمل الرياضية وخواص العمليات‎ 
1 غير اللحدد صوابها أو خطثها‎ ١ الجمل صوابها وخطؤها 0 الجمل المفتوحة‎ 
فئات الصواب للحمل المفتوحة 3 تمثيل فئكات الصواب سانيا 8 الجمل التى‎ 
تتضمن متبايئات ؛ الجمل المركبة والتمثيل البيانى لها , العنصر المميز :(الصغر‎ 
الانغلاق » خواص التنسيق فى الجمعوالضرب»‎ ٠ فىالجمع والواحد فى الضرب)‎ 
' ٠ خاصية التوزيع‎ 
: ب الجمل الرياضية الفتوحة‎ 
مقارنة بين الجمل اللغوية والجمل الرياضية وبعض الجمل التى نتضمن‎ 
٠ متباينات‎ 
: الأعداد الحقيقية‎  ه‎ 
2, محور الأعداد الحقيقية » الترئيب العددى على محور الأعداد الحقيقية‎ 
,, المعكوسات 3 القيمة المطلقة‎ 
1 1 : العيط خواص الجمع‎ . 
جيع الأعداد الحقيقية » تعريف الجمع خواص الجمع » خاصية الجمع فى‎ 
0 ) التساوى »2 المعكو س الجمعى ) السالب‎ 
' ) ضرب الأعداد الحقيقية » خواص الضرب 0 المعكوس الضربى ْ) المقلوب‎ 
خاصية الضرب فى التساوى » حل. الملعادلة , المقلوبات 0 معكوس العدد ف‎ 
٠ حالتى الجمع والضرب‎ 
١ : )02062( خواص الترئيب‎ - 8 
علاقة التر تيب 3 الأعداد 0 لحقيقية 6 خاصنية الجمع فى الثر تيب 4 خاصية‎ 
الات‎ 


الضرب فى الترتبب ء الخواص الأساسية للأعداد الحقيقية ٠‏ 
9 طرح وقسمة الأعداد الحقيقية : 


0 تعريف الطراس' 7 خوراص الطرح 0 الطرح باستخدام المسافات , القسمة 7 
النسور +٠‏ 


التحليل الى عوامل وقابلية القسمة ٠‏ الأعداد الأولية 2 التحليل الأولى , 
جميع وطرح الكسور ٠‏ دعضص الحقائق عن العوامل وقابلبية القسمة » الأسس 
وخواصها ٠‏ 
١‏ -الخّذور الصم : 

الجذور + الحذور 0 » لبسيط الجذر الأصم , الجذور التر بيعية ٠‏ 

تحليل المقادير 0 » التحليل وخاصية التوزيع » الفرق. ديل مر بعيل » 
المى بع الكامل » المقادين: من الدرجة الثانية » جمع وطرح وضرب وقسمة المقادير 
الجبرية ء المقادير القياسية ( الجذرية ) ٠‏ 
٠‏ ل فئات الصواب لاجمل الرياضية : 

الجمل الرياضية المنكافقة »؛ التثبابنات المتكافئقة , المعادلات الكسرية » 
التربيع ؛ المتباينات كثيرات الحدود ٠‏ 
5 - التمثيل البيانى للعمل الرياضية فى متغرين : 

مستوى الأعداد الحقيقبة ٠‏ التمثيل البيانى للجمل الرياضية فى متغيرين, 


ميل المستقيم والأجزاء المقطوعة بالمحورينء التمثيل البيالى للجمل الثىتتضم 
أعدادا متجهة ٠‏ التمثيل البيالى للجمل التى تتضمن قيمة مطلقة (مثل ١س‏ 6 


٠‏ 2 المعادلات وائتبابئات الآنة 
مجموعات المعادلات ( الآنية ) 2 مجموعات المتباينات ( الآنية ) ٠‏ 
1١6‏ 2 المقادبر من الدرحة الثانية : 


التمثيل السيانى لمقادس الدرحة الثانية 0 الصورة العامة 2, معادلات الدرحة. 
«الثانية ٠‏ 


: الدالة‎ . ١١ 


مقهوم الدالة » عناصر الدالة (القاعدة والنطاق والمدى) + التمثيل البيانى 
للدالة 2 الدوال الخطية »؛ الدوال الترابيعية , التمثيل السيان. للدالة 
لمعي يل البيانى 
ص ب وس؟ + بس + لي 0 طرق دل معادلات الدرجة الثانية ع 


85م سا 


نح انهم 


وأخيرا فان من يقارن بين هذا المنهج والمنهج التقليدى يجد تطويرا فعليا فى 
المحتوى وفىنوعية المفاهيم الرياضية التىتقدم للتلميذ فهئاك بعضاكوضوعات 
الخديدة وهناك أسلوب عبد بل فى معالحة الموضوعات التقليدية ٠‏ 


9 فاللاحظ أن الأفكار الرئيسية لهذا المنهج ندور حول الت ركيب الرياضى 
للحساب من وجهة النظ. الجبرية ٠‏ والعلاقات القياسية وغير القياسية فى 
الهددسة ٠‏ ونطور النظم العددية حتى تصل الى نظام الأعداد الحقيقية باعتبارها 
مرحلة متقدمة فى سساسلة هذا التطور ٠‏ ومن لخلال هذه الموضوعات يلتقى 
التلميذثذ ببعض المفاهيم المجردة مثل الفئة والتركيب الرياضى »2 ويتدوق أعمية 
التعاريف والمصطلحات والرموز الدقيقة » ويربط عضويا بين الهندسةااستوية 
وبين الهندسة الفراغية , كما يربط بين المعادلة والمتباينة » ويدرس لخواص 
التساوى والتباين » ويؤكد فهم عمليتى الجمع والضرب باعتبارهما عمليتين 
أساسيتين والدور الذى نقوم به كل منهما عند التعامل بنظام عددى جديد , 
كما يؤكد معنى الرتبة ء ويربط بين الأعداد الحقيقية ونقط الخلط المستقيم ٠‏ 
وبالاضافة الى استخدام البرهان الاستدلالى فى بعض الموضوعات الجبرية فان 
هناك معالجة بدهية لكثير من اللمفاهيم العامة مثل المتغير والدالة والقيمة المطلقة 
وخواص التبديل والتنسيق والتوزيع والعنصر الممين ٠‏ كما أن هناك بعض 
أمثلة للتطبيقات العملية ٠‏ 


©ه والملاحفل أيضا أن هذا المنهج ‏ فى اطاره الحديث وبالاضافة الى بعض 
الموضوعات الجديدة فيه استطاع أن يحئوى أهم المفاهيم الرئاضية فى المنهج 
التقليدى وذلك دون حشو أو تعقيد 2 وربط بين هذه المفاهيم التقليدية وسن 
مفاهيم أكثر عموفية ٠‏ 


و دلا شك أن مناهجنا تحتاج الى 'نغيرات اساسية وثعديلات تصيل الى 
مستوى التنطوير الحقيقى وننجاوب مع الحركة العاللية نحو رياضيات حديئة 
مستهدفين فى ذلك منهجا لا يقدم للتلاميذ المهارات الرياضية الأساسية فحسب, 
بل يقدم لهم أيضا المفاحيم والثركيبات العامة التى تستقطب حولها الكثير من 
الملوضوعات والفروع الرياضية : ملهجا يكون من الحيوية بحيث يجتذب اليه 
العدد الأكبر دن الدارسين وبحيث يسسهم فى تكوين الأرضية العامية التى تدقع 
الى تكوين جيل يؤمن بالعلم اسلوبا وملهجا ٠‏ فان مجتمعنا الذى أحدثثغييرات 
أساسية فى أنماط بثياله الاجتماعى والسياسى والاقتصادى والصئاعى لفى أشد 
الحاجة الى احداث تغييرات مماثلة فى مناهجنا التعليمية تتناسب مع ما نهدف 
اليه من 'تنطور علمى وتكنولوجى حديث ٠‏ 


لام - 


> بين "اب 
عا الطرَيقٌ إلى سؤية الفحكرالتعلهى بمدارس سنا 


للأستاذ محمد توفيق طموم 
مدير الخدمات التعليمية بطنطا 


يهتم مجتمعنا الاشتراكى فى مرا<ل التطور الحالية بالتركين على نموعملية 
التربية والتعليم 2 وأن نعطى الفرصة الكاملة لرواد الفكر التربوى أن يبذلوا 
جهدهم فى انطوير السعاسة التعليمية بما يسد احتياجات هذا المجتمع » وأن 
يكون أسلوب التطوير الحديث موائما ومعبنا لتدعيم الفكر الاشتراكى فى أذهان 
البراعم الصغيرة النى نتهياً بها لملاقاة الغد المشرق ٠٠٠+‏ 


ولا شك أنه فى السئوات الأخيرة قد شاهدنا كثيرا من التخطيط والتطبيق 
لمناهج جديدة فيها الأسلوب والفكر المتطلور وفاء لما يريده مجثتمعئا الثورى 
واشباعا لاحتياجات منهجنا الاشتراكى ٠‏ وقد أدت الدراسسات التر.بوية البديثة 
مدعمة بالتراث التربوى الأصيل : دورا ايجابيا فى تهيئة عناصر الفكر والمنهج 
التعليمى المتطور لتأكيد الملامح الجديدة التى نبنى على هداها جماهير أبنائنا , 
ونلحن لعدهم ذخيرة حرة وركيزة قوية للانطلاق بهم فى مواكب النصى »2 و لسيهم 
بهم فى ندعيم الأمة العربية الأصيلة ٠٠٠‏ 


وسنقصر البحث هنا على عنصرين هامين باعتبرهما ‏ من وجهة نظرى ب من 
الأسس الصالحة لتنمية الفكى التعليمى ونطور حركة التعليم فى مدارسنا , 
وهسذان العنصران هما : الاشراف الفنى » والنشاط المصاحب للمنهيج م 
الاشراف الفنى : 

وعندما نعرض للحديث عن الاشراف الفنىفانئا نوضح أولا بأنه خدمة .فلية 
معاونة عدفها الأول دراسة الظطروف التى نؤثر فى عملية التربية والتعسليم , 
والعمل على تحسين هذه الظروف بالطريقة التى تكفل لكل تلميذ آن ينمو نموا 
مطردا وفق ما نهدف اليه الترسة المنسودة + 

أى بعبارة أخرى : يمكن القول بأن الاشراف الفنى عملية فنية معاونة 
مستمرة تهدف الى دراسة جميع العوامل المتعاونة والمتفاعلة فى ميدان التربية 
والتعليم واتحسيتها ١ ٠‏ 


- 880 


ومن هنا فالاشراف الفلى يهتم اهثماما خاصا بالمتعلم من حيث انه فرث له 
شخصية خاصة ينبغى أنْ يهيأ لها جميع عوامل النمو 2 كما يهتم بالمعلم ورفع 
مستواه حتى يستطيع أن يشرف اشرافا علميا وعمليا على نمو تلاميذه ويجعله 
يهتم كثيرا بتجديد ونحسين طرق التدريس ٠‏ 


دعائم الاشراف الفثى : 
والرسالة الهامة التى يؤديها الاشراف الفنى نتم بنجاح عتدما تتور لهذا 
الاشراف دعائمه الأصيلة التى نوجزها فيما يأنى : 


١‏ لا يقصد بالاشراف الفنى التفتيش على عمل المدرس بقدر ما يقصد به 
نوجيه المدرس ومعاونته على حل مسا كله ٠‏ وتحسيل عملية التعليم داخل 
المدرسة ء وتنوجيه العملية التزبوية فى اتجاهها السليم » ومساعدة المدرس على 
أداء أحسن عمل » وثوفير بيئة صالحة لنمو الطفل ٠‏ 


؟ سا فى المدرسة ينبغى أن تتعاون جهود القيادات الفنئية والادارية بها فى 
عملية الاشراف : فيشترك المفتشس مع ناظر المدرسة والمدرس الأول بالرأى 
والتوجيه والمعاونة والمسائدة لسلامة الاشراف الفنىوتطويره بما يؤدى رسالته: 


؟ ل ينبغى أن يهتم المشرف الفنى بدراسة كل ما يؤثر فى عملية التربية 
والتعليم » فلا يقصر اهثمامه على الطريقة الثى يستخدمها المدرس فى التدريس 
فقط ؛ بل بيجب أن يهتم بالعواملالمختلفة الثى تسهل عملية التعليم سواء أكانت 
تعلق بالتلميذ أو بالمدرسة أو ببيئة التلميذ خارج المدرسة ؛ والعمل على توثيق 
الصلة دين المدرسة والبيئة 0 1 


5 امن المؤكد أن الاشراف الفنئى لا يجمد ولا يعيش فى فكر محدود بل 
يتحتم أن يتطور وينمو ويؤدى دوره فى الابداع والابتكار ٠‏ ومن هنا فامشرف 
الغئى لا بد أن تكون له فلسفة نعليمية٠‏ وأن يكون رائد! له القدرة على التوجيه. 
والخلق. والابتكار » وأن يكون مؤمنا بالعلاقات الالسائلية ٠‏ متمكنا من المادة 
وأهدافها وطرق تدريسها ء متتعاونا مع القاثمين على شئون التعليم » يعمل برغبة 
خالصة فى نمادل الخسرة مع المدرسين : مؤمنا بصداقته ومعاونئه لهم حنى فى 
مشكلاتهم الشخصية يساندهم ويؤازرهمء وينمو بمواهبهم ومهارتهم الىمستوى 
الآداء المخلص الجاد ٠‏ 


الكفايات الخاصة بالشرف الفلى ؛ 

والى جانب أن للاشراف الفنى فلسفة نامية متجددة لها أبعادها وتقاليدها 
التقدمية فان المشرف الفنى يجب أن تتوافر فيه : 

] ادراسة ومعرفة مناهج الثربية الحديثة وأصول وطرق التدريس ٠‏ 

ب ل مواصلة الاستزادة من المادة العلمية والافادة بها فى مجال اشرافه ٠‏ 
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ج _القدرة ع لى عملية التوجيه الفنى بايمانه وشخضيته وفكره ومقوماته 
النفسسية والخلقية ٠‏ : 

د / التركيز بصفة خاصة على ضعاف المدرسين والعمل على رفغ مسثواهم 
فى المادة والأداء دون أن يشعرهم بضعفهم ٠‏ 

ص أن نتمثل فيه شخصية القائد الذى يحرك جميع الأجهزة التى يعمل 
معها بعلمه وفهمه لطبيعة المجتمع الذى يمارس مهمته فيدععر فةولباقة 

و التمكن من ننسيق النشاط التعليمى بين المدرسة والمنزل والمجتمع ٠‏ 


ضرورة الاشثراف الفغنى : 

ومن هنا كان الاشراف الفنى ضرورة ملحة وله أعميته فى 2 

١‏ تحسين عملية التربية والتعليم وتطويرها وتزويدها بكل ما يحةق 
أهدافها علميا وثقافيا واجتماعيا ٠‏ 
فى النواحى الاقتصادية والاجتماعية والسياسية , وأصبيحت المدرسة نمد هذا 
المجتمع يجماهير عديدة من أبتائنا » فينبغى أن يكون هناك توافق كامل بين 
اعداد هذه الجماهير وما يتطليه المجتمع منهم » 

ل معالجة ما ظهر أخيرا من كثرة المؤهلات ووجود عدد كبير من المدرسين 
دون مستوى الكفاية المطلوبة » فكانت الحاجة الى مشرف فنى يرفعم مستوى 
الكفاية بين ضعاف المدرسين واعدادهم بالبرامج والتوجيهات المختافة للارئفاع 
الى المستوى المطلوب فى العملية التعليمية ٠‏ 


معايير نجاح المشرف الغنى : 

ولكى يدرك المشرف الفنى مدى نجاحه فى مهمته » وتحقيق الغرض من 
وظيفته فانه يضمع أمام نفسه الأسثلة الآنية : 

هل علاقتى بالمدرسين مهنية وتقوم على أساس الاحترام المتبادل ؟ 

ب هل أعاون المعلميل على 'نحديد متسكلاتهم وتحليلها وعلاجها ؟ | 

ب هل أشجع المدرسين على المشاركة فى كل ما بهمهم فى التخطيط والتدفيذك 
والتقويم 03 

هل أشجع العمل الجماعى فى المجتمع المدرسى ؟ 

هل أسهم فى تكيف المدرسين مع الجو المدرسى ؟ 

هل أعمل على تنمية التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلى ؟ 

هل أعاون المدرسين على الحصول عللى الأذوات والوسائل ؟ وعلى تحسين 
البرنامج التعليمى ؟ 

هل أشجع المعلمين على الابتكار وتجريب طرق جديدة فى تعليم التلاميذ ؟ 


سكم - 


ب النشساط المدرسى ب 

مفهوم النشاط المدرسى أنه أنماط من السلوك « التفكير والأآداء » الجر بمارسه 
التلميذ ثلقائيا خارج المصص المقررة للمواد الدراسية » وبيوجهها القائمون عل 
العملية التعليمية التربوية بما يحقق نمو التلميذ فرديا واجتماعيا ٠٠٠‏ 
ولننشاط المدرسى أهمية واضحة تتحقق به النتائج الآنية : 

١‏ ب بعتس النشاط المدرسى وسيلة اللكشيف عن ميول التلميذ الخاصة 
والعامة وبممارسة هذا النشاط تتسدةق ميول التلميذ ورغمائه واستعدادات» 3 
وبذلك يوجه علميا ومهنيا ٠‏ 

؟ ل له أثره الواضح فى السلوك الجسمى والعقلى والخلقى والاجتماعى ٠‏ 

؟ - من الممكن به أن 'نتم عملية التعلم عن طريق ما يقوم به الفرد من 
نشساط وفاعلية 0 

4 ب يتوفر فى مجال النشاط الانتاج فى حرية وترويح وايجابية ٠‏ 

يكشف النشاط عن مهارات خاصة فى التلميذ فيمكن تئمية الصالح 
منها وغرس صفات واتئجاهات ومهارات مرغغوب فيها ٠٠‏ 

1 يلعب النشاط دورا هاما فيما يصل اليه الفرد من الثبات الانفعالى» 
والسمو بغرائزه والتكيف مع الآخرين ٠٠‏ 

 '‏ النشاط يساعد على التعاون والمنافسة الكريمة ٠‏ واحترام النظم 
والقيادات ٠‏ 

» تدريب الثلاميذ على أعمال الخدمة العامة بالمدرسة والبيئة واللجتمع‎  / 
: ونهج أساليب الجماعة فى جو ديمقراطى تعاونئ ونربية عربية استقلالية‎ 
وخاصة فى محالات العلوم واللغة والمواد الاجتماعية ممأ يؤكد الاتجاهات القومية‎ 
٠ العربية فى نفوس التلاميذ‎ 

8ؤ مساعدة إلء: لتلميذ عبلى التفكير والتخطيط والتنفيذ 0 واحتئرام العمل 


٠‏ النشاط يهدف الى ثلمية الذوق والوجدان بالعمل فى الجمعيات 
والمعارض والحفلات * ويصقل مواهب التلميذ ويرهف احساسة * 


وللنشاط سس خاصة ودعاثم 2 يقوم عليها ليحقق هدفة ويؤدق رسالته ٠‏ 
ومن الضرورى أن نكون هذه الأسس واضبحة ماما بالنسية للمسئولين في 
محال 'النشاط المدرسى عند التخطيط والتنفيذ والتقييم بالصورة الآنية : 


لام - 


١‏ أن يكون النشاط موجها نحو هدف مرغوب فيه , ويكون هذا الهدف 
وإضحا عند المدرس والتلاميث حيث بشت ركون جمبعا فى تحديده * 


؟ ضرورة مراعاة ميول التلميذ حتى نتاح الفرصة لكل فرد أن يمارس 
النشاط فيما يتحجاوب مع رغبانه وميوله وحاجاته ٠‏ 

اه مراعاة الفروق الفردية , ومستوى نضج التلاميذ ٠‏ حتى ‏ يبمكن تدعيم 
نواحى القوة ومعالجة جوانب الضعف ٠‏ 

ب حساب طاقات التلاميذ وما ينبغى أن يتوفر لهم من وقت للراحة 
ولاستذكار دروسهم ٠‏ 

ه ‏ اعطاء حرية كاملة للتلاميك أثناء ممارسة النشاط دون فرض قبود 
مشددة + حتى لا يشعروا انه من الدروس التقليدية فيملون ممارسته ٠‏ 

كه براعى الالتزام بالاسلوب الديمقراطى فى ممارسة أوجه النشاط 8 
وذلك باناحة الفرصة أمام التلاميذ جميعا وتشجيعهم على الابتكار والتجريب 
واحترام قرارانهم مع الارشاد والتوجيه فى رفق وسماحة ٠‏ 

لا فى النشاط المتعلق بالمواد الدراسية براعى أن يكون امتداد لمناهجها 
العلمية فيكون أسلوبا تعليميا مشسبعا بروح الهواية والمئعة والترويح فتنمو 
بذلك المجالات التطبيقية للمادة + 

م 5 ارتباط النشاط بالبيئة واحتياجات المجتمع حتى يمكن بذلك الاسهام 
فى نوفير الخدمات اللازمة كالانجاهات نحو مكافحة الأمية والرقى بالمستوى الصحى 
والثقافى والوعى القومى وتأكيد الحركات التعاونية » ومحاربة الخرافات و العادات 
الفاسدة . حتى لا يكون هناك فراغ بين المدرسة والمجتمع والحياة * 

. 5 الاثحاه الى أن يكون النشاط فى حدود الامكانيات المتاحة 5 

٠‏ الا يقتصر النشاط على طائفة معينة من التلاميذ بل يجب أن نتاح 
الفرصة لكل طالب بالاشتراك فى المجال الذى يلائمه ويصلح له ٠‏ 


النشاط فى مدارسئا والحرافاته : 


تهتم المجتمعات المدرسية بألوان النشاط المختلفة , وزاد الحماس لهذا الموضوع 
كثيرا مما أدذى الى الخروج غن طبيعته وأهدافه بسب القصور فى تطبدق أسسه » 
وتئاسى أهدافه : وعدم الالتزام بالوسائل الطبيعية التى. تؤدى الى غايات 
مفيدة ٠‏ ونلمح مما يأتى نواحى القصور فى أساليب النشاط : 

٠ الارئجال وعدم التفكير فى هدف معين بحيث بخطط له قبل التنفيذ‎ ١ 

؟ ل الاهثمام بالمظهرية فى النشاط »2 وتفوق عنصر التزويق على موضوع 
الدراسة : والمفروض دائما أن يدور النشاط حول جوصر وفكرة لتحقيق هدف 
وغاية ٠‏ 
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د الافتقار الى قلخغصر الابتكار والتجديد الذى د(وضح الحقائق العلمية 
عندما بعحن الكتاب عن توضيحها , فلا ينجح النشاط إذا كان يكرر ما ف الكتاب 
العلمى 5 

:؛ ‏ كثرة الفاقد فى النشاط المدرسى مما يؤدى الى صباع مقدار من الجهد 
والمال والوقت دون فائدة ٠‏ 


ه ‏ كين النشاط فى فترة محدودة من السنة ؛ مع أنه من المفروض 
نوز بع النشاط على شهور السنة كلها ما دامت موضوعات المناهج توزع على 
جميع شهور السنة لأن النشاط جزء متمم للمناهج الدراسية العلمية ٠‏ 
منامج الدراسة والنشاط 

كان المعروف من قبل نطوير الفكر التربوى أن المناهج عبارة عن الموضوعات . 
التى تقترح لتدرس فى مرحلة من مراحل التعليم » وكانت المناهج هى: المادة 
العلمية فقط ٠‏ وأهدافها 'نتركز حول سسيطرة التلاميد على موضوعات هذه 
المادة ٠٠٠‏ ولكن روّى أن مجرد سيطرة التلاميذ على المادة العلمية وقدرتهم على 
اسثرجاعها لا يحقق الأهداف الأساسية فى التعليم ٠٠٠‏ 

ومن هنا انجه التربوبون الى ادخال برامج النشاط #صورة لطبيقية حرة 
تعمق المادة فى نفوس التلاميل بهوايتهم ورغباتهم بما يفيد التلميذ والمجتمع 
وأصبح النشاط امتدادا وندعيما للمنهج والكتاب المدرسى , وأنه أنماط من 
السلوك نتصل بالمواد ويماؤسها التلاميذ بحرية تساعدهم على زيادة معرفتهم 
وننئمية خبراتهم بالمادة هما يحقق نموهم علميا واحتماعيا ٠+‏ 

ومن ذلك ائنا عندما نهتم بالتمثيل كنشاط مدرسى فاننا لا ننظر الى أله 
مجرد قيام العلاميذ بتمثيل رواية تاريخية فى حفل من حفلات المدرسة ,2 وائما 
ننظر اليه على انه فرصة حرة ومغرية لثقافة التلميدذ وئموها فى التاريخ والأدب 
والشجاعة ومواجهة الجماهير والخطابة والعمل الجماعى + وبذلك تنمو المادة 
العلمية فى جوانب وأبعاد وثقافات أخرى لم يكن من الممكن أن تتنتتاح للتلميذ لو 
أنه عكف على كتاب تاريخ ليقرأ فيه موضوع هذه الرواية التمثيلية التاريخية .. 
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المدارس الخاصّة ذات الصّروفات 
دراسة تحليلية على أساس فلسفتنا القومية 


الاسحاذ قيليب اسكاروس 1 
المدرس بامسماعيل القبائى الفانوية 


مدخل للدراسة : 

ما دام التعليم فى جوهره « ذالة اجتماعية » » ترتبط غاياتنهووسائله ارتباطا 
وثيقا بأهداف وقيم | اجتمع الذى يقوم فى اطاره,ء لذلك يجب أن الخدم موسسانه 
هذه الأهداف » وأن تعمل علو ارساء قيم المجتمع ومعاييره فى الناشئة ٠‏ 


.واذا كانت قيم: المجتمع فى الجمهورية العربية المتحدة هى قيم اشتراكية 
نابعة من الوعى القومى بالمشكلات القومية » وبمفهوم الاشتراكية العلمية » فهل 
'نقوم المدارس الخاصة ذات المصروفات بخدمة هذه القيم لاقامة البناء الاشثر!الى 
العربى ؟ وهل نعمل المدارس الخاصة على 'تنحقيق شعار الاشثراكية العربية وهو: 
الحرية . العدل ٠‏ الكفاية ؟ , وما مدى ذلك ؟ , 


معابر الدراسة التحليلية : 

ليس جو صر الاشتراكية هو مجرد تأميم تفن "الأسسنات أو انشاء فطاع 
عام قرقى أو محاربة الملكية الخاصة فئ بعض صورها أو فى تخطيط الامكانيات 
الوطنية لمواجهة الاحتياجات الشعبية فى فترة زمنية معيئة . وانما كل ذلك 
ليس الا وسائل لبناء مجتمع تذوب فيه الفوارق بين الطبقات وتتحقق فيه 
الديمقراطية الاجتماعية بجانب الديمقراطية السياسية 2 وهذا يعنى أنه بجانب 
العمل عل تحقيق مبدآأ 0 كل شىء دواسطة الشعب 4 م رجنب العمل على تحقيق 
مبدأ «كل شىء للشعب» » ويتسنى ذلك عمليا بالتخلص من الاستغلالالاجتماعى 
والسياسى والاقتصادى : فلا سمح تراس اكبال الخاص بالاستغلال © بل سقى 
داثها ب كما ينص الممثئاق « خاضعا لتوجيه السلطة الشعبية ٠٠‏ فهى التى 
تضرع له » وهى التى 'توجهه على ضوء احتياجات الشعب » وانها قادرة على 
#صادرة نشاطه اذا ما حاول أن يستغل أو بنحرف »م ء* 


ولهذا أقرر أن معابير بحثى هنا لموضوع المدارس الخاصة ذات المصروفات ,2 
ليس عو بحث تأميمها أو عدم لأميمها » أو تحويل تمويلها من أسس رأسمالية 
الى أسس تعاونية , ولكن أساس التحليل والدراسة هنا 'هو ويم دررها فى 
نحقيق مجتمع تذوب فيه الفوارق بين الطبقات » وينظر فيه الى رأس المالالخاص 
كوسييلة لخدمة المجتمع لا كوسيلة للحصول على أرباح طائلة ولا "وسيلة 
لاستغلال جهد الآخرين مع التغاضى عن مصبالح التلاميذ وأولياء الأمور . 


اليس 51/4 بن 


كدارس الخاصة تخدم ظاهرة الطبقية : 

والرأى السائد عن المدارس الخاصة ,2 هو انها تعمن سواء عن قصد أو 
عن غير قصد ‏ على 'ندعيم التمايز على أسس اقتصادية لاقتصار خدماتها على 
أبناء القادرين على دفم مصروفاتها 2» وستدوالى الاعتراضات الاشتراكية علىهذه 
المدارس عندما أشير هنا الى علاقتها بشعار اشتراكيتنا وهر : الحرية ب العدل ب 
الكفاية ٠٠‏ 


علاقة مفهوم » الحرية “ بالمدارس الخاصة : 

لفهوم « الخحرية » فيما يتعلق بالمدارس الخاصة جانبان : 

الأول ؛ هو حرية الأفراد والهيئات فى انشاء معاهد التعليم ٠‏ 

الثانى : هو حرية الأسر فى اختيار التعليم الذى تريده لأبنائها ٠‏ 

فهل فى التصور الاشتراكى العربى تصريح واضح باتاحة الحرية للافراد 
والهيئات لانشاء معاهد تعليسية ؟ 

ان الميثاق الوطنى والاعلان الدستورى لسنة ١9315‏ خاليان من ذلك ثماما » 
ولكن القانون رقم ١7+‏ أسنة ١960/8‏ ولائحته التنفيذية والقرارات والمنشورات 
المدفذة له , تقدم الأسمس القانونية لابقاء وانشاء المدارس الممولة من رؤوس الأموال 
الخاصة ,2 كما أن غالبية المسئولين عن التعليم الخاص فى وطئئا لا يرون أى ضرر 
من الابقاء على المدارس الخاصة بل يحبذون نشجيع انشاء المزيد من هذه المدارس 
على اعتبار أنها تنسهم فى حل مشكلات القبول فى المراحل التعليمية المختلفة , 
وعلى أساس أن بعضها بيتمائع بامكانيات قد لا نتوفر لكثير من المدارس الرسمية 
والمعانة ٠‏ 


ولكننى اخالفهم فى النظر الى المشسكلة من زاوية ايجاد حل سريع لمشكلة 
طارئة بل لابد هن النظر الى الموضوع من زاوية الفلسفة الاشتراكية + كما أن 
الأسس القانونية التى وضعت عام 1908 ؛ والتى تنستند اليها حركة انلشاء 
المدارس الخاصة الأن ء ليست بالفرورة ‏ كما أعتقد ‏ تامشثى مع سياسةالكدولة 
الحائية وبعد صدور الميثاق الوطنى عام 15515 . 


ولهذا 'نجب مراجعة قانون التعليم الخاص رقم ١١‏ لسئة ١508‏ ولائحته 
التنفيذية » والقرارات والمنشورات الملفذة له ,2 لأن القانون صسدر قبل تبلور 
الانجامات الاشتراكية فى الجهورية العربية المتحدة » تلك الانجاهات التى 
تسسثلزم النظر الى المشروعات والمؤسسات العامة عللى اعتبار أنها وسائل لخدمة 
المصالح العامة كما نراها الحكومة الى اختارها الشعب » لا وسائل للحصول على 
الربح الخاص فحمب ٠٠٠‏ تالسيوى الى الربح الخاص فى المدارس الخاصة يؤدى 
الى خفض قيمة ما ينفق على العملية التربوية ‏ وفى نفس الوقت .ل يؤدى الى 
رفع قيمة الابرادات المحصلة من أولياء أمور التلاميذ وا نوع من الاستغلال. 
الرأسمالى » وقد قري الميثاق ضرورة النحرد مله ٠‏ 


ب ط١5ظؤ‏ - 


ومن هنا نبرز لنا خطورة الابقاء على القطاع الخاص فى مجال التعليم بجائب 
القطاع المجانى على نط السماح بقيام قطاع خاص يجاب القطاع العام فى مجال 
التحارة والصتاعة , لأن القطاع الحاص فى محال الانتاج المادى « يشارك فى 
العنمية قي اطار اخطة الشاملة » 2 وبذلك يعاون القطاع العام في زدادة الانتاج 
التعليم فى الجمهورية العربية المتحدة يهدف الىتنمية قيم ومعايس اشتراكية ٠‏ 


ومن أضرار اناحة الحرية لأصحاب رؤّوس الأموال فى انشاء المدارس + هو 
وضع موانع مالية أمام بعض الراغبين فى التعليم وغير القادرين على دفح 
المصروفات المدرسية » وهذا يخالف صراحة ما سحاء فى امئاق من أن « العدل 
لا بد أن يصل الى كل فرد حر , ولا بد أن يصل اليه من غير موانع مادية » ٠‏ 
كما أن حرية انشاء المدارس الخاصة بالوضع الراهن حعلها تتنافس على أسس, 
رأسمالية:فاعلاناتها لا تهدف الى مجرد الاعلام نمسي مع الاتجاهات الاشتراكية, 
ولكن تهدف الى اعطاء أولياء الأمور صورة طيية عن امكانيات المدرسة وادارتها 
وسئتها الاجتماعية ٠‏ وذلك بغية جذب كبر عدد من التلاميد الذبن يعشسبرون 
من وجهة نظر الرأسمالى مصدر ايراد ٠‏ ومثل هذه الاعلانات تقفد أولياء 
الأمور الحرية الحقيقية لاختيار المدرسة المناسبة لأولادهم ‏ ومن وجهة نظرهم - 
نتيجة ما قد يكون في هذه الاعلانات من تضليل ٠‏ 


وحتى مبدأ اعطاء الحرية للأسر لتعليم أولادها "كما 'نشاء ما دامت المدارس 
المجانية لم لسع لهم » وما دامث الأسر قادرة على دفع أجور التعليم : يتعارض 
'نماما مع ما يقرره الميثاق » كما أن الآثار الناتئحة من تعليم البعض وحرمان 
البعض الآخر منٌ التعليم لأسباب لا نتصل بقدراتهم العقلية » يجعل الدولة غير 
عادلة فى سياستها قبل مواطنيها , لأنها تعطى من تعلموا أداة تعاونهم فى صنح 
مستقبلهم وفى لحنديد مكا نتهم فى المجتمع » وحرمثت الذين لم بتعلموا هده 
الآداة لفقرهم » وهذا يتنافى نماما مع ما ينص عليه الميئاق من أن « حرية كل 
فرد .فى صنع مستقبله وفى 'تحديد مكانه من المجتمع ٠٠‏ حقوق أساسية 
للانسان , ولا بد أن 'نصونها القوائين » ونحقيق هذه الحرية فى صنع المستقبل, 
والمكانة الشخصية يذيب الفوارق الطبقية , لأن الفوارق التى تقوم بعد ذلك 
تكون على أساس الكفاءة لا المقدرة المالية ٠‏ 
علاقة مفهوم « العدل » بالمدارس الخاصة : 

يتنافى وجود الفوارق الطبقية وعدم تحقيق ثكافؤ الفرص بين جميع أبناء 
الشبعب مع ما جاء فى الميئاق من « حق كل مواطن فى العلم بقدر ما يحتمل 
استعداده ومواهبة » وأن « الله جلت حكمته . وضع «الفرصة المتكافئة أمام, 
البشر أساسا للعمل فى الدنيا وللحساب فى الآخرة » ٠‏ 

وعلى ضوء هذا الأساس الواضح النظرى يمكن مناقشية وجهة النظ. التى, 
ترى أن وجود المدارس الخاصة يحقق العدل ولا يجانبه من حيث أن الدولة غير 


جه ات 


قادرة على ١ناحة‏ فرص التعليم للجميع , بيئما هناك تفاوت كبير فى دخول 
الأفراد » وليس من العدل ألا يستفيد أصحاب الدخول الكبيرة من الاستمتاع 
بفائض دخلهم فى تعليم أولادهم ما داموا محرومس من التعليم المجانى لسبب أو 
لآخى » فالمسألة ليست مجرد اتاحة التعليم المجالى للجميع بقدر ما هحى ب فى 
اللقام الأول تقريب المستويات الاقتصادية والدخولالمادية , لأن التعليع ب 
المجانى منه ب عبء وكلف لأولياء الأمور 2 لأن التلميذ فى حاجة الى ملبس 
وماكل ومكان لانجاز الواجبات المدرسية » وفى حاجة الى الظهور بمظهر ملائم 
أمام زملائه فى المدرسة » وعلاوة على ذلك فقد أوصت اللجنة الفرعية ملع التمييز 
وحمابة الأقليات بالي و نسكو عام !: بضرورة احترام الدولة لحر بة الآباء فى 
اختيار معا فد العلم الخاصة غير الحكومية لأبنائهم » ٠‏ بشرط أن تكون هذه المعاهد 
متمشبة مع المستوى التعليمى الذى لا تقبل الدولة أدنى منه ٠٠٠‏ 

وانئى أرد على وجهة النظر هذه : بأن التصور الاشتراكى العرزبى فى طور 
البناء » وتعلم المولة الآن بالمدارس جيلا من التلاميذ سيكوئون من عمد النظام 
الاشتراكى فى المساتئقبل » ويجب أن تكون نشئتهم اشتراكية حقيقية » دمن 
مظاهر العنشئة الاشتراكية تنمية الشعور بألا نمييز مئاك دين شدخص وأخض 
على أساس امكانات أسرتة المادية » ولا ينبغى لنا فى الجمهورية العربية المتحدة 
أن نهتم بأى قراراث أو نوصيات صادرة عن هيئة دولية ء اذا كانت هذه 
القرارات والتوصيات لا نتمشى مع الانجاه القومى » لأن التعليم كما قلنا 
« دالة اجتماعية » ٠‏ 

وعلى نفس الأساس النظرى الذى وضعه الميثئاق يمكن مناقشة الرأى الذى 
يقول بأن المدارس الخاصة تثرى المجتمع الآشتراكى بتعليج بعفن الذين ليسوا 
على قدر كبير من الامتياز التحصيلى الذى يؤهلهم للالتحاق بالمدارس الرسمية 
والمعانة » لأن الاشتراكية لا تهتم بالارستقراطية العقلية , ولكنها تعنى بذوى 
الاستعدادات الحقيقية لأنهم يكونون نسبة كبيرة من المواطئين » ومبدأ «التشغيل 
الكامل » فى المجتمع الاشتراكى. يلزم الدولة بايجاد عمل لكل مواطن» ويحسن 
أن يكون المواطن على قدر من الثقافة يمكنه من الاسهام فى الإنتاج بكفاءة ٠٠+‏ 
ولكننى آرد على هذا الرأى بأن اثراء المجتمع الاشتراكى بالمثقفين لا اعتراض 
علية » ولكن يجب ألا يكون هئاك ثماين بين الأفراد على أساس الالتماء لأسرة 
قادرة أو غير قادرة على دفع مصروفات المدرسة الخاصة ء لأن مثل هذ! التمايز 
سيؤدى الى التوثر بين الأفراد ومن مظاهره الحسد والاستياء ». حقيقة لن تتلاثى 
الفئوبة أو الطبقية باتاحة التعليم المجانى للجميع على أساس المقدرة العقلية 
والاستعدادات الشخصية والميول الفردية: لأن طبيعة الأفراد الموروثنة والمكتسبة 
مختلفة » وهناك من يستطيع الوصول الى أعلى درحات السلم التعليمى » وهناك 
من بعجن عن الوصول الى أكثر من درجات محدودة منه , ولهذا لجد فى كل 
30 قادة ومقودين » علماء مخترعين وعمال بدويين ؛: ولكن عندما يقوم 0 
على أساس الكفاءة والعمل » وعندما تكون الفوارق فى الدخول ضثيلة » 


وات 


يكئى أمصسشر الدخول للحياةٌ للستقرة : عندنذ دمكن تصور اتعدام التوتر 
الناشىء عن التماين 6 وبخاصة راذا ألبحت لهم خرص التفاعل الجمعى التى اليب 
الحواجن المعدوية التى نقوم على .أساس الاحساس بالقلة والشعور بالفسآلة 
والنقص لدى بعض فثات المجتمع نتيجة معاناتهم للظلم الاجتماعى فترة طويلة» 
ويلاحظ أن النظرة الاستعلائية أو الانجاهات القائمة على الحسد والتضاؤل تنتقل 
من جيل الى جيل كتراث أسرى , مما نبقى مشكلة تذويب الفوارق بين الطبقات 
قائية بدون حل ؛ وما ذلك الا بسبب عدم تحقيق ما يقرره الميثاق من أن 
« العدل حق مقدس لكل مواطن فرد » لا يمن أن يكون سلعة غغالية وبعيدة 
امال على المواطن م ٠‏ 
عالدقة مفهوم « الكفاية » بالمدارس الخاصة : 

واذا كانت اناحة الفرص المتكافئة فى مجال التحاق التلاميذ بالمدارس 
ضرورية وهامة , فان « كفابة » امكانات التغلم الجيد هى الأخرق لازمة وهامة ٠‏ 
فاذا افترض أن امكانات المدارس. المجانية هى المعيار , فيحب ألا ثقل امكانات 
المدارس الخاصة عن هذا المستوى 'والا أغلقت أو أممثت هملكيتها ؛ الآن القوامل 
المؤثرة فى جودة التنعليم يجب الا تكون محلا للاعتبارات التجارية ٠‏ وانلى لأرجو 
الاطلاع على الاحصاءات التربوية السئوية وعلى مطبوعات وزارة الترسة الخاصة 
بمستويات ومؤهلات العامليل فى مجال التعليم » للتأكد من أن غالبية المدارس 
الخاصة ذات المصروفات لا نتمتع بامكانات مادية أو بشرية أعلى من المدارس 
الحكومية الرسمية على عكس المتوقع وعلى عكس الفكرة السائدة فى أن المدارس 
الخاصة ذات المصروفات إنغيل من المدارس الرسمية المجانية في امكاناتها , 
فالتزعة الى زيادة أرباح روس القواك تدقع بأصحاب اللدارس الى الامساك عن 
تحسين مستوق الخدمة التعليمية ٠‏ 
أضرار اغلاق المدارس الخاصة : 

وعدم اسهام المدارس الخاصة ذات المصروفات فى نحقيق فلسفتنا القومية , 
لا يعنى بالضرورة وجوب اغلاقها » لأن ذلك يخلق: مشكلة تعطل لبعض العامليخ 
فيها » علاوة على أن عدد التلاميذ والتلميذات الملتحقين بها ضخم لا تستوعيه 
المدارس الرسمية المحانية » ولا يمكن أن نخدع بالأرقام التتى تين أن كل تلنيد 
بالمدارس الخاصة ذات المصروفات يقابله ٠١‏ ثلاميذك 'بتعلمون بالمجحان وذلك فى 
العام الماضى ١531//55‏ »2 اذ يجب ألا نتصور أن اضافة تلميذين أو ثلاثلة من 
تلاميذ المدارس الخاصة ذات المصروفات لكل فصل من فصول المدارس الرسمية 
المجانئية بحل المسكلة الناشئة عن الاغلاق ؛ لأن المدارس الخاصة ادتشقر حيثيا 
توجد المدارس الرسمية وحيث تكتظ عادة الفصول بالتلاميذ بالدرجة التى 
لا نسمح بأى زيادة ؛ والدليل العلمى القاطع على اقتران التشار المدارس الخاصة 
بالمدارس الرسمية هو أن معامل ارتباط هذا الاقتران دائما بالموجب وغالبا 
ما يقرب من الواحد الصحيح + وهذا طبقا لاحصاءات العام الماضى ٠ ١951//55‏ 


م كات 


بالاضافة الى المشكلتين السارقتين » فان هناك سببا بحعل عملية اغلاق المدارس 
الخاصة جميعا حلا غير مقيول منطقيا اذ أن بعض اأدارس الخاصة تتمتع بامكانعات. 
حيدة لا بتمتع بمثلها بعشي المسارس ا سسمية والمعانة ++ وانلى أرى أن جوهر 
الشكلة ليس فى الامكانيات المادية أو التهرية التى قد تنلقص لعيض المدارس 
الخاصة والتى يمكن استكمالها , ولكن يكمن فى الاستغلال الناشىء عن الملكية 
الرأسمالية للمدارس الخاصة ٠‏ 
تأميم ملكية المدارس الخاصة : 

لقد ظهرت فكرة تأميم ملكية المدارس الخاصة الممولة كليا أو حزئيا من خارج 
الميزانية العامة للدولة سسنة ؟96١‏ فى تقرير مرفوع من التعليم الحر حينذاك 
الى السيد الوزير بشأن تطور التعليم الحر , ولكن هذه الفكرة لم تناقش ,2 
ولم تتخذ أى شكل ايحابى وقتئذدذ ثم نوقشت فكرة التأميم عام 19579 , 
ولكنها لم تكن مناقشة من أجل تأميم شامل الكية جميع المدارس الخاصة , 
ولكن من أجل. تأميم جزئى يشمل شركة المعاهد القومية للتربية والتعليم 
فحسب , وقد انتهت المناقشة فى لجنة التربية والتعليم بمحافظة القاهرة الى 
رفض مبدأ التأميم 0 لأن الاقتراح قدم اليها فى ملابسات جعلته يتسم بالصفة 
الشخصية أكشر. من مراعاته للصالح العام » اذ قدم عقب رفض شكوى بعض 
أولياء أمور ثلاميذ مدرسة القئاة بالمعادى من ارتفاع المصروفات المدرسية على 
الرغم من جعل بعض التلاميذ يتلقون دروسهم فى فصول خشبية فوق سطوح 
الممثى المدرسى » علاوة على عدم الاهتمام بالتعاقد مع مدزسين فى نفس المستوقى 
الذى كان عليه المعلمون قبل تمصير هذه المدرسة ٠‏ كما أن الاقتراح المقدم 
بشأن التأميم لم يكن واضم الصياغة ٠٠.٠‏ 

والقصد : اذ أن عبارة التأميم النى ذكرت فيه لم يتضح مرماها » هل ترمى 

الى مجرد نقل ملكية مدارس شركة المعاهد القومية للتربية والتعليم الى هيئة 
أخرى تابعة للدولة مع بقاء التعليم فيها بالمصروفات » أم ندمج تلك المدارس فى 
المدارس الرسمية ويتمتع تلاميذها بالمجانية ؟ 

ويضاف الى ذلك أن مناطق التعليم بمحافظة القاهرة رأت أن تأميم هذه 
المدارس سيكلف الدولة بعض الأعباء المالية » ترى أن المستحسن ثوجيه هذه 
الأعماء المالية الى الشاء مدارس جديدة + والى تحسين مستوى التعليم فى مدارس 
المحافظة بدلا من تأميم مدارس شركة المعاهد القومية للتربية والتعليم ٠٠٠‏ 
وجهات الأظر الملبايئة بشأن التأميم ٠٠٠+‏ 

غلى أى حال مهناك وجهات نظر متبايئة بشأن تأميم ملكية المدارس الخاصة 
. وجعل التعليم فيها بالمجان , فهناك من يؤيد هذا الاجراء » وهناك من يعارضه , 
و بسائنك .كل من المؤيدين والمعارضين على أسس منطائية بالئسسة لودية نظرهم . 
فمن بعارض افكرة التأميم يدعم وجهة نظره سعض أو بكل الآراء الثالية ؛ 

)١(‏ لا نلحا الدولة الى تأميم المؤسسات ؛ الا تلك التى تحتكر نشاطا معينا 
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ويكون له أثر كبير فى المصالح القومية العلياء وبما أن المدارس الخاصة لاتحتكر 
تعليم جميع أبئاء الشعب فبالتالى لا داعى لتأميمها ٠‏ 

(؟) تثنافس المدارس الخاصة فى جذب التلاميذ واستبقائهم » فاذا كانت 
هناك رقابة عادلة وتوجيه قومى سليم ء فان هذا التنافس سيؤدى الى رفع 
مسترق الخدمة التتعليمية ٠‏ 

(؟) التأميم فيه سلب الملكية الخاصة التى أقرهأ اعلان حقوق الانسان , 
وعلى الدولة أن تحمى حق الملكية الفردية ب كما يقول روسو وهيجل 
لأنها مظلهر للشسخصية الانسانية ,2 وحق مقسدس يجب أن يعترف 
به المجتمع » ويرى أصحاب المدارس الخاصة أن العدام الملكية الفردية فى مجال 
المدارس الخاصة يجعل الدولة تخسر جهود عدد من الأشخاص الأكفاء فى ادارة 
المدارس », لأن التأميم يحطم الحافز الشخصى عندهم ٠‏ ويعتقد البعض أن جعل 
الملكية لهيئة عامة مثل نقابة المهن التعليمية يؤدى الى تحسين الخدمة التعليمية , 
لأن الهيئة ستقوم بالتعليم كواجب قومى ٠٠‏ 

(5) يقضى التأميم على حرية اختيار ولى الأمر للمدرسة التى يعتقد أنها 
أفضل من غيرها بالنسبة لأبنه » فكثير من المدارس المجانية .ب وبخاصة 
الابتدائية ب لها سمعة أدنى من سمعة بعض المدارس الخاصة الثى تتمتع بشهرة 
الوسط الاجتماعى الطيب والمستوى التحصيلى الأفضل ٠‏ ويجب على الدولة أن 
"نجع انشاء المدارس الخاصة فى الجمهورية العربية المتحدة » ما دامت قد رسمثت 
سياستها على أساس منع انشاء مدارس أجنبية جديدة أو التوسع فى القائم 
مئها فعلا » وفى نفس الوقت لا تكفى المدارس القائمة لاستيعاب المتقدمين اليها , 
وهذا التشجيع يعمل على جذب أبناء بعض فئثات الشعب التى كانث, نتوجه الى 
المدارس الأجنبية لسمعتها الطيبة ٠‏ 

(5) يزيد التأميم من أعباء الدولة المالية ‏ والأفضل. أن 'نوجه الأموال النى 
ستصرف عند تنفيذ تأميم ملكية المدارس الخاصة الى انشاء مدارس رسمية أخرى » 
وبخاصة أن التأميم لن يحل مشكلات القبول بالمدارس لأن جميع المدارس ‏ بعد 
التأميم - لن تستوعب جميح الراغبين فى التعليم 0 ولن ذكفى جمننع الملزمين ٠‏ 

وبمكن الرد على المنطق الرأسمالى الموجه ضد تأميم ملكية ا مدارس الخاصة , 
بمنطق اشتراكى أحبذه واؤيده لآنه يبتمشى مع التصور الاشتراكى العربى » 
وذلك فى نقاط خمس نقابل ‏ على الترنيب الاعتراضا نال رأسمالية الخمسة: 

: 'نحتكر المدارس الخاصة فى الواقع تعليم بعض أبناء القادرين عبل 

دقع أجور التعليم الذين لم يستطيعوا الامتحان أو الانتظام فى المدارس 
الرسمية المجانية بدرجة لا محل لها فى التصور الاشتراكي العربى ٠‏ 
ثابيا ؛ جرب التنافس بين المدارس الخاصة , فكانت النتيجة قيام حرب اعلانية 
بينها , ولجوء معظمها الى طرق غير سليمة في جذب التلاميذ اليها 
واستبقائهم بها , 0 احتكار بعض المدارس الخاصة تعليم بعض أبناء 
0 


لالت : 


القادرين على دفم أجور التعليم فى بعض المدن والأحياء بعد غلق المدارس 
التى لم تصمد للمنافسة . والدليل على صدق ذلك هو مافررته المادة (؟) 
الفقرة (<) من قانون الاتحاد العام لنظار وأصحاب المدارس الخاصة 
والتى نجعل من أهداف الاتحاد « العمل على أن تكون العلاقة بين أعضاء 
الاتحاد .على قواعد الانصاف , باجتئاب كل مزاحية غير مشروعة وكل 
ما من شأنه الحط من كرامة أى عضو بانتقاص مكانته العلمية ويضاف 
الى ذلك أن رقابة الدولة قد لا نكون فعالة بالنسبة لبعض المدارس 
الخاصة التى نتبع مؤسسات بديرها بعض المسثولين عن الرقابة نفسها 
لوجود “تعارض بين الصفة والمسؤلية ٠‏ 

وهكذا نجد أن التلافس ‏ وهو وسسييلة رأسمالية ب لا يصاح 
ولا بتلاءم كما هو حادث الأن مع الانجاهات الاشتراكية مهما كانت رقابة 
الدولة ,2 لأآن مجرد وحود نعة الكسب لدى اصحاب المدارس يعروق رفبع 


. مستوى الخدمات التعليمية الى الدرجة التى تقابل مأ يدفعه التلميذ من 


أجر لتعليمة 0 كما نكون نية الكسمب من العوامل الهامة لتحايلأصحاب 
المدارس للتهرب من استيفاء المستويات التى تطلبها الدولة ٠‏ 

ليس التأميم محاربة لهحق الملكية الخاصة الذى يعطية الرأسماليون 
قدسية بلا مبرر فى جميع الظروف » ولكنه وسيلة لصيانة حقوق الجماعة 
قبل بعض الأفرناد » كما أن الملكية الخاصة ‏ فى ضوء التصور الاشتراكى 
العربى ‏ ليست الا حقا موجها , فالميثاق يقرر أن الرأسمال الفردى 
« خاضع لتوجيه السلطة الشعبية ٠٠٠‏ هى الثتى نشرع له 2 وهى التى 
نوجهه غيل ضوء احتياحات الشعب » وانها قادرة عللى مصادرة نشاطه اذا 
حاول أن يستغل أو ينحرف » بعيدا عن نحقيق الانجاهات الاشتراكية 
ونئمية القيم الاشتراكية التى يجب حمل النشء على نشربها » وعلى ذلك 
سيكون التأميم هنا وسيلة' للقضاء على الاستغلال النجازى قبل أن يكون 


' وسيلة لمحاربة الملكية الخاصة ء سوا أكانت هذه الملكية لأفراد أى 


لهيئات عامة أو حتى لو كانت لنقابة المهن التعليمية , اذ كيف يجوز 
لنقابة وظيفتها حماية حقوق أعضائها ورقع مسشواهم 'الاجتماعى أن 
تنشىه مدارس لتستغل جهود بعض أعضائها , فهنا تعارض ظاهر بين 
الصفة والمسثولية 0 ويضاف الى ذلك أن الاعلان الدستورى الصادر فى 
0 مارس سنة9315١‏ يؤكد الوظيفة الاجتماعية للملكية الخاصةء فالمادة 
)١5(‏ تقري .«, يستخدم رأس المال فى خدمة الاقتصاد القومى' ؛. ولا يجوز 
أن يتعارض فى طرق استخدامه مع الخير العام للشعب » كما تقرر المادة 
(5١)أن«الملكية‏ الخاصةمصونة وينظم القانونوظيفتها الاجتماعية»وهاتانٍ 
المادتان وضعئا حدا لصراع طال أمده فى صياغة القوانين المدنية المصرية 
للتعبير عن الوظيفة الاجتماعية للملكية الخاصة » فمن المعروف أن مشرعى 
القانون المدئى المصرى القديم والقانون المدئى المختلط قد جعلا قانون 
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« بوئابرت »© المدنى فى فرنسا دليلا لهم ؛ ذلك القانون الذى ينص علل 
أن الملكية الخاصة هى «الحق المطلق فى استغلال الأشياء والتصرف فيهاء 
ولهذا نصث المادة )١١(‏ من القائون المدئنى المصرى القديم والمادة (/1؟) 
من القانون المدنى المختلط على أن الملكية الخاصة هى « حق للمالك فى 
الانتفاع بما يملكه والتصرف فيه بطريقة مطلقة » أما القانون المدنى 
الجديد الصادر فى سئة ١548‏ ففيه المادة (؟5١8)‏ تقرر أن «المالك الشىء 
وحده 'قى حدود القانون حق استعماله واستغلاله والتصرف فيه » ومعئلى 
ذلك فى مجال التعليم الخاص هو أن لصاحب المدرسة الخاصة حق استعمال 
مدرسته وامسستغلالها والتصرف فيها على أساس القانون رقم ١1٠١‏ 
لسئة ١968‏ ولائحته التنفيذية والقرارات والمنشورات المنفذة له 2 وقد 
سيق أن فنلدت أسسماس هذا القانون وأكدت ضرورة مراجعته « بحيث 
يعبر عن القيم الجديدة فى مجتمعئا » كما يقرر الميثاق ٠‏ 
رابعا : أما عن حرية الآباء فى تعليم أبنائهم فى الفلسفة الاشتراكية فيجب أن 
تكون 'مقيدة بأهداف المخطط الاشتراكى العام ٠‏ 
خامسا : ليست المشكلة منا مجرد ربح الدولة أو خسارتها من الناحية المالية 7 
ولكن الجوهر هو « ضرورة 'نحقيق غايات اشتراكية بأتباع وسائل 
ملائمة » فاذا كانت عملية 'تأميم ملكية المدارس الخاصة وادماجها 
فى المدارس. الرسمية ستكلف الدولة بعض المال , الا أنها ستجعل 
التعليم الخاص ‏ بعد تأميم ملكيته ب يسهم فى بناء الكبانالاشترا ى» 
وهكذا بجحب أن نتغير النظرة الى التعليم من سلعة يربح منها البعض 
أو لا يربح » الى خدمة عامة ؛ على الدولة أن تقوم بها مهما كانت 
الظروف ٠‏ « حتى وان اضطررنا الى مواجهة صعوبات مؤقتة » كما 
بقرر الميثاق .٠ه‏ 
وعلاوة على النقاط الخمس السابقة » فان الاشتراكييل يرون أن من المحال 
أن نتحقق الاشتراكية بغر توجيه » والتأميم ليس الا الأداة لتسهيل هذا التوجيه 
للمنفعة العامة لا لمنفعة أصحاب رؤوس الأموال المستغلة الذين ينشئون المدارس 
الحاصة , وهذا مايقصده الميبثئاقعندما قرر «ليس التأميم ٠‏ ٠عقوبة‏ تحل برأ سالمال 
الخاص حين ينحرف , ولا ينبغى بالتالى ممارسته فى غير أحوال العقوبة ٠٠٠‏ 
١‏ بل له » أكبر من معنى العقوبة وأعم» فمعئاه هو «توسيع اطار المنفعة وضمان 
لها فى الحالات الى تقتضيها مصلحة التحول الاشتراكى الذى يتم لصالح الشعب». 
ويضاف الى ذلك أيضا ء أنه اذا كانت الدولة 'تنتبع سياسة التاميج فى بعض 
النشآت ذات الأهمية الحيوية للاقتصاد القومى » فمن باب أول نؤهم ملكية 
المدارس التى 'نمد تلك المنشآت بالطاقات البشرية عماد الانتاج والاقتصاد ٠٠+‏ 
اصحاب الحق وأصحاب المصاحة اكباشرة فى المدرسة الخاصة : ٠‏ 
وبرفق بعض الو يدبن اذا الثأميم » أنه اذا نعذر التأميم الفورى ؛ فلا 
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بأس أن يشترطظ ‏ كمرحلة انتقال ‏ أن يكونمجلس ادارة المؤسسة التعليمية 
بحيث يضم أصحاب الهق وأصحاب المصلحة المباشرة فى المؤسسة أو المدرسة 
وهم : 

٠ صاحب أو أصحاب رؤوس الأموال‎ )١( 

(؟) العاملون ٠‏ 

(5؟) أولياء أمور التلاميذ ٠‏ 


وهذا المبداً ‏ أى قيام أصحاب الحق والمصلحة فى مباشرة الادارة ‏ منفذ 
فى فرنسا على نطاق محدود فى مجالى الصناعة والتجارة + وهناك فكرة لتنفيذه 
فى الجمهورية العربية المنحدة » اذ أن مجلس أدارة « الجمعية التعاونية المصرية 
لالنشاء دور العلم بالقاهرة » وهى ها زالت فى طور الانشاء الآن سيتكون كما 
تعرر المادة )١5(‏ من نظامها الداخلى من بعض العاملين فى مدارسها وبعض أولياء 
أمور التلاميذ حيث ينتخبهم أعضاء الجمعية العمومية المسهمون فى رأس المال ٠‏ 
وعلى الرغم من أن هذه الجمعية انشئت سسنئة5054اثم أعيد تسجيلها برقم99؟1١‏ 
بتاريح ١9‏ فبراير سنة 196/8 الا أنها حتى الآن لم تتجسد وتتشكل فى كيان 
فيزيائى محدد »2 ولم يتم أى تمويل على أسس نعاونية ٠‏ 


التمويل التعاونى بديل اللتمويل الرأسمالق : 

ويعتبر التمويل التعاونى بديلا .للتمويل الرأسمالى ؛ فهو يمئع رأس المال 
الخاص من الجنوح الى الاستغلال 2 لأن سعر الفائدة على رأس المال لا نتجاوز 
26 كما بعد محاولة لارساء قواعد ننحو نحو الاشتراكية ٠‏ وقد عملت أدارة 
التعليم الخاص بوزارة التربية والتعليم على استصدار القرار الوزارى رقم ؟/ا 
لسنة ١9515‏ في شأن ( انشاء وتنظيم وشهر الجمعيات التعاونية لانشاء المدارس 
الخاصة وأدارتها » » على اعتبار أن ذلك يتمقى مع مأ حاء فى الميثاق « أن التنظييمات 
الشعبية وخصوصا التنظيمات التعاونية والنقابية تستطيع أن تقوم بدور مؤشرن 
وفعال فى التمكبن للديمقراطية السليمة » وقد ندعمت وجهة النظ. المحبذة 
للتموديل التعاونى للدارس الخاصة عندما أصدر الاعلان الدستورى فى 586 
مارس سنة ١9534‏ ء لأن المادة |(8) تقرر « نسجع الدولة التعاون وترعى 
المنشآث التعاونية بمختلف صورها » ٠‏ 

ولا جدال فى أن التمويل التعاونى لانشاء المدارس الخاصة له مميزات »2 ولكن 
له فى الجانب الآخر عيوب ٠‏ ولعل أهم مميزات التمويل التعاونى ما ياتى : 

)١(‏ عمومية العضوية : حيث نتاح فرص المشاركة فى النشاط التعاونى 
أمام فئات كثيرة من الشعب », وهذا المبدا يؤكد آنا خطأ ادارة التعليم الخاص 
عندما أبقت حتى الآن على جمعيات لانشاء المدارس تقصر عضويتها. على يات 
دين معين أو ملة معينة مما يؤثر فى تحقيق التماسك الاجتماعى والوحدة 
الوطئية ٠‏ 

(1) يدس المشرورع التعاونى أصحاب الحق وأصحاب المصلحة فيه ٠‏ 


ا 


(؟) العدالة فى المؤسسات التعاونية قائمة على العلانية ٠‏ 
(5) يهدف العنافس فى المؤسسات التعاونية لتحسين الخدمة ٠‏ 
وبجانب هذه المميزات وغيرها » يوجد عيب كبير يجعل التمويل التعاونى 
لا يفترق كثيرا عن التمويل الرأسمالى فى مجال الخدمات وبخاصة التعليم : 
فالمدارس الخاصة مهما كانت طريقة تمويلها ستبقى مدارس نقدم التعليم لابناء 
القادرين على دفع المصروفات المدرسية » وبذلك ستبقى وسيلة للتمييز بين أبناء 
الشعب على أساس المقدرة المالية , لا على أساسى قدرتهم العقلية واستعداداتهم 
ولهذا أوى أن القرار الوزارى رقم ؟/1 لسئة 19179 فى شأن الجمعيات التعاونية 
لانشاء المدارس الخاصة وملحقانه الثلائة الصادرة بتاريح 6 نلوشمس سئة ١5719‏ 
ليبس حلا اشتراكيا لمشكلة بقاء المدارس الخاصة فى مجتمع يهدف الى تذوبب 
الفوارق بين الطبقات »2 ولكنه مجرد مواجهة سريعة لمش كلة ملحة هى اتاحة 
الفرصة لتعليم بعض أبناء القادرين على دفع أجور التعليم والذين لا نتسع لهم 
المدارس المجانية , وفى نفس الوقت وضع حد لاستغلال أصحاب رؤوس الاموال 
الذين ينشئون مسا بهم الخاص مدارس بمصروقات ٠‏ ولكندى ارى أن جمعع 
الكبررات لابقاء المدارزس الخاصة لا تكفى » لأن معيار تقويمنا هو الميثاق دليل 
عملنا الثورى : والاعلان الدستورى دليل تنقنين الثورة » ولا يجب أن تواجه 
مشكلات عاجلة بحلول لا 'نتمشى مع ما جاء فى المعايير الاشستراكية العربية ٠‏ 
وختاما أرى اله من قبيل التحسين العاجل كا هو كائن فعلى : 
استنادا الىبعضمواد قانونالتعليم الخاصرقم 7١‏ السئة558١/‏ ذلك القانون 
يستئد الى بعض مواد قانون التعليم الخاص رقم ١١‏ لسنة ١9608‏ ؛ ذلك القانون 
الذى يجب أن يراجع ويعدل ثوريا وفوريا ٠‏ والتحسين العاجل يمكن أن يصدر 
فى صورة قرارات ونشرات سريعة الى أن. يتم التأميم الذى يمثل علاجا جذريا 
للمشكلة .فى ضوء المعايير. الاشتراكية + ومن الآراء التى يجب أن ثراعى 
للتحسين ما يأنى : ب ١‏ 
)١( '‏ ستحسن أن 'تكون الاعانات فى صورة عينئية أى مدر سين ووسائل 
معيئة على التعليم بدلا من الاعانات النقدية لرفع مستوى جودة التعليم * 
(؟) يجب رقابة اعلانات المدارس الخاصة رقابة جدية , والأفضل منع 
أصحاب المدارس من الدعاية لها » بل تقوم كل مديرية تعليمية مختصة بطبع 
نشرات عن المدارس الخاصة فيها على نفقة أصحابها , ونتضمن معلومات موضوعية 
تهم أولياء أمور التلاميدذ : من نظام القبول بكل مدرسة خاصة الى قيمة المصروفات 
المدرسية وكيفية نسديدها +٠٠‏ وما الى ذلك + وبذلك نتحول فلسفة الاعلان 
من الدعاية الرؤسمالية الى الأعلام الاشتراكى ٠‏ 
(؟) تعن الدولة لكل مدرسة خاصة ناظر!ا من قبلها حلى يكون عينا دائمة 
للدولة فى المدرسة الخاصة » وحتى يقوم بتنفيذ ما تنص عليه القوائين والقرارات 
والمنشورات واللوائح الحكومية بدقة 2 ويدفع مرتب هذا الناظر : صاحب 
المدرسةة ..٠+١‏ 


*ملأه 


ده 5 _- 5 
تلاستاذ رضوان حجازى 
متش عام التربية الفنية 


بجدر بالمستغلين بالتربية والتعليم عندنا أن يعرفوا شيئاعن أقدم الدراسات 
النى نمت على أرضهم فى حقل التربية والتعليم منئذ آلاف السنين» والتىأسهمت 
بصورة فعالة فى تخليد حضارة الأجداد الفذة » ونقلها الينا والى العالم أجمح 
على هذه الصورة الرائعة , التى تعثبر لموذجا فريدا بين الحضارات الأخرى له 
تخصائصة وله طايعه ومميزاته 2 حيث أن عملية الترسسية والتعليم عند قدماء 
املصرين كانت لها أهمية خاصة ٠‏ 1 ا 


وفيما بل نفصيل مسط كا انتهجه القدماء المصربون فى ميدان التعليم : 

مواد الدراسة : لقد كان الأطفال وبخاصة الذكور يذهبون الى المدرسة 
ويسسمولها بيت التعليم , فى سن مبكرة تناهن الخامسة أو قبل ذلك ؛ و كانت 
مواد الدراسة الأساسية هى : القراءة والكتابة والحسساب والرسم ٠‏ وكانت 
المدارس 'نتخد مقرأ لها فى جالب من جوانب المعيد ٠‏ وكان موظفو كل مصلحة 
من المصالح الحكومية يرسلون أولادهم الى مدرسة خاصة بهم ٠‏ 


هدف التعليم : وكان الهدف من التعليم هو الاعداد للمهئة سواء كانت هذه 
المهنة هى مهنة الكانب فى الوظائف الحكومية أو الكاهن أو صباحب الفن ٠‏ 
ولذلك كانت العناية التى تعطى لتدريب التلاميذ واعدادهم لهذه الأعمال كبيرة 
ونحدل حيزا هاما + وطبيعى أن تكون القراءة والكتابة فى مقدمة المواد التى 
تازم لهذه المهن » وكانت أهمية الحساب أيضا كبيرة من الناحية العملية فى 
الأعمال الحكومية لأنه الوسيلة التى نخدم حساب الضرائب البالغ الأهمية ٠٠‏ 


نظام الدراسة : والمدرسة المصرية القديمة لم تكن تقدم لتلاميذها طعاما 
فكان كل منهم يبحمل معه الى المدرسة كل صباح سلة فيها الخبن » بيدما تتولى 
الأم احضار ابريق من الجعة لولدها ٠‏ وكانث الدروس الأولى تبدآأ بتعلم القراءة 
والكتابة » ونظرا لأن أوراق البردى كانت غالية الثمن كان التلاميذ يبسدءون 
بتعلم الكتابة على المواد الرخيصة مثل الحجر الجيرى الجيد الصقل والمخطط 
بالسطور والمربعات حثى يتدربوا وثثبت صلاحيتهم للكتابة على أوراق البردى* 

ولقد استعملت في مديئة طيبة قطع خشنة من الحجر الجيرى على هيئقة 
ألواح للكتابة عليها » استخدمت كما تستخدم الكراسات للتلاميذ ؛ وكانوا 
يرسمون علبها حروف اللغة الهيروغليفية أو الرموز السارية أو ينسخون عليها 


كك 


نصوصا تتدرج فى الطول وتعتبر بمثابة الكتب المدرسية بعضها قديم التداول 
ويحمل التاريخ الحقيقى ٠‏ ولو أننا استطعنا أن نحصل على عدد كاف من هذه 
الكتب محفوظة حفظا حيدا لأمكننا معرفة عدد الأيام التى كان بحتاج لها التلميذ 
ليست ذ كر أو ليحفظ عن ظهر قلب قطعة واحدة من النصوص المصرية القديمة 7 
أو كتابا مثل ترانيم الثيل أو نعاليم امنحعت ٠‏ 

وكانت الدروس لبدأ عادة فى المدارس فى الصباح المبكر قبل أن تشستد 
حرارة الشمس » وئنتهى عتد الظهيرة » وكانوا يسمحون للتلاميد الذين أمضوا 
فئرة التدريب الكافية فى الكثابة على الحجر الجبرى باستعمال ورقة بردى كاملة 
لينسخوا عليها عملا كاملا لا نصوصا مختصرة كما كانوا يفعلون من قبل * 
وكان التلميذ عادة يرئع على الأرض فى أثناء الكتابة ٠‏ وينشس أمامه جزءا 
مناسبا من ورقة البردى يساوى حجم الصفحة التى سيقوم بنسخها بعد أن 
يكون قد استعد بالمداد الأسود والمداد الأحمر والختار الحجم المناسب من أقلام 
البسط « الغاب » من حافظة أقلامه ٠‏ ثم بعد ذلك يبدأ فى نسخ القصة أو 
الحكمة أو الشعر أو بعضض نماذج من الخطابات فيكتب العناوين والكلمات الأولى 
من الفقرات بالمداد الأحمر , أما بقية الكتابة العادية فيكتثيها بالمداد الأسود ٠‏ 
ومع ذلك فقد كان من عادة الكانب والرسام استعمال المداد الأخضر أو الأزرق 
أو الأصفر أو الأبيض لزخرفة 'كثابه ٠٠‏ 


أهمية الخط والتعبير والانشساء : وكان نحسين الخط أمرا بالغ الأعمية وبالمثل 
كان التعبير والانشاء لأن الكاتب كان يضطر غالبا لكتابة خطابات وشكاوى 
لغير المتعلمين يلعب الأسلوب فيها دورا أهم من الموضوع نفسه أملا فى أن يكون 
الخطاب أو الشكوى ذات أثر فعال لدى المرسل النه فتدوز الرضا والقبول ٠‏ 
وهناك نص مشهور هو الفلاح الفنصيح يوضح لنا صورا الأنواع الشكاوى 
المختلفة من نملق ثقيل الى تهديد ماكر » ويرجع تاريخه الى الأسرة الثانية عشرة 
ومنه يظهر لنا أن مثل هذا الكانب كان بحيا حياة رغدة وينعم بمعيشة هنيثة ٠‏ 

أهمية الحساب : أما ندريس الحساب فكان يتم على أسس عغملية عنيفة 2 
ذلك لأن الجانب الأكبر من العمل فى المكاتب الحكومية كان ييتصل بالضرائب 
النوعية وأهمها الحبوب , وهى عملية معقدة عند تقديرها يجب أن ثثم فىالحقول 
قبل جمع المحصول » وكان يجب القيام بهذا التقدير كل عام ,2 وكان يعتمد على 
ارتفاع منسوب الفيضان السايق الذى طلما غير من الحدود والمعالم السابقة ٠‏ 
وأن يقدر تكعيب أكوام الحبوب » والطريقة كما نتخيلها سهلة لولا أن المصريين 
القدماء لم يتقدوا جدول الضرب بل كانوا يستخدمون الجمع دائما ٠‏ وفى القليل 
من المسائل الحسابية التى تنركوها لنا نرى الكاتب قد سجل أولا جدول الضرب 
ليساعده على الحل » وكانت الفكرة تقوم على احصاء العمود الأيمن أولا ثم احصاء 
الارقام المقابلة فى العمود الأيسر ٠‏ والمثل الآنى هو جدول المضاعفات : 


]ءاد 
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فلمضاعفة رقي ه مثلا نعد فى العمود الأيمن 5 + ١‏ ثم اللعدد المقابل لهما 
اع" وهذا فيه الجواب » وليست لديئا فكرة عن وسسائل التدريب فى المسائل 
العليا للحساب رغم وصول عدد قليل من البرديات الحسابية لنا ٠‏ 

نماذج من العقوبات والتوجيهات : وكانت العقوبة المستعملة فى التعليم 
آنذاك هى الضرب بالعصا واعطاء واحبمات كتاسية تكررها التلميذث غدة مرات *» 
وكان الضرب يستعمل بغير قيد 'عقوبة للتلميذ الكسول ٠»‏ وكان يحلو لبعض 
عحائز المدرسن استخدام هذه الطريقة , ولهم فى ذلك قول مأثور هحهمو : 

ّْ م أذنا الصبى على ظهره وهو يسمع حيل يضرب » 

ومعنى ذلك بطبيعة الحال أن التلميد هعس يضرب على ظهره تتفتح أذناه 
فيسمع ويطيع ٠‏ ولم يكن هذا ديدن الجميع فها هر الكاتب آمثموزى يستعمل 
طريقه فيها نوجيه قيم مباشى يقول فيه لتلميذه : 
اكتب بدك وكرر الكتابة مررارا ٠‏ 
ناقش: وابحث الأشياء مع من هم أعقل منك ٠‏ 
الطريق الى القوة يكون بالممارسة اليومية ٠‏ 
اصغ باهتمام لما أقول وحينئذ ستتجده قيما ١ ٠‏ 
القردة فى امكانها تعلم الرقص والخيول تدرب عليه أيضا * 
الحدأة الصغيرة تؤخذ خارج العش والصقور نهياً للطيران ٠‏ 
نذكر دائما أن المناقشة هى الطريق الى التقدم ٠‏ 
ركز قلبك للاصغاء لما أقول لأنك ستجده ثمينأ ٠‏ 
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هذه التوجيهات من أستاذ مثل آمنموزى 'نبعث على التفكير فى أن معوقات 
العمل فى قلب التلميذث هى الكس.ل والعناد + واذا كانت الطبسور والحيوانات 
تدرب فان التلميذ الصغير يمكن أن يعاد الى الطريق القويم الذى يوصل الى أعلا 
الرتب اعتمادا على حبه هو للرفعة وعلى دقة احساسه ٠‏ 

المدارس اكلكية : ونظرا لآن الفراعنة كانوا حريصين على تعليم أولادهم : 
فانه كانت تقوم فى قصر فرعو شبه مدرسة ملكية كان يسمح لأبناء النبلاه 
بالتعلم فيها حيث شرف على التعليم مدرسون خصوصيون ٠‏ وهناك بعض 
الوثائق 'نحكى قصة الأولاد الذين تعلموا فى مثل هذه المدارس مثل بتاح شبس 
من الأسرة الرابعة يذكر أنه ولد فى عصر هن كلورع وتعلم مع الأطفال الملكيين 
فى قصر الملك وفى القاعات الخاصة 2 وفى الحريم الملكى » وأن الملك كرمه أكشر 


ت1١‎ 


من أى طفل ٠‏ وهذا النص يدل على وجود أطفال آخرين غير ملكيين كانوا 
بشت ركون فى التعليم مع الأمراء الصغار + وقد حجرت العادة حن نشب الأمراء 
الصغار أن بكلفوا ممارسة بعض المهن ولم يكن يسمم لهم بأن ,يظلوا كسالى . 

تعليم كتابة الخطابات : وهناك أعداد كبيرة من الخطابات من عهد الدولة 
الحديثة إل( ١١٠١ ٠١٠١‏ قء١م‏ ) كانت تستعمل نماذج لتعليم الناشئين كيفية 
تحرير وكثابة الخطابات وذلك بقيامهم بنسخها وفهم أسلوب تحريرها ٠‏ وقيما 
يلى نموذج لخطاب تهنئة رئيس أو ضابط زميل حصل على 'نرقية : 

« من رئيس المساعدين والمشرف على المقاطعة الأجنبية بن آمون الى رئيس, 
المساعدين بحرى بيد لترزق الحياة والفلاح والصحة ورضا آمون رع ملك الآلهة 
وكا الملك ستنسيى الثانى 2 انئى أسأل رع حور أخثى أن يحفظل فرعون مولانا 
الطيب فى عافية , عساه يحيى ملايين من أعياد سد حين تكون متمتعا برضاه ٠٠‏ 
وعد للد متبعة ما اتتيعة قاللا + تركون هرانا الطيب منحنى رضاه »2 فرعون 
عيئنى قائدا للمساعدين فى البثر 2 هكذا كتبت لى ٠‏ انه تدبير رع العطوف ٠‏ 
انك الآن فى مكان أبيك ٠‏ مرحى مرة أخرى ومرة أخرى ٠‏ حينل وصلنى خطابك 
قرحت جدا ٠‏ ألا 'ليمنحك حور أختى عمرا طويلا وأنت 'ثملا مكان أبيك ولتكن 
فى رعاية فرعون مرة ثانية ولتتقو وتكثب لى ثانية عن حالك وحال أبيك 
بوساطة سعاة البريد الذين يأتون هنا من طرفكم ٠‏ وبغد ٠٠٠‏ كل شىء على 
ما يرام فى ضيعة فرعون , لا يكن لديك قلق على ٠٠‏ الوداع , ٠‏ 

وهئاك خطاب آخر يتحدث عن أمور شخصية : 

« الكائب آمون مس يسأل عن أبية رئيس المساعدين بكن بتاح ليدمح الحياة 
والسعادة والصحة .ورضا أمون رع ملك الآلهسة , * النى أدعو رع حور أختى 
وأثوم وناسوعة أن ترزق العافية كل يوم . أما 25 : أرجوك أن تكتب لى تحال 
صحتك عن طريق أى شخص يكون قادما هنا من طرفك ٠‏ لأننى أريد أن أعرف 
يوميا كيف حالك ٠‏ أنت لا تكتب لى بخير أو بشر ٠‏ ولا يمر بى شسخص ممن 
ترسلهم حتى يخبرنى بحالك ؛ أرجوك أن تكتب لى عن حالك وكيف تسير أعمال 
00 لأننى مشتاق اليهم جدا ٠‏ وبعد : لقد أحضرت لك خمسين رغيفا جيدا 

ى الحمال منها بثلاثين قائلا : ان حملى ثقيل ٠‏ ولم ينتظرئى لأحضر له خضرا 

0 ولم يخبرنى من قبل أى مساء سيمر بى فيه * اثنى أرسل لك 
طبقين من الشحم للدهان م ٠‏ 1 

أما الخطابات الرسموية التى تحمل أنباء غير سارة فلها جانبها المشدوق كذلك 
حين 'تكشف عن بعض أحوال البلاد » وهذا مثل منها : 

.5 الكائب فى أوحم ٠.يخبر‏ مولاه أتحور رخ حياة وفلاحا وصححة * هذا مكثرب 
لمولاى للعلم ٠‏ أمن آخر .ليعلمة. مولاى ٠‏ سنمعت الأمر الذى أرسله لى مولاى وهو 
أننئى يجب أن أعطى علفا لخيل الاسطبل الكبير ل « با ان رع مرى آمون » مرن 


٠١5 


بتاح ٠‏ أمر آخر أحيط به مولاى علما : الفلادون فى ضيعة فرعون التى تحت 
امرة مولاى هرب ثلاثة رجال منهم من المشرف على الاسطبل لفر حتب حين 
ضربهم : والآن حقول ضيعة فرعون التى فى عهدة مولاى مهملة لأنه ليس هناك 
من ,يتولى عزقها ٠‏ وهذا للعلم يا مولاى » ٠‏ 

وهمناك نص من الأسرة السادسة يشير الى كيفية ارتقاء الرجل من وظيفة 
الى أخرى ٠‏ كان هذا الرجل يدعى « نخبو » وصل فى النهاية الى أعلا مرتبة 

« وجدنى جلالته بناء عاديا فعيئنى جلالته فى وظائف مفتش البئائين » ثم 
المشرفى على البنائين ٠‏ ثم مشرفا على نقابة ٠‏ ثم عيننئى جلالته معماريا وبناء 
للملك 2 ثم معماريا وبناء ملكيا نحت اشراف الملك , ثم عينئى حلالتة سسمار| 
وحيدا معماريا وباء للملك فى السيئين 0 

النعليم اعداد للأموج الكبيرة : ولقد كان التعليم يعنى شيئا أبعد من دراسة 
قواعد النحو أو الاحاطة بما فى كتب الآداب وقصص الآلهة ودراسة الحساب 
والقليل من الرسم ٠‏ ذلك لأن الموظفين المصريين القدماء كانوا يواجهون أممالا 
كبيرة » واكالت لديهم القدرة على الانتهاء من انجازها بسهولة ويسر ومن أجل 
هذا كان المتعلمون يعودون أنفسهم على اتباع القوانين والتعليمات بالاضافة الى 
دراستهم فى التاريخ والجحغرافيا والنواحى الفنية الهامة ٠‏ 

فمثلا أونى بدأ حيانه كضابط بوليس » وقاض » ثم بعد ذلك قام برحلة 
طويلة للاستكشاف وللبحث عن الحجارة » وبنى القوارب ٠‏ وطهر الترع » وآأخيرا 
حينما نشبت الحرب عمل رئيس أركان حرب فى الجيش ٠‏ أما « باك ان نسو » 
كبي ركهنة الاله آمون فقد بدأ حبائه ركسا لاسطبلات التدريب لدمن م عت رع» 
( ستخى الأول من الأسرة التاسعة عشرة ) ثم بعد ذلك عمل كاهن سكائب فى 
المعبد ثم عمل بعد ذلك أبا مقدسا ثم عين فى وظيفة كاهن ثالث لآمون ثم كاهنا 
ثانيا لآمون وأخيرا حين قارب الستين وصل الى أعلى المناصب فى وظيفة الكاهن 
الأكبر لآمون ٠‏ . 

نظم الامتحانات : وقد فكر المصريون القدماء فى نظم الامتحانات ومنح 
الدبلومات وكان ذلك حين كشيف الكاتب « هورى » عن عحز أحد معاوليه 
فاقترح عل أثرها أن يكون هناك نظام للامتحانات ووضع طائفة من الأسثلة 
لا شك أنها رفع مسدتوىق المتعلم ونؤيده: دقة فى نأدية عملة ٠‏ ومن أمثلة هذه 
الأسئلة : 
ما رواتب الجنود فى أثناء الحملة ؟ 
كم طوبة 'تلزم لبناء رصيف ذى أبعاد معلومة ؟ 
كم رجلا يلزم لنقل مسلة ؛ 
كيف يقام تمثال كبير ؟ ٠‏ 


٠# | »© © © 4+ 


د١6‎ 


وأخيرا مجموعة من الأسثلة الجغرافية عن سوريا ٠٠٠‏ 

العئاية بالجانب الأخلاقى : وكانت هناك كتب كثيرة. الخلاقية تكتب للصغار 
مليئة بالأمثال وهى مثل نظائرها عند الشباب فى كل البلاد فى كل العصور ٠‏ 
د دعض هذه الأمثال ملىء بالحكمة مثل : الدصيحة التى 'نوجكه للطفل لحى تحب 
أمه داثية جزاء مافعلت له « كن محا لأمك دائما وكن عطوفا عليها لأن اللهيغضب 
ان لم تملحهأ احب © * 

وكان هناك حض دائم على ضرورة حسن السلوك وائه لمن الطريف أن تجد 
هنا النص : « حين يلقى الشبان كبار السن يفسحون لهم الطريق ويقفون جانبا 
وحين يقترب منهم المسئون يقومون عن مقاعدهم » ولعل هذا يتفق مع وصية 
قف للكبار والدينهم أعلى منك مرتبة » * 

و فى هذا النقد الموجه من أستاذ لأحد تلاميذه يوبخه على سوء سلوكه 
صورة أخرى من الحض على الفضيلة : 

« أنت 'تهمل كتابك وتصرف كل وقتك فى الرقص متنقلا من حانة الى حالة, 
تعب دائما من الجعة 2 فأنت ثشبه الحرم من غير اله » والمنزل الخالى من الخبن , 
وأنت ثنرى تدق على الجدران والرجال يسرعون هربا من طريقك ٠‏ وأنت تعرف 
أن الخمر شىء من الشيطان وأن فى امكانك أن تنسى أقداحها ولكنك تهمل فى 
شرفك 02 


وكان الفراعئة يتلقون تعليما دينيا وتعليما عائيا قبعا لمستوى عصرهم وكانوا 
لصون الرحلات وكانت لديهم معلومات ضخمة عن لابلاد الأخرى الى جانب 
معلوماتهم عن بلادهم + أما الملكات فكانت لهن دراية بالقراءة والكثابة على 
التحقيق وكن متعلمات تعليما حسنا ٠‏ 1 


الندريب الميدانى : وفى الفصول المتقدمة كان يعطى التلميذ بعض أعمال 
الادارة التى سيعمل فيها 2 وهكذا يدرب حتى يستطيع أن دلتسق بها عندما 
يبلغ سنا تسمح بذلك ٠‏ ولم يكن الحاق التلميذ بالادارة التى يعمل فيها أبوه 
أمرا اجباريا » اذ كان يستطيع أن يختط لنفسه طريقا آخر ان أراد ؛ وان 
كان المعتاد أن يسير على سئن آبيه فى الادارة التى يكون نفوذ الأب فيها مما 
يساعده + 

التعليم الجامعى : أما الجامعات المصرية القديمة فكانت نسمى « برعنم » 
أى « دور الحياة » وكانت نلدق عادة بالمعابد ونوجد فى العواصم الهامة مثل : 
أون ‏ سايس ‏ قفط ‏ طيبة ٠‏ وكانت تعنى بدراسة الدين : والطب والفلك , 
وعلوم النبات , والحقوق » والادارة ٠‏ وللحق بكل منها مكتبة خاصة ٠.٠‏ 
وكانت جامعة أون « مكالها الآن عين شمس » أبرز هذه الجامعات وزعيمة الحركة 


اكء ا 


الفكرية والثقافية وسميت أون «ه سماء مصر » لشهرانها ٠‏ وقد كانت 7 
عددا كبيرا من الكهنة ورجال الدين والأطباء ورجال العلم وأسانذة الفنون 
والفلكيين ٠‏ وقد ابتكرت هله الجامعة التقويم الشمسى الذى يميز الحضارة 
الممرية عن غيرها من الحضارات القديمة قبل الميلاد بخمسة آلاف سنه ٠‏ والذى 
يشير الى التقدم الكبير فى البحوث والدراسات الفلكية ٠‏ مما جعل الاغريق 
يشهدون بما كانت عليه مصر من تقدم فى علوم الرياضة والفلك والهنئدسة 
والموسيقى وفئون الحكمة وسياسة الدولة » وقد حاء ذكر ذلك فى الأوديسسة : 
من أن مصر موطن الأطباء وأن أهلها أحكم الحكماء ٠‏ 


فصر كانت محط الظار رؤاد ال معرقة والعلم : بولقد كانثك مصر محط أنظار 
رواد المعرفة والعلم » فقد تعلم بها » طاليس » أول فلاسفة الاغريق أسرار 
الكون وعلم الهندسة وكذلك تعلم بها أفلاطون ( وقد زار « استرابون » المؤر 
الجغرافى الاغريقى المنزل الذى كان يسكنه أفلاطون بمصر القديمة ) ولذا كان 
أفلاطون يذكر فى محاورانه أشياء عن مصى وآلهتها ونظمها وفئونها ندل على 
معرفة وثيقة بأنظمة التعليم فيها ٠‏ 


وقد كان أبناء السراة يتعلمون فى كلية « لحنسسمو » وان كان الدخول قيها 
مباحا لكل الطبقات وكان يتخرج فيها أسائذة عظام من أبناء الفلاحين ٠‏ كما 
كان الأمراء يتلقون دروسسا فى الرماية ٠‏ وفى مقبرة « من » بطيبة |( من 
الأسرة الثامنة عشرة ) مايدل على ذلك فقد وجد النص: الآتى تحت صورة 
الأمراء فى أثناء التدريب ٠‏ ْ 


« المدرس من يقول : شد القوس الى أذنلك » واستعمل كل قوة ذراعيك ٠‏ 
و ثبت السهم أيها الأمير » * 


ب 7١س‏ 
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بست المبتحيفة والقراء 
ات 


مقال 'المدرسة الاباندائية الللحقة 
ودورها فى نشر التحجارب الناححة 
للأستاذ محمد سيونى الخطيب 


من ص ٠ه‏ الى ص 5ه نجد استعراضا لتاريخ انشاء المدارس الملحقة 
والغرض منها واستعراض لسعة الاطلاع على القوانين واللوائح المتصلة 
بها وهو الأمر الذى يبعدنا عن الاستفاذة الكاملة من موضوع مثير يخقئص 
بعرض تجن بة قامت بها احدى الدور فى ماري الملحقه وتريد لخر 
الذى فاض عليها أن يعم بقية الدور ! ٠‏ 


غطى الأستاذ مؤلف المقال ص 090 تعريبا ببى العزب وموقعها وملحقتها 
وهو أيضا ليس غايتنا ٠‏ 


فى المقال كلمات انشائية تحلق فى سسمماء الخيال فسيادتة يقول عن الهدف 
من التجربة : « وكان على القائمين بأمر هذه المدرسة والمشرفين عليها.من 
دار المعلمين أن يعملوا على تحقيق رسالتها فى توفير أفضل مستوى 
تعليمى ممكن لتلاميذهاء بما يحقق سعادة الطفل ورضاه وتفتح شخصيتثة: 
مع تحصيله بما يناسيه من شبرات المجتمع واتجاهائه وفهمه اشكلات 
مجتمعةه الريفى ٠+٠‏ ودوره فى حل هذه المشكلات واصلاح مجتمعه ورفع 
مستوى الحياة فيه » وأرجو أن ثقرأ فى مقال ثال ما حققته بى العرب من 
هذه الحصيلة الهائلة هذه الألفاظ المنمقة ٠‏ 

اعتمد الأستاذ فى تجربته على طريقة الكتاب المفتوح واسستخدام 
مسرح العرانس ومن هذا نجد أن الأستاذ لم يأت بجديد من عده مما 
يمكن معه أن نقول عنها انها تجربة أراد نشرها وانما الأصح أن يقال 
عنهاائها محاولة للافادة من تحربة سابقة نقلها الأستاذ من القاهرة معه 
الى بى العرب . 'حقا ذكر سيادته فى صلاه «وتنطويرا لتحربة جديدة . 
أطلق عليها طريقة الكتاب المفتوح » الا أنه لم يذكر نوع هذا التطوير 


لمم بذ كر لنا الأستاذ بتاتج 'تجربئه بالاخدصاء والأرقام وخاصة بمقارنة 
المدرسة الماحقة بمدرسة البناث الابتدائية فى نفس القرية تعد نطبيق 
التحربة بالماحقة ا 


ت١‎ 


-_ 5 


- 


1 


واجاء بالتوصية الأول على ص 5١‏ « الحاجة تبدو فى عقد حلقات كدريسة 
تخصيصية نحت اشراف جامعى » . ولسيت أفهم أن للجامعات دورا فى 
التعليم الابتدائى اذ أن أسائذة بيات مع احترامنا العميق لعلمهم ب 
أبعد الناس عن فهم مشكلات التعليم الابتدائى وانما أعرف الئاس بها 
المشتغلون فى هذا الحقل بالذات 2 وأقصدهم رجال التعليم الابتدائى 
وأسائذة دور المعلمين والمعليات ومفتشى هله المرحلة ٠‏ 
سعيد محمود 
مدرس أول بدار المعلمين باب اللوق 


لعليق على كلمة الأستاذ سعيد محمود 
عن مقال المدرسة الابندائية اكلحقة 


أحب أولا أن أشكر الأستاذ سعيد محمود المدرس الأول بدار المعلمين 
يباب اللوق. على حسن أهتمامه بموضوع المقال الذى يتصل اتصالا وثيقا 
باحدى وظائف دور المعلمين والمعلمات ب فى تجريب أفضلل الطرق 
والوسائل لتنفيد أهداف ومناهج المدرسة الابتدائية المصرية .. وهو 
اهتمام أرجو استمراره ٠‏ والتشاره بين سائر الزملاء فى دور المعلمين 
والمعلمات والمدارسن الملحقة بها ٠‏ 
وامتدادا لهذا الانجاه السليم فى التفاعل الفكرى البناء » أرجو ألا بحرمني 
الأستاذ سعيد متعة اللفظ الجميل فى. الموقع المناسب فالكلمات 
الانشائية التى صيغت بها أهداف المدرسة الابتدائية , لم نستعر من 
سماء الخيال » وانما هى من صميم الأهداف المقررة فى 'نوجيهات الوزارة 
منذ عام ١57٠‏ الى الآن ٠‏ وأعتقد أن مكتبة الدار العريقة بباب اللوق : 
تزخ بها وبأمثالها ٠٠‏ 

أما عن تجربة « الكتاب المفتوح » التى استعارنها الدار فى بى العرب » 
من تجربة رائدة فى وسط القاهرة ء ومن قبلها فى السويس » فقد 
عرض المقال لنوع هذا التطور فى ص 088 من الصحيفة وقد ببدو مله 
أنه منقول من مدرسة محمد فريد الابئدائية » ولكن الأمر يختلف قليلا ؛ 
وأرجو من الأستاذ سعيد أن يرجع الى 'المشرفين على هذه التجربة بالمدرسة 
القريبة جدا من معلمى باب اللوق ٠‏ : 
وأرجو من الزميل أيضا أن يرجع الى المقال ص ٠١‏ ليتبين أن الدار فى 
بى العرب » لم تلجأ فى عملية التقويم الى الأرقام والاحصاءات ٠‏ وانما 
لجأت الى ما يمكنها من وسائل وصفية فى ملاحظة مستوى التلاميذ قبل 
وبعد استخدام طريقة تعليمية بعينها ٠‏ ولم تتوان الدار عن المصارحة 
بأن امكانيات التجريب الحقيقى لا نتوافر لديها فى الوقت الحاضر ؛ وانما 
مناط ذلك فى الجامعات والأجهزة الفنية المتخصصة بالوزارة وهو ما 
وضحه المقال فى ص كه /2 ٠» 5١‏ 


- ١8 با‎ 


5ه وبذلك نصمل الى آخر ملاحظات الأستاذ سعيد فى' دور الجامعات وآأثر 
رجالها فى نهضة التعليم الابتدائى وحل مشكلاته ٠‏ ولا أدرى ما وجه 
الاعتراض على الاستفادة من امكانيات الجامعة فى حل مشكلات التعليم , 
وى الأقدر على البحث العلمى العميق ٠٠٠‏ وليس الزمن ببعيد حين 
قام تكلية التربية عام ١9557‏ ببحثمشكلات التعليم الابتدائى» واخرجت 
من حلقات المناقشة توصيات تعتبر الأساس الواضح لما جاء بعد ذلك 
من مؤتمرات وحلقات بحث فى مصس ٠‏ لعل آخرها 2 مؤتمر النهوض 
بالتعليم الابتدائى عام 19517 ومؤتمر النهوض بدور المعلمين والمعلمات 
عام ٠ 1١956‏ محمد .سبو لى الخطيب 


تعليق للاستاذ سماح راقع محمد 
٠‏ على مقال للأستاذ حليم ابراهيم حريس ( بالعدد السابق ) 

السيد رئيس التحرير ٠٠٠‏ بعد التحية ٠+٠‏ 

ظهرت فى الوزارة حاليا انجاهات جديدة شابة تدعو للثورة على الرونين. 
الجامد الذى يحكم عملية ثرقية المدرسين الى الوظائف القيادية الأعلى ,» والذى 
كان يعتمد فى جوهره غلى عنصر الأقدمية المطلقة 2 حيث أثبتث الأدلة الواقعية 
فساد هذا النظام وسوء نتائجه التى آثرت بدورها فى مستوى التعليم عامة ٠‏ 

ويبدو أن كثيرا من كبار المسئولين فى الوزارة -اليا بدهدوا يهتمون بهذا 
الانجاه الجديد الذى 'نعتمد الترقية فيه على صفات ومعاسر جديدة وبعيدة تماما 
عن الأقدمية وقاتية على النضج العلمى والانتاج المهنى وغيرها هما أوضضيبحه 
السيد حليم ابراهيم جريس فى مقاله الآخير عن « آهمية الاختيار للوظائفه 
القيادية » ٠‏ 

ونحن باعتبارنا جيلا جديدا من المدرسين الشسبان تأمل أن ناخد الوزارة 
بهذا .النظام المتطور فى الترقية حتى نفتح أبواب الفرص أمام الممتازين ليأخذوا 
مرائن القيادة فى ظل منافسة. علمية شريفة تدفيحع الجميع للعمل بدلا من الخمول 
والركود الى الكسل انتظارا للترقية بالأقدمية المطلقة وحسب الدور ٠‏ وأرجو 
أن 'نفسح المجلة لنا صفحاتها لنعبر عن رأينا فى هذا المجال فى مقال كامل ٠‏ 

سماح رإاقع بمحود 
دان المعامين بداب اللوق 

التحرير : ش 

الصحيفة نشكركم على مشاركتكم الفكرية اياها فيما تصبو اليه خدمة 
الصالح المعلمين : وندعوكم أن نرسلوا اليها بمقالكم الذى ترغبون فى نشره 
فهى لكم ولأفائهكم المتخررة ولكل من يموع لى نقنية التربية يد فى 
نهضتها والارتفاع بمسثواها ٠‏ 


ه١‎ ١١ 


أخبار الرابطة 


أعدث الرابطة دراسة كاملة عن الأوضاع الوظيفية للمعلمين وحجم النتخلف 
المادى الذى يعانون منه فى ضوء الاعتبارات القومية الراهنة ٠‏ وتحليلا لخركة 
الترقيات الأخيرة فى وذارة التربية والتعليم التى صدرت فى ديسمبن الماضى . 
وقد قدمت الرابطة مذكرة وافية فى هذا الشأن الى السادة للسئولين م 
والموئمين بشئون التعليم بالاتحاد الاشتراكى العربى : ومجلس الأمة ٠‏ 
كما قامت باتصالات واسعة ومقابلات مع كبار المسئولين أوضحت فيها 
ضرورة التنوسع فى الترقيات بالنسبة للمعلمين وطالبت باجراء حركة نرفيات 
فى أبريل القادم' نداركا لما وقع من غبن فى الحركة الأخيرة ٠‏ 
5< 52 
أعدت الرابطة برنامج رحلات « الربيع » للسادة الزملاء وعائلاتهم وذلك 
بالتعاون مع مكائب السياحة الداخلية ٠‏ ويمكن الانتصال بلجنة الرحلات 
بالرابطة للاشتراك فى هذا البرنامج ٠‏ ْ 
© >< ج00 
ونعد الرابطة برنامجا للأحتفال بالعيد الفضى لارابطة : بمناسبة مرور 
خمسة وعشرين عاما على تأسيسها ٠‏ وسسينفذ هذا البرنامج ابتداء من شهر 
يونيه القادم ٠٠‏ 
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ه معوقات الكيف فبجال التعليم الابتدائى : للأستاذة سعاد محمد مدمود 
© مقترحات جديدة لمناهج الرياضيات 

فى المرحلة الأولل :ده وليم عبيد 
© الدروس الخاصة : مشكلة اجتماعية : للأستاذ نجى الله حامد 
ه فى الطريق الى حقيقة التكوين العقلى 2 : للأسبتاذ محمد بحيى العجيزى 
هي حصة الريادة : للاستاذة فاطمة حمزة 
وي التحصيل فى العلوم بالمدرسة الابتدائية : 

مقارئة دن الولايات المتحدة الأمريكية 

والجمهورية العربية دء محود عبد العزيز عيد 
هي كتب جديدة 
ج أخبار الرابطة 
هي خلاصة لكل مقال ( بالانجليزية ) 


نصدرها : وابطة خريحى معاهد وكليات التربية 


الخدمات النعيمية وتذْئيل! لعقبات الت تعترضما 
طَمََانًا لريع مستويف الداع 


للأستاذ عزيز محمد حبيب 
مدير الخدمات التعليمية 
بعض خطوات نحو الهدف ؛: 
جه كان القرار الوزارى ؟لا لسئة ؟95١‏ أول صيحة فى عهد ثورتنا 
المساركة لثنبيه المسئولين ونهيثة أذهان المعلمين نحو أهمية الخدمات التعليمية, 
ودورها فى ١‏ لعملية الثر بوية التى تعتبر بمثابة الروح للجسد ٠»‏ 


2 وما دمنا والحممدك لله ب قد خخطونا مرحلة هامة فى هذا العهد وصارت 
مدارسنا تعمل جادة على اعتبار :ان التلميذ جزء من المجتامع الذى بعيش فيه : 
بمعنى أنه قد صارت العملية التربوية عملية اجتماعية 2» بحيث آمن كثير من 
المسئولين بأن الخدمة التربوية يتحتم أن 'نكون جميع مساراتها وفلكها تدور 
حول تر سبة الطفل وتعليمه ,2 مرناعية ذئ ذلك ميولة واتحاهاته فى كافة مراحل 
نموه وحياته التعليمية » والتزامها دواما باعتسار التلميذ جزء من ام<تمم : 
يعيش فى رحابه ويثاثر بكل أحداثه 2 ويكسب انطباعاته من هذا الجو الذى 
ينمو فيه ويكتسب الخبرات بين أرجائه ٠‏ 
نعيش فيه . ترحيبا وقبولا <سنا بحيث آمن بها معلمو هذا الجيل / ورأوا 

© سارت الخدمات التعليمية قدما » ولاقت من المجدمع الاشتراكى الذى' 
فيها عصب كل عملية داخل المدرسة ولخارجها ٠٠‏ ولما كانت العملية التعليمية 
فى مجتمعنا الاشتراكى تسير ضمن اططة الش.أملة الدءلة : التى تسستهدف 

رقم مستوى الحياة لأفراد الشعب تمكيئا الاشبتراكيتنا الغربية : كان لزاما 
استغلال كافة الامكانيات والطاقات التعليمية وتحسينها وتطويرها »2 وابتكار 
أحدث الاتجاهات لرفع مستوى الأآداء متجددا ومستمرا » ليسير مع ركبالحياة 
المتطور فى سسرعة عجيبة ٠‏ 

هّ ولا كانت النظرة الموضوعية للعملية التعليمية أصبح ينظر اليها الآن 
على أنها ليست مجرد عملية اجتماعية وقومية بلعملية اقتصادية يحتم أنيكون 
لها عائد ٠*٠‏ وبتحتم علينا أن نتخف كافة الخطوات والاجراءات لتحقيق هذا 
العائد : الذى لم يكن ليابه به المسئولون عندنا فى مدى النصف قرن المافضى 
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35 عد 


هل تقوم الخدمات التعليمية بامناطق حاليا بالدور المعقود عليها ؟ 

لم يمض سوى خمس سئوات منعس ادارات الخدمات التعليميةبالمناطق: 
أى أنها مازالت نتعشر فى بداية تجاريب محاولاتها لبلوغ الهدف ٠‏ 

كما أن المسكولين عنها لم تدركهم بعد الحمية للسير بها فى الطريق 
المرسوم 00 | 

وان كان بعض الرجال العاملين فى مياديئها قد ساروا بها شدوطا بعيدا , 
وأدركوا - بايما نهم بعض الأآمال المعقودة عليها فى مناطقهم أو بعض أقسام 
الخدمات بها ٠‏ 

وكان الأعرتمام وزارة الثر بية فى صدر هذا العام الدراسى بشسئون 
الثربية : أن أثير فى مؤتمرى المديرين ‏ ضمن ما أثير آمق رفع مستوى الأداء 
بمدارسئا ٠٠٠وكان‏ لى شرف الاشتراك فى بعض هذه البحوث والدراسات 
الخاصة بهذا الشأن والاشراف عليها ٠٠‏ 

واتضح من هذه الدراسات وجود الكثر عن ااشكلات سدواء كانت نوعية 
أوخاصة بكل قسم , او جذرية وعامة بين كافة أقسام الحدمات » وساكتفى 
حمنا بالاشارة الى أهم ما لاحظناه من معوقات وكيفية تذليلها أو التغلب عليهاء 


1 بعض المعوقات والشكلات العامة بالخدمات التعليمية : 

عابتا للدراسات الميدانية لهذه المشكلة نقتصر بالاشارة الى ثلاث منها : 

الأول - نظرة المسمثولين بالوزارة : ساد الركود وعدم النتفكير أو الاهتمام 
بالخدمات التعليمية ‏ فى مدى الخقمس سنوات الماضية ب فماذا تم بشأن 
تطويرها وارساء قواعدها على أسسس ميدانية وتجارب مدروسة ؟ وما مدى 
الامتمام باختيار العناصر الصالحة لرئاسة بعض الأقسام أو الأعضاء الفنيين 
بها ؟ والأمن الواقع ليشهد بأن معظم رؤساء الأقسام منتدبون ويعملون بلا 
هدف أو أمل ! 

وماذا ينتظر المرء من هذا الايمان المزعزع الا هدم الآمال المعقودة على 
الخدمات التعليمية وفقدان الآمل فى كل عائد لها ! 

ولا أدل على ذلك أيضا من أن بعض الأقسام ‏ مثل قسم الصحافة تعمل 
بلا ميزانية خاصة بها » تعمل متطفلة على غيرها رغم خطر ششيانها .٠‏ 

واجابة على هذا التساؤل : فانه لن تنهض الخدمات ‏ على هذا الخال 
الا بعد 'تصحيح الفكرة عتد المسئولين , وايمانهم بأن الثورة ٠‏ لم ننشىء أقسام 
الخدمات التعليمية عبثا منذ عام ٠٠ ١955‏ على هؤلاء ابعاد الأفكار التقليدية 
والروئيئية » والآخذ بالمبادىء التقدمية والاشتراكية » والعمل فى ايجابية 


م ع 


وتقديم كل عون أدبى أو فكرى أو مادى ليستقيم العمل التربوى الأصيل 
المعقود عليه الرجاء فى مدارسئا ٠٠‏ 
الثانية ‏ عدم اهتمام معظم ال مدارس بأمر الخدمات : اذ يعتبن بعض النظار 
أن هذا اللون الجديد من النشاط التربوى فيه مضيعة لوقت التلاميذ ٠٠‏ 
ونئج عن هذا الاعتقاد الخاطىء أن صار المشرفون على ألوان الندمات 
بالمدارس يقومون صوريا بأعمالهم ما دام النظار لا يهتمون بها ولا يخففون 
من جداولهم حتى يتفرغوا لثىء من الانتاج التربوى السليم ٠‏ 


وهنا نقترح : 

ضرورة اشتراك مديرى الخدمات فى تقييم النظار وتخصسيص درحات 
ذات وزن لذلك ‏ ضمانا لاهتمامهم الجدى وعملهم الايجابى فى الحقل التربوى٠‏ 

وعل أن يقرر مفتئشو المواد ‏ عند تقييمهمللمدرسين ‏ مدى استفادتهم 
من الخدمات فى رفع مستوىق الأداء لماد نهم التى يدرسوتها ٠.6‏ 

كما يتحتم أيضا تشكيل مجلس ادارة بكل مدرسة ؛: يتحقق به تعاون 
مدرسى المواد ورواد الفصول والآباء مع المشرفين على جماعات الخدمات ٠‏ 

والثالثة ب نقص القوى البشرية العاملة حاليا بأقسام الخدمات : 

تنزداد الأعباء التعليمية الملقاة على أقسام الخدمات التعليمية حاليا أكثر 
منه فى أى وقت مضى , ذلك نظرا لضرورة العمل على تحقيق عائد محقق فى 
مقا بلما ينفق من أموال على عملية التعليع 0 

كت ولقفد كان لنظام الادارة المحلية والانجاه تدجو لدعديمة أثره فى دو سيع 
مجالات المسئولية أمام أقسام الخدمات التعليمية : بنقل الكثير من اختصاصات 
الادارات المركزية بالوزارة الى المناطق بصورة تفوق ما كان متصورا عند 
اصدار القرار الوزارى لسنة 1939 » ولذا فقد اتسعت أبعاد العمل » 
ولا نحد مع هذا من القوى البشرية ما يفى بأداثه وانتفيدكم عل الوجه المرغوب: 
فأصبح بذلك العمل بأقسام الخدمات عب ثقيلا ينوء به العاملون الموجودون بها 
حجانلا ٠٠.٠‏ 


ويمكن تنصوبر حاكة العمل بهذه الأقسام كالانى : 


١‏ يوجد بكل قسسم رئيس يشرف على أعماله 2» ويحمل بعض رؤساء 
الأقسام لقب الوظيفة بقرار من الوزارة » والبعض الآخر ‏ وهم الأغلبية ‏ 
ندبتهم المناطق محليا لهذا العمل منذ سئوات ٠‏ ومازالوا فى وضعهم ٠*‏ 

؟ ‏ تفتقر الأقسام الى الموظفين الفنيين اللازمين للعمل » حيث يندب اليها 


البعض من المدرسين التابعين للمراحل التعليمية المختلفة ,2 وهم قلة نادرة 
لا تتمكن من مواجهة مسئوليات العمل الفنى المتشضعب ٠٠‏ 

ب وحتى هؤلاء الذين تركوا العمل بالتدريس ‏ والتحقوا مؤقها ‏ 
بقطاع الخدمات لا يشعرون بالاستقرار : حيث تطالب بهم المراحل التعليمية 
التابعين لها باستمرار للقيام بأعمالهم الأصلية بها ٠‏ 


وعلاجا لهذه الشكلة نقترح : 


- ان يصدر قرار وزارى بمعدلات العاملين بأقسام الخدمات نناسب اتسام 
مسئولياتها حاليا ٠‏ 

نزويد أقسام الخدمات بالأعضاء الفنيين والموظفين الاداريين اللازمين 
طبقا لهذه المعدلات » على أن يشملهم ذلك القرار الوزارى : بحيث ينص على 
تثبيت هؤلاء العاملين على قوة الخدمات , مع حل مشكلة القائمين بالعمل منهم 
فعلا 8©؟ » 

والا ينقل الى العمل بهذه الأقسام الا من كان ذا كفاية وخبرة كافية 
بأعمال القسم 5 

ب وات يفتح باب الترقى أمام العاملين بأقسسام الخدمات عل اختلاف 
مستويانهم داخل أقسامهم : أسوة بنظرائهم بالادارات الأخرى >2 وينظم سلم 
الترقى من : عضو فنى الى رئيس وحدة الى وكيل قسم ثم رئيس قسم٠٠‏ 


ب ب بعش الأمثلة عن المعوقات النوعية اخاصة بكل قسعح : 
١‏ الصحافة المدرسية 
عسا-م تخصييص ميزانية لها : ويقتضى ذلك ضرورة اعتماد ميزانية 
مستقلة لالضصحافة المدرسية أسوة سبقية الأقسام 5 


والى أن يتسنى ذلك يتحتم الصرف عليها من بنود النشاط الاجتماعى 
والثقافى ومجالس الآباء . 
كما يراعى أيضا تخصيص ميزانية مستقلة لجماعات الصحافة 
بالمدارس من حصيلة محلس الآباء : والجمعيات التعاونية وحصيلة النشاط ٠‏ 
عدم و<ود رئيس قسم متفرغ ؛ حيث دأبت ادارة التسديق بالوزارةه 
على اختيار رؤسسياء ممنئ لم يسيبق لهم ممارسة النشاط الصحفى » أو ممن لم 
يدربوا عليه أو غير الراغبين فيه ٠‏ وفاتها أن الأمر يقتضى شغل له الوظيفة 
ممن يحملون مؤهلا صحفيا أو ممن مارسوها عمليا أو دربوا عليها ميدانيا ٠٠‏ 


لانت 


قلة القوى البشسرية : وهنا أيضبا ألقت ادارة التنسيق بالوزارة بكل 
العبء على المناطق التعليمية فى أمر ندب هؤلاء , وكأن القرار الوزارى ؟/ 
لسنة 197 الذى نظلم هذه الأقسام : لا وجود له فى نظر من أصدروه ! ٠‏ 


عدم نثبيت المنتدبين : مما أدى الى اهتزاز عملهم ومستقبلهم » ويقتضى 
الأمر حتمية تثبيتهم فى وظائفهم التى يشغلونها طبقا للسلم الوظيفى المقرر من 
الوزارة بشأنهم فى ٠ ١955/19/١9‏ 

والمشرذون : ونوصى هنا أن تعد الادارة العامة للتدريب بالوزارة 
حلقات اعلامية لنلار وناظرات المدارس للتوعية الصحفية » على أن يراعى ذلك 
عند تقويمهم سسنويا . مع ضرورة تنشسجيع نظار المدارس المتفوقة : 
ادبيا وماديا رأواة 


أما اكدرسون المشرفون على الصحافة : فان ازدحام جداولهم لمما يعوق 
الأداء الكامل لعملهم » ويشكل خطرا يقضى على مهمة الصحافة المدرسية بها : 
لولا أن 'ندارك بعض النظار الأمر وعملوا على تخفيف جدول المشرف ( من حصة 
الى أربع ) حسب ظروف هيئات التدريس ٠٠6٠‏ 

ولا يستقيم العمل على ذلك الخال ب الا بعد صدور الأمر بوضع ضوابط 
ثابتة لنصاب المشرف الصحفى وعمله 2 مع تقويمه وتشجيعه / وترشيح الجده 
منهم إلى حلقات التدريب ٠٠٠‏ 


؟ - الوسائل التعليمية 

رفع مستوى خدمات الوسائل والتدريب عليها : 

وذلك بزيادة دورات التدريب المحلية فى مختلف شئون الوسائل 
لاكساب المعلمين الخبرة اللازمة فى هذه المجالات ٠‏ 

مراجعة التسجيلات الصوتية التعليمية ‏ بالتعاون مع التفاتيش الفنية 
التعديلات بها ٠‏ ' 

كما تقوم المنطقة بتدريب من يقع الاخثيار عليهم لعدريبهم فرديا فى 
محالات الوسائل المختلفة ٠‏ 

وندريب أمئاء المكتبات على تشغيل اجهزة الوسائل التعليمية الموجودة 
بالمدرسة » واعداد فهرس بطاقى لها , وقيامهم بمعاونة مدرسى المواد كل فى 
يدان تخصصة ٠+‏ مع استصدار نشرة عامة بشأن جعل الوسائل وأجهزتنها 
بالمدرسة منمسئوليات المكتباتالمدرسية » على أن يقوم أمين المكتبة بأمر نداولها 
أسوة بما يتبعه بشأن الكتب الموجودة بالمكتية .٠٠‏ 


كح 17 اله 


001 القوى والامكانات البشرية : ونرى فى هذا الشأن : 

تخصيص أحد المدرسين ليكون مشرفا للوسائل مع تخفيف جدوله» واذا 
لم يئيسى ذلك نقترح أن يوكل الى أمين المكتبة الاشراف عليها 2 وتوضع فى 
عهدته الأجهزة والأفلام » ويقوم بالاعلام عنها ومتابعة استخدامها لكل هيثئات 
التدريس ه + * 

وفى حالة تعذر توقير الأعضاء الفئيين ‏ بالقسم ‏ للنقص الواضح فى 
هيئات التدريس عامة ب نرى تكليف التفاتيش المختصة بندب أحد المفتشين 
للاتصال بقسم الوسائل للاسترشاد بكل الوسائل اللازمة لمادته » مع اقتراح 
ومراجعة التصميمات اللازمة ليقومالقسم بانتاجها وتثوفيرها للمدارسء واذا لم 
يتسنى ذلك فيندب لهذه المهمة أحد المدرسين الأواثل أو مجموعة من المدرسين 
كل فى نخصصه ٠.٠٠‏ 


الامكانات المادية : ونقترح كذلك 


ان يتلقى مدير الخدمات من وكيل المنطقة خلاصة تقارير المفتشين الأوائل 
للمواد التى نوضح احتياجات المدارس من الوسائل ٠٠‏ 

ويقوم المفتشون ‏ كل فى مادته ‏ بتكليف المدرسين الأوائل بعمل 
مسح شامل بكل الوسائل الخاصة بالمادة من : أجهزة » نماذج ٠‏ مصورات »2 
خرائط , أفلام » أشرطة ٠٠+ء‏ ومن واقع الموجود بالمدارس لأمكان الانتفام 
بالرصيد الموجود فعلا وتوظيفه » مع نقل الزيادات الى المدارس المحتاجة مما 
يخفف عن كاهل ميزانية الدولة ٠.٠‏ 


ونظرا للنقص الكبير فى الوسائل والأجهزة بالمدارس : نرى ضرورة 
توفير المبزانية اللازمة لكى يتمكن القتسم من تغطية كل المناشط التى 
تمارسها ٠.٠‏ 

وتمكينا للقسم من تأدية الخدمات المطلوبة ب فى اسرع وقت ع وعلى 
أوسع نطاق ‏ نقترح تفويض رئيس قسم الوسائل سلطة ناظر مدرسة ثادوية 
من الناحية المالية والادارية فيتمكن بذلك من البت فى كثير من عمليات الشراء 
والممارسة : والتغلب عل كثير من معوقات الآداء المالية ٠.6.6‏ 


* ل المكتسات المسرسسية 
ومن آهم المسكلات : 


ج العجز فى أمناء المكتبات المتفرغين : ويقدر العجز فى عدد الأمناء فى 
حدود 006٠‏ أمين وينتظن سداد هذا العجز فى مدى ثلاث سنوات »؛ ولع لالوزارة 


تك 


نراعى وضع تخطيط لتوفير الأمناء اللازمين من خريجىقسم الوثائق والمكتبات, 
وغيرهم من المدرسين المدربين ومن المعينين عن طريق القوى العاملة مع تدريبهم 
قبل استلامهم العمل : فأمين المكثبة المتفرغ من أهم العتاصر لتحقيق وسالة 
الكتبة +* وأن نصدر الوزارة تعليماتها بألا ينقل أو يندب الى وظيفة أمين مكتبة 
من تقتضى ظروفهم الصحية توفير عمل مرزيح لهم فعمل أمين المكتبة لايقل أهمية 
عن التدريس ٠‏ 

ج اخنيار العاملين المؤمثين برسالة اللكثبات المادرسية : وقد آن للوزارة 
أن ترسم سسياسة شاملة للأهتمام بأختيار العاملين بالمكتبات من رؤساء 
الأقسام أو مفتشس أو أعضاء فنين أو أمناء من ذوق الاعثمام البارز والروج 
حيث يصعب دذعهم الى التطوير والاشكار ورفع مستوق الأداء دون ضمان 
ونأمين مستقبلهم فى سلم الترقيات الحالى حيث يقتضى الأمر افساح لمجال 
أمامهم بدرجة أوسيع فى الترقيات ٠.6٠‏ 


وعدم المسارعة لعلاج هذا الموقف يؤدى الى أمرين نلاحظهما فى الميدان 
وهما : عزوف العاملين بالمكشات عن وظائفهم وتحولهم نحو وظاثف التعليم 
العام ٠‏ والأمر الثانى : الأشد أثرا ‏ هو انعكاس هذه الحالة النفسية على مستوى 
الخدمة ومستوى الأداء ٠‏ 
بجي قصور الخدمة المكشية بالمرحلة الأولى : 

ومن أبرز المشاكل مكتبة الطفل وما تعانيه من قصور عام فى الكم والكيف, 
والمكتبة فى هذه المرحلة فى حاجة الى الكتب والقصص التى تعالج موضوعات 
القراءة التى يميل اليها الأطفال وتدفعهم الى الأسستمرار فى عملية القراءة 
الذائية ٠٠٠+‏ 

ولعل الوزارة تلتزم بتنفيذ نسرتها العامة رقم ١؟‏ فى ١111/5/١١‏ وتعين 
أمين مكتبة متفرغ من خريجى دور المعلمين والمعلمات فى المدارس التى بها 
مكتبات للأطفال نموذجية للاشراف عليها وعلى مكتبات الفصول ٠٠١‏ 

ولعلها أيضا تهتم بتوجيه دور النشر الى الاهتمام بالكت ب المئاسبة للأطفال, 
ونهتم كذلك بتدعيم مكتبات المراكز الثقافية الموجودة فى تفانيش الأقسام 
التعليبية وأن تعين لها الأمناء المتفرغين لتحقيق أهدافها ‏ تنفيذا لنشرة 
الوزارة السابقة ٠‏ 


الأولى وتقييم نشاط المدرسين فى مجال الخدمة المكتبية قى تقاريرهم ٠٠+‏ 


وي الخدمة الكتبية بالمدارس الخاصة : 
يقل مستوى الخدمة المكتبية بهذا النوع من المدارس عن مستوى الخدمة 


0 


بالمدارس الرسدمية لظروفكثيرة منها:مماطلة أصحاب المدارس الخاصة وتلاعبهم 
فى تنفيذ قائون التعليم الخاص + ومنها قصور جهود بعض المسئولين بالمناطق 
وعجزهم عن ممارسة حقهم ازاء ذلك وعلاجا لهذا أرى: أن يصدر قرار وزارى 
يقهى بأن تقوم المناطق التعليمية بتجهيز وامدات المدارس الخاصة بالكتب 
والأثاث خصما من الاعانة المخصصة لكل مدرسة » وأرى كذلك ضرورة اشتراك 
مفتقى المكتبات فى لجان تقييم المدارس الخاصة + وعدم التراخى فى تطبيق نصوص 
القانون حى يرتفع مستوى هذه المدارس ٠٠‏ 


© قصور الإمكانات المادبة : 

من حبث الاعتمادات المخصصة لشراء الكتب والمحلات والأناث وأوجه 
النشاط المكتبى » وهنا نقترح اعادة تحصيل رسم مكتبة فىالمراحل المختلفة فى 
حدود ٠١٠١‏ مليم فى بداية كل عام ولخسصيدص صذه المصيلة للصرف منها عل 
احتياجات المكتبة ونشاطها كما كان يسير بذلك العمل من قبل ٠٠١٠‏ 

0 تعفر تثفيك حخصة ١‏ لكنية 0 

و برجع ذلك أما الى ندب أمناء المكتيات لسد العجن فى ندريس المواد , 
والى بعض النقص فى القوى البشرية . والى عدم ادداج هذه الحصة فى الخطة 
الدراسبية ٠‏ ويرجى أن توضع تعليمات الوزارة الخاصة بتشجيع التلاميذ على 
الاطلاع الخارجى وتقويم أعمالهم لتكون عاملا أساسيا فى تقدير أعمال السئة 
ونوجيه المدرسين الى تدريس بعض أجزاء المنهج داخل المكئبة والاستفاده 
بالمراجع الموجودة بها والمتصلة بالمنهج ٠‏ 
قلة اقبال المدرسين على القراءة : 

وهنا نرجو الزملاء المدرسين تغيير نظرتهم فى الاعتماد على الكتب المقررة 
فقط واعتبار النشاط المكتبى جزءا هاما من منهج تربية التلميذ ٠٠‏ وعليهم 
أيضا الاستزاده من مناهج العلم المتجدد , المتدفق فى سرعة مذهلة : تحتم 
عليهم ضرورة الاطلاع العميق ٠.٠٠‏ 

ولقد أعد ‏ الوزارة نشرة فى ١958/1١/٠١‏ ليضع النظار ومفتشيو المواد ‏ 
فى أعتبارهم ب نشاط المدرس فى مجال الخدمة المكتبية عند تقويمه ٠٠.٠‏ 
هي قلة أهتمام دور المعلمين والعلمات بتشفيذ منهج الخدمة المكنية : 

ويجب أن نبرز ‏ هنا ل ضرورة العئاية :الشديدة بقراءة الطلاب الحرة فى 
مكتيات الفصول » ومكتبة المدرسة , ومناقستهم فيما قرأوا للوقوف على مدى 

فهمهم وتفكيرهم مع أهتمامهم بقراءة المراجع وندوين المذكرات عنها ٠‏ 
ولعل حصة المكتبة المقترحة لهذه الدور توضع فى صلب الجدول المدرسى : 


1 نت 


حيث أن خريجى هذه المعاهد سيسند اليهم تنشمئة الجيل الصاعد , 
وسيلقى .على عاتقهم أمانة تعليمهم وغرس عادة القراءة فيهم ٠‏ 
ب الى أى ددى يكن أن نسمهم الامتحانات فى رفع مستوى الآداء بالمدرسة ؟ 
يمكن ذلك عن طريق التعرف عن الأخطاء الشائعة التى يقح فيها الطلاب 
فى اجاباتهم فى مختلف الأسئلة ٠‏ ودراسة هذه الأخطاء ودراسة فاحصة 
للوقوف على أسمابها ثم بعحثث كيفية التغلب على هذه الأسباب . 
أهم امعوقات النى تعترض سير العمل بقسم الامتحانات وكيفية التغلب عليها : 

١‏ تكوين أقسرام الامتحاندات : الملاحظ أن رياسة القسم تسند غالبا الى 
أشخاص لم يتمرسوا بالعمل بهذه الأقسام ‏ كذلك فان اختيار الأعضاء الفنيين 
لا ينبنئى غالبا على الصلاحية وانما على الصدفة أو غيرها ٠‏ 

ونظرا لخطورة هذا القسم وحساسيته فانه يتحتم أن ينتخب أعضاوًه 
الفنيون من شيرة المدرسين عملا وخلقا على أن يتوافر فيهم الأستعداد لهذا 
النوع من الأعمال ٠‏ وبديهى انه يرشح من هؤلاء من يشغل وظيفة وكيل 
للقسم ٠‏ 

؟ ضسيق الأداكن فى امتحانات الئقل وقلة عدد الملاحظين أصبحت مشكلة 
مزهنة ولا سبيل الى حلها الا بالاستعانة بالمدارس الابتدائية وذلك بوقف 
الدراسة فى الصفوف الثلاثة الأولى بالمدارس الابتدائية أثناء امتحانات النقل ٠‏ 
والاستفادة بأماكنها ومدرسسيها فى هذه الامتصانات ٠‏ 

9ب مشيكلة تقدير الدرجات في ادتحانات النقل : نشأت هذه المشكلة 
من ضيق الفاصل دين امتتحانات النقل والامتحانات العامة ,2 والحل السهل 
والوحيد رو افساح المحال دس هذه الامتحانات بحيث لا يقل عن ثلاثة أسابيع ٠‏ 

5: - مشكلة امتحانات المدارس الخاصة : وأبرز ما فيها : 

أت صورية دررحات أعمال السنة ٠‏ 

52 عدم استعدابة بعض هذه المدارس لسداد نفقات الامتحان للمدارس 
الرسمية ٠‏ والحل الذى نراه هو مزيد من الرقاد على درجات أعمال السنة » 
كذلك وضح الوزارة لنظام 0 يحسمٍ 0 نفقات الامتحان بما لا يدع مجالا 
للأجتهاد بالمناطق ٠‏ 

0 -- الندريب 

لا كانت وظيفة التدريب الأساسية تتحصر فى تئمية العاملين وتحسين 

العمل والانتاج فلابد من دراسة كافة المعوقات التى تعترض سببيله والعمل على 


اده 


تذليلها والتخلص منها حتى يجد العاملون فى التدريب منطلقا للزحف نحو 2 
تحقيق أهداف المجتمع العليا » وحينئذ يجب أن يؤخد فى الاعتبان السسائل 


الآنية : ب 
أ من الناحية البدانية التربوية : 

ب بالنسبة لبرامج التدريب المركزية : فتعقد الادارة العامة للتدريب 
بالوزارة اجتماعات دورية لرؤساء الأقسام بالمناطق التعليمية لمدارسة شئون 
التدريب المركزية والمحلية , مع أخذ رأى أقسام التدريب فى تخطيط البرامج 
المركزية » ومثال هذه البرامج ما يختص بأعداد القادة فى مجالات الخدمات 

تننظيم عمليات متابعة الدراسين وتقويمهم للأطمثنان الى العائد من كل 
حلقة تدريبية وما أحدثته .من آثار فى المجال التطبيقى * واعتبار التقارس 
السنوية الرقمية من أهم حوافن التدريب التى صدرت بشاأنها نشرة الوزارة 
رقم ١1/١‏ فى ١971/١١/15,‏ حيث لا يفوز بالأمتياز مثلا من لا يستجيب لحمضور 
البرامج التدريبية ٠.٠‏ 

اعادة النظر فى قانون التعليم الخاص » وتعديله وأضافة الضمانات 
والحوافز الق تكفل استجابة العاملين فى المدارس الخاصة لحضور برامج التدريب 
أسوة بالمدارس الرسمية والمعانة ..٠‏ 

ب - من الناحية القومية : 

التغيرات الاجتماعية والقومية النى حدثت فى مجتمعنا العربى ٠‏ 

- ليس هناك أنفصال بين ,العمل السياسى والمهد التربوى والتعليمى , 
بل أن التعليم فى حد ذاته عمل سياسى فى المجتمع الاشتراكى العربى ٠٠‏ 

موازنة ,العائىىل من العملية التعليمية مع ما ينفق من أموال وجهود , 
وضرورة التخلص من الفاقد فى التعليم 0 

- التنسسع التطور العلمى والتكدولوجى السريع فى عالمنا الحالى ٠٠٠‏ 

ب ضرورة تأصيل الوعى الاشتراكى فى الجماهير ..٠‏ 
ج ‏ فى صندد حتمية التطور الاشتراكى فى بلدنا : 

ضرورة العمل على تكوين المعلم الاشتراكى الذى يتصف بالقدرة على 
توعية الجماهير فى سبيل آستمرار الدفع الثورى ٠‏ 

والتبصير بخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعيةوالسياسيةوالعسكرية 
لتتحقق مؤازرة كاملة من القوى الشعبية والقاعدة الجماهيرية والجبهة الداخلية 
لأحراز النصر الكامل ٠٠٠‏ 


من واقع العمل الميدائى فى حقل الخدمات ؛ ( بمنطقة شممال القاهرة » 
أمثلة تبعض الانجاهات والتجارب الر انئدة فى سببيل رفع مستوى الأداء : 


ا أ 


ل نجربة رائدة فى ميدان خدمات الوسائل التزعليمية : 


١‏ - « ضعابط اتصصال الوسسائل » أو المدرس المسئول عن الوسائل 
التعليمية بالمدرمة 5 


قامت التجربة ب منكف سيئوات بأختيار أحد المدرسين الممتازين فى 
كل مدرسة ثانوية وأعدادية ليكون عامل ١اتصال‏ 0 وهمزة الوصل دين القسم 
والمدرسة ٠‏ 


وقام |القسم بالاتفاق مع المدارس بأخثيار هؤلاء المدرسينل ممن لهم 
خبرات واسعة فى الوسائل وميل طبيعى وايمان سليم بأهميتها » وقدرة على 
التعاون مع بقية زملائه : للنهرض بهذه الناحية التربوية ... 

ولقد حدد القسم لهؤلاء « الضباط » اختصاصاتهم وأعمالهم فى وضوح 
قام » وتمكينا لهم من ممارسة هذه المهمة والقيام بمسئولياتها الفنية : قام 
القسم بتدريبهم عمليا ونظريا على أيدى أكير الاخصائيين فى هذا المبدان 
من أسائذلة كلية التربية وكلية المعلمين والادارة العامة للوسائل : باشراف 
مين الخدمات ٠‏ 


كما نجح القسم فى موافقة المنطقة على تخفيض حصص هؤلاء الضباط 
( بنحو أربع حصص أسدوعيا ) »2 كما قام القسم أيضا بالانفاق مع التفانيس 
المختصة بتثبيت هؤلاء المدرسين فى مدارسهم بقدر المستطاع : استكمالا 
للتجربة الرائدة وتمكينا لهم من الاستمرار فى الخدمة فى هذا الميدان ٠٠٠‏ 

كما ثم الاتفاق مع مفتشى المواد بمراعاة هؤلاء المدرسين أثناء التفتيش 
الحكم على مدى ايمانهم وتنفيذهم للتوجيهات وفاعليتهم داخل الحقل التعليمى ٠‏ 

كما ثابمع مدير الخدمات نشاط. هؤلاء « الضباط » عن طريق الزيارات 
والندوجيهات والاجتماعات فكان نجاح التجربة رائعا ٠.٠‏ 
" 2 المكتية الشاملة : 

وفى محاولة أخرى ناجحة ‏ عن طريق أقتراح فكرة «الكتبة الشاملة» 
حاول القسم أسشاد مسئوليات ضابط الاتصال الى أمين المكتبة : وهو من غمد 
العاملين فى ميدان الخدمات التعليمية : ومتفرغ فى عمله للخدمات عامة ٠٠٠‏ 


وسارت التجربة فى بعض المدارس الثانوية والاعدادية » وأسندت كل 
عهد الأجهزة والوسائل والأشرطة الى أمين المكتبة : فنجحت التجربة الى أقصى 
الحدود ٠‏ مما شجع على تدريبنا لأمناء مكتبات المدارس على استخدام وتشغيل 
أجهزة الوسائل : فصادفت الفكرة استحسانا بالغا وقام القسم بدفع التجربة 
الى الوزارة عسى أن تننجعح وثلاقى تشجيعا وقبولا من المسئولين : فتعمل على 
تعميمها بمدارس الجمهورية ٠.٠‏ 


وت 


ب ب وتجربة فى محال خنمات الكتسات الدرسية : لتدريس مادة العلوم 
بالمرحلة الاعدادية : 

: بدأت هذه التجربة وفى ذهن المخطط لها سؤالان‎ ٠. 

الآول : هل يمكن أن نسهم المكتبة اسهاما فعالا فى تحويل التيار القرالى 
اللمحارف نحو القصة » ونعديلة نحو مادة العلوم 1 فى عصر التقدم العلمى 
والتكنولوجى السريع ؟ ٠‏ 

والثانى : والمكمل للأول : وهل يمكن أن نسهم المكتبة فى انماء المصيلة 
العلمية للمنهج المقرر واثرائها ؟؟ 


ي وسارت التجربة على أساس ؛: 


اتقسميم المنهج الى أصغر وحداته : فى كل صف بالمرحلة الاعدادية ب 
عم ربط دراسة هذه الأجزاء بالمكتبة : 


عن طريق تقديم كافة الوسائل المعينة لهذه الدراسة بالمكتبة ٠‏ 

ب . مع تقديم قائمة وافية بالكتب التى الخدم هذه الأجزاء ٠.‏ 

جاب مع القيام بنشاط اعلامى مناسب بين التلاميذث وهيئة دريس المأدة ٠‏ 

وكانت النتيجة : ان أرنيطت الوسيلة + الكتاب + المنهج ارتباطا 
كاملا ٠‏ 

ج وعند تقييم هذه التتجربة : كان من دلائل نجاحها : 

١‏ مضاعفة ميل التلامينذ لدراسة مادة العلوم بشغف تام : حيث قد 
خرجوا عن الألوف داخل جدران الفصل ! 

؟ ب لخدم المدرسون المنهيج خدمة عملية وتطبيقية وواقعية اححة 2 وخاصة 
وقد ملست بد التطوير الشسامل لهذه المادة : فوجدوا فى امكئتة الشاملة - 
الميدان العلمى والتربوى الملائم ٠‏ 


“ ل وازداد الاتجاه القرائى عامة لدى التلاميذ فى بقية المواد الدراسية ٠‏ 
ح لب واتجاهات ناجحة فى مجال التدريب 


جه نقل التدريب الى حيث نزوجد الدارسون : 


ا١تحهيت‏ المنطقة الى توزيع البرنامج التدريبى الواحد على مراكزن عدة فى 
نواح متفرقة بدلا من تر كيزه فى مركز تدريبى واحد ٠‏ وقد نتج عن ذلك حلول 
لمشكلات عدة منها : 


+ نت 


- أن يكون مكان التدريب فى متناول تحرك الدارس وقريبا من مقر عمله , 
وفى ذلك توفير للوقت ومشقة الأنتقال ونفقاته ٠‏ 

أن يتمكن المشرفون المحليون من الأسهام فى تدريب مر وو سيهم . 

0-3 توفير الجو الملائم لاكتسابالخبرة 0 والمعد عن الازدحام والضوضاء الناتحة 
عن كثرة التجمهر عندما يحشر الجميع فى مكان واحد للتدريب ٠‏ 

ب يزيد اقبال الدارسين على مثل هذه الدراسات حبيث لا يجدون ذريعة 
للتخلف , وبخاصة حينما يكون المكلف بالتدريب والتوجيه هو الرئيسالمباشر 
للدارسين : 


ولقد نفذ هذا الاتجاه فى برامج المرحلة الابتدائية » وساعد على ذلك كثرة 
عدد الدارسين حيث أمكن تعميمه على مستوى الأقسام التعليمية ٠‏ 


ولرفع مستوى العملية التدريبية كان الخبراء والمختصون من مفتشى المواد 
والمفتشين الأوائل ' يتبادلون المرور والاشراف على هذه المراكز لتقديم المعونة 
اللازمة ٠‏ 

© وننظيم الدراسة فى عدد كبير من البرامج : على شكل بحث السكلات 
المبدانية : ارتبط الاتجاه السابق باتجاه آخر . فى التدريب ‏ أمكن تنفيده 
فى عدد من البرامج بأن جعلت الدراسة فيها على صورة بحث اكسكلاتالتابعة 
هن اليدان : حيث يشعر الدارس بقيمة التدريب وجدواه ٠‏ 


ويشئرك ‏ مع الدارسين بطبيعة الحال ‏ رؤساوهم المباشرون موجهين 
ومعاونين فى بحث حلول هذه المشكلات والاتفاق عليها ٠‏ وقد نتج عن ذلك 
فى عدد من البرامج : توصياتكان لها أكبر الأثر فىتحسين العمليةالتعليمية 
ومثل هذه الدراسة تعتبر حافزا على الاقبال والاهتمام بالتدريب ٠٠‏ 


ونكتفى هنا سمجرد الاشارة الى نلك الأمثلة من التجارب والالجاعات في 
سبيل رفع مستوى الأداء بمدارسنا:عن طريق الخدمات التعليمينة فى الميدان, 
والميدان فيه متسع لمثات التجارب الرائدة » وفيه متسسع للجميع ٠٠+‏ 


التخطيط التزيوىف 


دء انراهيم عصمت مطاوع 


فلسفة التخطيط وأهدافه فى الجتمع العربى : 

ان مجتمعنا العربى فى هذا العصر المتطور من تاريخ البشرية يعيش فى 
معركة مستمرة يناضل فيها من أجل التطلع لمستقبل أفضل وحياة أسعد » 
فيعمل بغير هوادة لإعادة تنظيم نفسة وتشكيل حياتة » ورسيم أوضاعه عل 
أسس عربية خالصة » ونابعة من ظروفه وواقعه » ونضاله عبر تاريخه الطويل 
وحضارته العريقة » كتشف من خلالها موارده وطاقانه ويوجهها الى حيث 
يأمل ويتطلع ٠‏ 

ومجتمعنا العربى فى هذه الفترة الحاسمة من تاريخه اذ يتحرك على طريق 
التقدم حركة سريعة طليقة ويتطور من يوم لآخر يستقرىء تاريخه الطويل 
المجيد ليهتدى به الى غده ومستقبله المشرق + وهو على هذا النحى من التفكير 
لتدبر مستقبله وغده يعمل على التنسيق بين حاجات أفراده ومطالب جماعاته 
وبين موارده وامكانياته فى اطار أهداف مرسومة واضحة ٠‏ وهذا التنسيقبين 
رغبات الجتمع وأفراده وبين الامكانيات واموارد هو ما يعبر عله ببساطة 


ام 


»2 6 * 
ومجتمعانئا العربية وهى ناخد بفكرة التخطيط تعمل على دراسته علما 
وفنا » تحدد أسسه وقواعده ومستلزماته لكى ترسم للفسها بذلك أسلوبا 
علميا سليما نقيم عليه مخططاتها خلال عمليات التطور والتقدم , وكل مجتمع 
ناهحض يعتبر القوى البشرية الأساس والركيزة فى تنمية ثروته الوطنية١'‏ ومن 
أجل ذلك يعمل على اعداد الانسان الفرد ذهنيا وفنيا واجتماعيا للوفاء بمطالب 
الحاضر وتطلعات المستقبل » وبعد تكوين المواطن المستثير الذى يفكر ويدرك 2 
ويبتكر ويبرع ٠‏ ويعبر عن رغباته 2 ويترجمها الى مشروعات وانجازاتوانتاج 
من أهم الأمور التى تعنى بها مجتمعاتنا الحديثة » كذلك يعتبش تعريف المواطن 
بما دواجهة مجتمعه من مشكلات 2 ودوره فى ايحاد الحلول لها © ووقوفه على 
أساليب الاستثمار لرفاهية الجماعة : من أهم عوامل التقدم فى بناء أى مجتمع ٠‏ 


هذ الى أن نزابك مجتمعاتنا السكانية مع تزايد مطالبهم يدفعنا الى مزيد 
من التفكر والبحث » ومزيد من العمل والعرق أزيد من الانتاج٠فاطرادالزيادة‏ 
فى تعداد السكان يشكل خطرا كبير! على مجتمعنا العربى لأنه يحصدث ضغطا 
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مستفرا على موارد الوطن واقتصادياته » هذا الى جانب انه يتطلب زيادة 
مستمرة فى القوى العاملة المدربة 2 ولهذا فان حثمية التفكير فى الواءمة بين 
عل هذا وبين استثمار مواردنا الطبيعية والبشرية تسسادعى ضرورة الأخد 
باسلوب التخطيط وخاصة بعد أن ثبث بالتجربة أن التخطيط ضرورة عصرية 
لا غنى عنها باعتباره أسلوبا فى حياة المجتمعات الناهضة وتئميتها ٠‏ 


والتخطيط علاوة على أنه طريقة فى التفكير 2 فهو مدخل لرسم أساليب 
العمل » فمجتمعاتنا مضطرة فى هذه الآونة بالذات الى أن تفكر فى رفع مسئوى 
معيشة أبنائها ومواطنيها مستهدنة التنطلع الى مستقبيل بسوده الاستقرار 
والاطمثئان » ومن هذه الزاوية أيضا تظهر حاجاتنا الى التخطيط ٠‏ 

إن الأخذ بفكرة اللخطيط لبس معناها مجر د التفكير والتدبر فقط , ولا 
معناه مجرد رسيم المشروعات وتنفيذها فحسب بل معثاه أيضا أسلوب فى 
التعايش يؤدى الى التعاون بين الأفراد والجماعات لتحقيق أهداف عامة رسمها 
فكر جماعى ٠‏ ومن أجل ذلك تؤمن الدول الناهضة بالتخطي ظكاسلوب للحياة 
تكفله بالرعاية وتقيم عليه تنظيم شئونها وتتخذه طريقا للعمل الجماعى 
التعاونى الهادفف ٠‏ 

ومن حسن التوفيق أن المجتمعالعربى الذىننشده ونتطلع اليه قد تحددت 
معالمه ورسمت أصدافه ووضح طريقه فى ارساء قواعد العدالة الاجتماعية 
وتكافؤ الفرص وفى محاربة الاستغلال والانتهازية وفى زيادة الانتاج والخدمات 
مع 'نوافر حسن الأداء لخلق مجتمع الرفاهية والسعادة ٠‏ 

ولهذا ,فالانجاه الى التخطيط انما هو خطوة على الطريق لق هذا المجتمع 
العربى الجديد فى اطار حياة أفضل ٠‏ 

وعلى الرغم من آن التتخطيط 'بأخدذ عادة شبكل تقديرات مالية ويبضع فى 
الاعشبار الأول السياسة الاقتصادية التى ترمى الى تنحقيق أهداف معينة تقاس 
فى أغلب الأحيان وفقا لمعابير اقنصادية مألوفة مثل الدخل القرمى وحجم 
الاستثمار ودخل الفرد » الى غير ذلك من الاصطلاحات الاقتصادية , الا أن 
تجارب الدول المختلفة فى هذا المبدان أثبتت أنه لا يمكن فصل الجوائبالأخرى 
من حياة المجتمع عن أبة خطة يقصد بها تنميته كما لا يمكن اعتبار التخطيط 
الاقتصادى مجرد اطارات فى المحيط المالى وحده وليس لها أى أش. اجتماعى 
أو تكنولوجى عل المجتمع ٠‏ وعلى ذلك فالتخطيط عملية شاملة جوائلب حياة 
مجتمعاننا التعددة يتصل بعضها' بسبعض اتصالات مباشرة » ومن ثم يتصف 
التخطيط السليم بتكامل الصورة والشمول ؛ تحاولالمجتمعات فىاطار التعرف 
على مقومات حياتهم » وحصر مواردهم والسعى بها نحو تحقيق أهدافهم ٠‏ 

وعمليات التخطيط وان كانت فى بادىء الأمر تبئى على نوع من التصور 
والافتراض , الا انها يجب أن تربط بين هذا المجال التصورى وبين مجالات 
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التطبيق والتنفيذ 2 وأن تقدر احتمالات النجاح والفشمل »2 وذلك بعد أن يتم 
الربط بين الامكانيات والوسائل ٠‏ ولمتبع أن تضع الدولة أولا أهدافها بشأن 
الاقتصاد القومىوحدة متكاملة وتحدد أهدافها الانتاجية التى تتضمنالمشروعات 
الخاصة والعامة وثلك التى تؤدى خدمات لها أهميتها الخاصة فى نظر الدولة» 

ويمكئنا فى ضصوء ما ذكرناه عن مفهوم التخطيط أن نليشخص فيما يل 
بعض أغراض التخطيط الرئيسيية : 

محاولة زيادة الدخل القومى ومن ثم زيادة دخل الفره بقصد الارتفضاع 
بمستوى الحياة عامة وهو فرض ينيثق من رغبة الانسان الفرد فى تحسين 
معاشه وينبثق من سعى الدولة الى رفاهية المجتمع ٠‏ 

تطبيق مبدآ تكافوٌ الفرص الذى يعد بحق مفتاح العدالة وذلك بالمساواة 
بسن أصحاب القدرات والطاقات المتعادلة + فعلى قدر علم المرء وشمرنه وجهده 
وكفاحه يكون قدره فى الميزان الاجتماعى ٠‏ 

زيادة الكفاية والمهارة وتشجيع بذل الجهد والابتكار بقصد اعداد القوى 
البشرية اللازمة لمجالات النشاط فىالمجتمعوتأهيلها للعمل على زيادةالاستثمار ' 
وزيادة الانتاج ٠‏ 


ب زيادة الخدمات التى 'تقدم للمجتمع نتيحة لزيادة الدئل القومى . 


خلاق مجالات جديدة للعمل» تقل فيها فر صصالبطالة ويزداد بها الرخاءء 
ومخططات التربية والتعليم فى همجال التتخطيط العام اللدولة لا تخرج عنكونها 
وسيلة من وسائل الانتاج والاآستثمار : فالعلم لا يعد الفره لكسب العيش 
فحسب », والتربية لا تعمل على تتمية الشخصية الانسانية فقط . بل انهما 
أصيحا معا عنصرين أساسيين فى تشكيل حياة المجتمعوحياة الفرد علىالسواء, 
وفى البهووض بالآمم ثقافيا وإاقنصاديا واجتماعيا ٠‏ وفى تطوير المجتمعات 
ودفعها الى الأمام فى طريق التقدم والسمو ٠‏ 


والخططات التربوية تتضمن كل ما يتصل بصنع الانسان الحر القادر على 
التكيف فى مجتمعه فى صورته الجديدة وكل ما بيوعلة متمكنا من قدرنه على 
صنع حياتة وحياة مجتمعه فى تعاون تام مع غيره من بقية مواطنيه » ومن أجل 
ذئك دخلت عمليات التربية والتعليم فى اطار التخطيط العام للدولة وأصبح 
التخطيط التربوى يسير جلبا الى جنب مع خطة الدولة فى التمية ٠‏ وبعبارة 
أخرى دخل التخطيط التربوى ضمن الآطان الشسامل التامية الاجاماعية 
والاقتصاديبة المجتمع » كما أصبح له دور إيجابى فى عمليات التنمية فى جميع 
مظاهر ها وميادينها ودوره أيضا فى تقدم المجتمع فى جمنع أدواره ومستوياته 
والمفهوم أن التخطيط التربوى علاوة على أنه يعنى باعداد الأفراد وتدريبهم فى 
شتى مجالات الحياة لكى يسهموا فى خطة التلمية , فانه يتضمن أيضا تخطيطا 
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لدفوى البشرية فى المجتمع ٠‏ فهو يتناول الالتحاق بمدارس كل مرحلةنعليمية 
ونتبع الخحريجين والوقوف على مدى كفاياتهم الفنية كما يتناول تركيب الهيكل 
التعليمى والعلاقة البشرية بين مراحله المختلفة ٠‏ وهذه كلها من عناصر العملية 
التعليمية التربوية ٠‏ 


والذى نريد أن نؤكده فى مجال التخطيط للقوى البشرية , ان اعدادها 
وتدريبها على مستويات : يعد عنصرا خطيرا فى عملية التخطيط القومى » بل 
يعد حجر الزاوية فى مخططات التنمية » وان تدعيم الاقتصاد القومى وتحقيق 
الرخاء يقنضيان اعداد الهاز البشرى وتدريبه على مستويات طيبة من الكفاءة 
والمهارة وهدذا استدعى بطبيعة الال ضرودة التنسيق سس السواسبة التعادمية 
والحاجة للكفايات اللختلفة ٠‏ ولا يمكن أن يتحقق هذا التخطيط التربوى الا 
بوجوده داخل التخطيط القومى العام للدولة وعلى أساس من الاحتياجات 
للافتصاد القومى ٠.‏ 


ان التخطيط التربوىضرورة 'تحتمها تطلعات المجتمع العربى» وهو ضرورة 
تقنضيها خطط “ميته » ومن ثم كانت أهدافه لا بد أن انتقدمن : 

ب اعداد المواطئين جميعا اعدادا سليما تتكامل فيه تواحى زموهم المسدمية 
والعقلية والروحية والسلوكية والقومية حتىيتمكنوا منأن يحيوا فىمجتمعاتهم 
حياة عزيزة كريمة 2 وان يعملوا وينتجوا ويسهمرا فى بناء هذه المجتمعات 
بابمان قوى واستدابة لا تتزعزع بفاسفاتها وشعاراتها ٠‏ 


اناحة الفرصة المتكافئة لأبناء المواطنين جميما وبنائهم على السواء فى 
الحصول على قدر أساسى مناسب من التربية والتعليم لكى يصبدوا مواطنين 
مستئيرين صالحين » مح السماح لذوى الاستعدادات والكفايات الذهنية منهم 
بمواصلة التعليم فى مراحله العليا ٠‏ 

بث حب العمل وتقديسه فى نفوس النشء ٠‏ باعثبار أن العمل شرف 
وحق وواجب وحياة ؛ وعلى هذا يجب أن لعنى بمزج مناهجنا التعليمية 
بالمناشط العملية والتطبيقية , وكذلك نعنى بالتعليم الفنى عناية لا حد لها 
مع اعتبار أنه الوسيلة الأولى لتحقيق أهداف خطط التنمية ٠‏ 

ننشكة الأبناء على الاعتزاز بوطنهم العربى الخالد وعلى الايمان بالقومية 
العربية وتأكيد مفاهيمها ٠‏ 


مشاركة العالم فى تطوره العلمى والفنى والأدبى والاجتماعى والعمل 
على تدعيم التعاون الثقافى العربى تعاونا مسثمر! فى سبيل التفاهم والوحدة 
الفكرية العربية ٠‏ 

نكوين مجتتمع عربى يؤمن بالله ورسله وكتبه ويعئز بعروبته ويتمسك 
بمبادىء الاق والخر ويقدس العدالة الاجتماعية ويستهدف المثل العليا فى 


ب 


سسلوكه ويملك أسباب القوة والعمل الايجابى ويناضل ويكافح فى سبيل 
تدعيم نهضة العرب وتثبيت مكانتهم وتأبيد حقهم فى الحياة الحرة الكريمة ٠‏ 


تنخطيط التعليم فى اجمهورية العربية المتحدة : 

تعثبر فكرة التخطيط للتعليم فى الجمهورية العربية المتحدة فكرة ثورية 
رسيم معالم الانطلاق نحو تحقيق الممادىء الاشتراكية التى نادت بها الثورة , 
ولو أن للتخطيط التربوى فى مصر جذورا نشأت 'مع نسأة النظام التعليمى 
الحديث . فالتعليم فى أى بلد يقوم على الوفاء بحاجات المتعلمين وحاجات المجتمع 
اذى يعيشون فيه ونشأة نظامنا التعليمى فى أوائل القرن التاسع صغر 
خنيجة لعملية تخطيطية تطلبتها احتياجات المجتمع فى ذلك الوقت »© فقد دلت 
نشأة المدارس المتعددة التى تمد المجتمع المصرى بأنواع مختلفة التدريب من 
القوى البثمرية التى كان التطور فى حاجة اليبها فى ذلك العصر من أطباء 
ومهندسين وضباط للجيش وخلافهم » على وجود بعض الوعى الذى ربط 
التخطيط للمشروعات التعليمية بتدريب القوى العاملة التى تحتاجها مشروعات 
الدولة ووظائف أجهننها المختلفة ٠‏ 


الا أن عمليات التخطيط فى نلك الفترة المبكرة من ثاريم نظامنا التعليمى 
لم نكن شاملة متكاملة2» بل كان ينقصها الوعىالواضح بالأولويات الآساسية:, 
بدليل نتسأة المدارس العالية قبل المدارس الابتدائية فى ذلك الحين ٠‏ 


ثم أخذت مبادىء هذا الوعى تتطور وندمو وتزداد وضوحا لدى القائمين 
عل أمر الترسية والتعليم فى بلادنا وأخحذت صورا عديدة من تقدير الزام 
المرحلة الأولى ثم فى اصلاح التعليم الثانوى وننويم مدارسه بما يلاثم حاجات 
المجتمع فى تطورائه الأخيرة 8 حتى قامت ثورة ؟ دوليو سئة ؟96١ ٠‏ 


وبقيام ثورة *""؟ يوليو سئة ؟6و١ا‏ أخذ وجه معليعنا يتغر فتغير فى 
شكله السيابى والاقتصادى والاجتماعى. وبالتالى تغيرث أهدافه بل ووسائله 
لتحقيق هذه الأهداف ٠‏ وسياسة التعليم وهى جزء من السياسة العامة 
للمجتمع ومكوئا من مكوناته لا بد ان تر تبط بسكل المجشميع الجديد ارثئباطا 
وثيقا للدرجة النى نتاثر به وانؤثئر فيه ٠‏ 

وحتمية مطابقة السياسة التعليمية السبياسة الجتمع » فى أن تكون أحد 
عناصرها الأساسية 0 وبدذلك تكون محققة لأهدافها ومساعدة للاسهام فى أى 
تطور مقصوده لعملية بناء المجتمع 5 وسياسة النئمية الاقنصادية أو التذمية 
الاجتماعية من جهة أخرى لا تستقل فى تخطيطها ورسمها عن الخطة التعليمية 
ذلك لأن الحاجة الى القوى البشرية العاملة واعدادها للعمل والانتاج عملية 
ترتبط كل الارتباط بوظيفة التعليم فى المجتمع ٠‏ 

ومن المسلم به أن تخلفب التعليم أو ابتعاد سياسته عن مدالات التنيمة 


كك 


الاقتصادية والاجتماعية يعطل التطور الاقتصادى والاجتماعى ,2 وكذلك 
اذ لم نرئبط سياسة الاعداد والتتخريج فى المدارس باحتياجات خطط التنمية 
فى محالاتها الختلفة فائما يؤدى ذلك الى ضماع الجهد والأموال ٠‏ 
والاجتماعبة واعداد القوى البشرية اللازمة لمجالات العمالة فيها علىمستوياتها 
المختلفة أمر حتمى لضمان سير الجهود كلها فى انجاه واحد تنتحةقق من خلاله 
الوصول الى الأهداف التى يتطلع اليها المجتمع ٠‏ 

والواقع أن هناك عدة عوامل يجب أن نؤخذ فى الاعتبار عند ربط سياسة 
التعليم بخطة التثمبة الاقتصادية والاجتماعية واحتياجاتها من القوى البشرية 
والمستوى الثقافى والمهارى الواجب ثوافرهما فيها 2 وهى : 

ب تحديد أهداف مراحل التعليم تصديدا دقيقا ٠‏ 


الانفاق على المستويات الثقافية والمهارات الواجب ثوافرها فى خرزيجى 
كل مرحلة ٠‏ 


ب نحديد المستوى الثقافى الذى يصلح لأن كون أساسا للقبول بمرحلة 
تعليمية أعلى يتابع فيها الفرد دراسته دون تعثر ٠‏ 

ب تعحلايك مدة الدراسة بالمراحل التعلي لتعليمية بالقدر الذى يحقق أهداف هذه 
المرحلة ويوفر للفرد فيها الحصول على الخبرات والمهارات المطلوبة * 


هذا الى جانبتوافر عناصر العملية التعليمية الأخرىوهى الخطة الدراسية 
والمناهج والكتاب والمعلم الكفء ونحديد كثافة الفصل ٠»‏ 


ومما لا شاك فبه أن الدول الئامية وهى تتطلع الى الارتقاع بمستوىدخلها 
القومى نتجه الى الكسف عن مواردها وامكاناتها الطبيعية لاستغلالها الى أقصى 
حد فتعمل على الاتساع الأفقى والرأسى فى الزراعة والتنقيب فى باطن الأرض 
للكشف عن الثروات المدفونة واقامة المصانع المختلفة مستهدفة من وراء ذلك 
زيادة حجم مواردها المالية ٠‏ وهى اذ تنسحى وراء ذلك لا ننسى تقديم مزيد من 
خدماتها فى محالات الخدمات المختلفة وصولا بشعوبها الى مستوى أفضل من 
الحياة ٠‏ 

ومن الأمور البدهية أن الكشف عن الثروات الطبيعية واسنتغلالها لابد 
'وأن يصاحبه ويتمشى معه جنبا الى جنب استغلال لموارد البشرية القادرة على 
صنع الحياة وتنشكيلها على أرض هذه المجتمعات النامية ٠‏ والتعليم فى هذا 
الاطار هو المجال الطبيعى لاحداد الموارد البشرية وتحريك طاقاتها الخلاقة » وعلى 
هذا الأساس يصبح التعليم مجالا من مجالات الانتاج والاستثمار ٠‏ 

ومن الحقائق المسلم بها أنه بقدي ها يضرف على التعلمم ذى مراحله الختلفة 


2 


بقدر ما يزيد أو بنقص عاتثدنا من النشاط الاقتصسادى فى مختلف مجالاته. , 
الا انه فى الوقت نفسه يجب أن يتجه تخطيطنا الى عملية موائمة يبرذ فيها 
التوازن بين ما يصرف على التعليم فى مراحله المختلفة وبين: مجالات النشاط 
الاقتصادى ومعحالات الخدمات فى حدود مواردنا المتاحة » وكذلك بالنسية لا 
تتطلع الى 'نحقيقه فى المستقبل ٠‏ ولا بد أن يؤخذ فى الاعتبار ان عملية المؤاءمة 
بين ما يصرف على التعليم وبين مجالات النشاط الاقتصادى الأخرى » 
التقديرات الحقيقية للانفاق التعليمى الذى يسد حاجة مجالات المناشط 
الاقتصاددة والاجتماعية من القوى العاملة على مستوياتها ااختلفة كذلك لابد 
من المواءمة داخل اطار ميزانية التعليم نفسها بما يتناسب مع أولويانها 
والأهداف التى الزمت الدولة نفسها به فى مراحله المختلفة ء فيراعى اتساع 
حجم الانفاق مثلا على التعليم الشانوى العام وفى الكليات والمعاهد العليا 
النظرية ٠‏ 

وقد أعد تخطيط شامل لجميع مراحل. التعليم فى الجمهورية العر بيةالمتحدة 
يرتكن على احتياجات اليلاد من القوى البشرية وتدبير الوسائل والامكانا». 
لقابلة هذه الاحتياجات فى برنامج مرسوم واضح المعالم محدد ٠‏ 


وقد روعى تحقيق عبدا تكافؤ الفرص فى التعليم لجميع المواطنين دون 
تميبز 2 كما روعى أن بتمشى التخطريط التعليمى مع خطط التتنمية الاقتصادية 
ومضاعفة الدخل القومى + وأن يتمشى مع التطورات العلمية والاجتماعية التى 
يمر بها مجتمعنا العربى » وأن يلاحدق هذا المجتمع ما بلغته المجتمعات الأخرى 
ولا بتخلف عنها ٠»‏ 
والتخطيط للتعليم فى مجتمعنا الخاضر يقع على عاتقه مواجهة الزيادة 
المطردة فى عدد السكان بجانب الوعى التعليمى المتزايد بين الجماهير ورغبتهم 
الأكيدة المستئيرة فى متابعته الى أقصى حد ممكن فضصلا عما تلقيه علينا 
مسئولياتنا القيادية تجاه الدول العربية الشقيقة والأفريقية والآسيوية 
المنديقة ٠‏ 
وكذلك يأاخذ تخطيطنا التعليمى فى اعتياره الامكانيات المادية المناحة له 
في مجتمع نام والقدرات المتنوعة للمتعلمين ؛ ولا يغفل الهدف المقترن بكل هذه 
العمليات من رفع مستوى الأداء والارنقاء بالعمليات التعليمية لاغسداد المواطن 
العربى الذى يجب ان تتوافى فيه هله المواصفات القدرة على : 
١‏ التفكير والعمل والانتاج بما يعود على الجماعة بالنفعم ٠‏ 
الحساسية الاجتماعية بمشكلات الجماعة وصالح المجموع ٠»‏ والاسسهام 
فى نحقيق أهداف تلك الجماعة ٠‏ 
؟ ‏ استعمال الاسلوب العلمى المنظم فى دل المشسكلات الحقيقية التى تواجه 
الفرد وتواجه محتيعه ٠‏ 


بح ا دك 


أت 


تفهم أن تعليمه يجب أن يعود بالنفع على جميع الأفراد وليس على فئة 


ايثار الصالح العام على الصالح الخاص ٠‏ 
نيسير العمل بصورة تعاونية بينه وبين زملائه ٠‏ 


ادراك النتائج الاجتماعية التى تترتب على سلوكه كمواطن منتج 
ومستهلك ٠٠٠‏ 


ادراك قيمة المشروعات الانمائية والانتاحية التى تقوم بها الدولة 
والمؤسسات الأخرى ٠‏ 


ذفهم قدراته الخاصة وتوجيه هذه القدرات لأ يعود بالذفع على الملجموع ٠‏ 


٠ النقد البناء الهادف نحو تحقيق مصلحة الجماعة‎ ٠ 


٠ بذل المجهود العلمى وعدم الضن به لمصلحة فردية‎ ١ 


» ذمهم ان التغيير فى طبائع الأفراد لا يتم الا عن طريق الاقناع والاقتناع‎ ١ 


ولا دمكن أن يتم طفرة عن طردق العنئف أو الارهاب المادى أو المعنوئ 0 


٠ تفهم معنى الهرية وارتباطها بالمسكولية الاجتماعية‎ ١٠١ 
٠ أن يكون قدوة طيبة فى الوسط الذى يعمل فيه‎ 5 


ع 


اختبارات اللغة الاخليزية فى المجاة الاعلادية 
فى ضوء الطيقّة السمعية الشقويّة 
للدكتور حنا مرقص 


ان الارثقاء بمستوى تدريس المادة ‏ أي مادة ‏ يتطلب الاهتمام بثلاثة 
أمور لا غغئاه عنها وهى : 
١‏ المدرس المتخصص الذى درس هله المادة دراسة أكاديمية صحيحة٠‏ 


؟ - الطريقة المثلى لتدريس المادة بحيث يس ة:ووعب الطابة المهارات 
والمعاومات اسشسعابا كاملا فى أقصر فثرة ممكنة ٠‏ 
؟" ‏ الكتاب المدرسى الذى يحتوى المادة العلمية المراد 'ندريسها للطلبة ٠‏ 


ولقد أدرك المسئولون عن ندريس اللغة الانجليزية فى وزارة التربية 
والتعليم أهمية الكتاب المدرسى وحرصوا ولا سيما فى المرحلة الاعدادية على أن 
يكون هناك كتاب للمدرس يبين له فى شىء من التفصيل طريقة معالجة المادة الق 
يحتويها كتاب التلميذ , فالمدرس لا يحتاج الى معرفة المادة المراد تدريسسيها 
وحسب ولكن عليه أيضا أن يعرف كيف يقدم هذه المادة الى التالامودذ » و كيف 
بتاكد من أن تدريسه قد أفاد الطلبة فعلا وانهم قد تعلموا وأتقنوا كل ما أراد 
أن يعلمهم اياه ٠‏ وهو يحتاج بالاضافة الى ذلك الى طريقة يقيم بها عمله 
كمدرس » وهذه الطريقة الأخيرة فى ما تعرف بأسيم الأختبارات وهى جزء هام 
ضرورى فى العملية التعليمية لأنها تساعد المدرس على معرفة مدى تقدم الطلبة 
فى 'تعلمهم للغة الاجنبية التى ,يقوم بتدريسها 2 وهى تعيئه على تبين درجة 
نجاحه فى تدريب طلبته على المهارات اللغوية ونحديد المواضم التى نشسكل 
صعوبة خاصة من الناحية اللغوية فيستطيع بذلك أن يدرس أسيابها ويعمل 
على ازالة هذه الأسباب . 

والاختبارات بالاضافة الى اذلك تسماعد المدرس على معرفة الطلبة المتخلفين 
فيسستطيع أن يرعاهم وعاية خاصة انتئاسب مع قدوانهم واسستعداداتهم ٠‏ 
ولا يخفى علينا ما للاختبارات من أهمية فوق ذلك كله ,2 فهى سه للمدرس 
الفرصة لقارنة مدى التقدم الذى يحرزه الطلبة فى الفصول المختلفة والاستفادة 
من هذه المقارنة ٠‏ 


-5؟ ب 


أما المدرس.فان اعداده يجرى الآن فى كليات المعلمين داخل الجامعة ٠‏ ونهتم 
كلياث المعلمين باعداد المدرس فى المادة والطريقة ولا يقتصر اعداد المعلمين على 
هذا الحد بل ان المدرس يحضر الكثير من البرامج التدريبية والتجديدية أثناء 
العام الدراسى وفى العطلة الصيفية كذلك والغرض من هلم الدراسات هى 
ان يقف المدرسون على أحدث ما وصلت اليه طرق 'ندريس الواد المختلفة ا٠‏ 


ونعود فنقول ان النتيجة بعد هذا كله واحدة تكاد لا تتغير فالتقدم طفيف 
فى مدى تحصيل الثكلامعد ٠‏ اذ أن المدرسين » يقبلون على صذه البرامج 
متحمسن 0 ويتستركون فى المناقشات »” وستفيدون فائدة كبرى ولكنهم 5-5 
وهذه حقيقة يجب أن نوليها عناية كبرى ‏ لا يطبقون من الآراء الجديدة 
والأساليب الحديثة الا القليل النادر ٠‏ وهذه الحقيقة يعرفها المفتثشدون ويعرفها 
المدرسون الأوائل ويعرفها الموجهون والمحاضرون فى جميع البرامج التدريبية 
التى ننظمها ادارة التدريب بوزارة التربية والتعليم ٠٠+‏ 


وهنا نتساءل عن السيب فى هذا الفاقد الذى تدج فى الطريق من 
البرامج التدريبية الى حجرة الدراسة ٠‏ ما هذا التناقض العجيب بين اقتناع 
المدرسين بأهمية الطريقة السمعية الشفوية المابعة فى “دريس اللغة الانجليزية 
أو المفروض أن تتبع فى 'ندريس هذه اللغة وبين عدم تطبيقها اتتطبيق الصحيح 
فى حجرة الدراسة ؟ لا شك أن هناك أسجابا كثيرة ثذلك دنها ادحام اتفضول 
وطول المنهج وصعوبة المادة والارهاق الذى بعاثيه المدرسون نتيجة لكثرة عدد 
المصص الثى يقومون بتدريسها ذلك أن نصاب المدرس فى المرحلة الاعدادية 
يصل الى أربعة وعشرين حصة أسبوعيا » ولا شك أن هذا الجهد وما يصاحبه 
من أعباء الأعمال التحريرية والاشتراك فى مخثلف المناشط المدرسية له آثره 
السىء على عدم الالتزام بحرفية الطريقة السرمعية الشفوية *٠‏ 

ولكن هناك سبب آخر يفوق جميع الأمساب السابقة من حيث تأثيره 
على انخفاض مستوى تحصيل الطلبة فى دراسة اللغة الانجليزية » ونقصد به 
الامتحانات بوضعها الحالى ٠‏ ان الامتحانات هى التى تحدد طريقة التدريس » 
اذ من بينالمدرسين ملا يدخل فاعتباره نوع الامتحان وطبيعة الأسئلةوكيفيتها 
عند قيامه بالتدريس ٠‏ ان الامشدانات هى السعبة الأسعاسى فى عدم التزام 
مدرس اللغة الانجليزية فى المرحلة الاعدادية بالطريقة السمعية السفوية ٠‏ 

وعلاج هذه المشكلة يعتمد فى المقام الأول على تعديل امئحانات اللغة 
الانعجليزية فى المرحلة الاعدادية بحيث نقيس المهارات المراد تعليمها للطلبة 
فى هذه المرحلة ٠‏ وكلنا نعلم المهارات الأزبع الفرورية لتعلم اللغة الأجنبية 
وهى الفهم والكلام والقراءة والكئابة ٠‏ فما هى الأمور التى يجب أن تنقيسها 
اختبارات اللغة الانجليزية فى المرحلة الاعدادية ٠‏ ان اخيرات هذه المرحلة 
لا بد أن تهدف الى قياس الأمور التالية : 


50 هه 


١‏ الأصوات الآساسية فى اللغة الأجنبية التى يتعلمها الطلبة أو بمعنى 
أصح الوحدات الصوتية الأساسية من حيث مقدرة الطلبة على تمييز 
هذه الأصوات والنطق بها + ولا سيما الأصوات التى تتمين بصعوبة 
خاصة نظرا لعدم وجود نظائر لها فى لغة الطلبة القومية أو لعدم 
مطابقتها لما يشابهها من أصوات تلك اللغة ٠‏ 

؟" ‏ الأنماط اللغوية العى تعلماها الطالب حتى وقت الاختبار ٠‏ 


 '"“‏ الصيغ والتصريفات التى تعلمها الطالب ولا سسيما فى المواضع التى 


تتعارض فيها صيغ وتصريفات الوحدات اللغوية فى اللغة الانجليزية مع 

ما يقابلها فى لغة الطلبة القومية ٠‏ 
؛ ‏ قدرة الطلبة على القراءة وفهم ما يقراون وذلك فى حدود الانماط اللغوية 

النى تدربوا عليها التدريب الكافى 0 

ان الاختبار اللغوى اليد يجب أنْ يدخل فى اعتباره اأهارات الأساسية 
الأربع بالاضافة الى مواضضع الصراع اللغوى بين اللغة التى يتعلمها الطالب 
ولغته القومية ٠‏ هذا الى جانب التأكد من أن كل سعؤال يشبامل قله او#شمار 
يجب أن بقيس حقيقة لغوية واحدة : بعنى ألا يكون الغرض من أحد الاسئلة 
قياس التهجية وترتيب الكلمات والبناء اللفظى والترقيم فى آن واحد ؛ بل 
يجب أن دخصص سؤال منفصل لكل ناحية من هذه النواحى اللغوية مادام 
الطلبة قد درسوهما ومرنوا عليها التمرين الكافى . 

والاختيارات التى تعطى للطلبة أيست لها من نوع واحد : فهساك 
الاخنبارات المومية النى يبدا بها الكدرس درسه ليتاكد من معرفة التلاميذ لما 
سبق لهم دراسثته ٠‏ ان هذه الاختبارات تكون جزءا مما يعرف فى العملية 
التعليمية بالهضاب التعليمية التى يتريث عندها المدرس لمعرفة مدى التحصيل 
الفعل للعلاميك وهردا النوع من الاختيارات هرو مايطاق عليه اسى ”001132568“ 


وهناك نوع آخر من الاختبارات يعرف باسبم الاختبارات النهائية 
التى "انقسس مدى ما حصلة التلاميذ فى فترة من الزمن قد تكون شهرا أو 
شهرين أو أكثر من ذلك كأن 'نشمل ما درسه التلاميذ فى عام أو أكثر من عام٠‏ 
والفرق الأساسى بين مله الاختبارات وبين الاختبارات اليومية التى سبق 
الاشارة اليها هو فرق في الكم لا فى الكيف ؛ فالاختبارات اليومية لا تستغرق 
من الوقت أكش من عدة دقائق بينما الاختبارات النهائية قد تطول فتصل مدتها 
الى ساعة أو ساعتين ٠‏ 

والى جانب هذين النوعين من الاختبارات نوجد الاختبارات التعليمية وحى 
المعروفة باسم 16818' 8ت7تلطعمةع1' بمعنى انها تهدف الى التعليم أكثر مما تهدف 
قياس مدى التحصيل وان كان التحصيل يأتى ضمنا أثناء محاولة التاكد من 


ان 5 


أن العلبر اق م فعلا ٠‏ وهذا النوع من الاختبانات يعتور ذو آهمية خاضة فى 
تعليم األغفات حسب العاريقة السبمعية السفوية ونستعين المدرس بهذه 
الاختبارات طوال العام بل هو يستخدمها كل يوم »2 وفى كل درس لأنها 
الوسيلة الوحيدة التى يطمئن عن طريقها أن ما درسه قد رسخ فعلا فى عقول 
التلاميذ ٠‏ والمدرس عفك استخدامة لهذه الاختبارات يجب ألا يترك التلاميذ 
وشأنهم .يحاولون الاجابة علىالاسئلة 2 بل يتحتم عليه أن يعطى الطلية الاجابة 
الصديدة وبذلك يعرف الطالب ان كانثاجابته صوابا أم خطأ ٠‏ وهكذا يعرف 
المخطىء نوع الخطأ ويتأكد من الصواب ٠‏ بينما يشعر الطالب المصيب بالرغبة 
كى تحقيق نجاح أكبر لأن اجابتهة الصحيحة تعتبر تعزيزا يساعده فى عملية 
التعلم ٠‏ 

' واذا نظرنا الى الاختبارات انتى سستخدمها فى مدارسسنًا فى المرحلة . 
الاعدادية نحد أنها فى معظمها أن لم نكن كلها من الذوع التقويمج الذى نحاول 
عن طريقة تسسجيل مدى تحصيل الطلبة دون الأشدمام أق ساي الكتفكر فى 
محره الاستعانة بالاختبارات التعليمية التى يجب أن سستخدم فى طريقة 
التعليم السروعية الشسفوية ٠,‏ وهذه الاختبارات سواء القصير منها الذى يعطى 
المطلية فى أول كل حصة أو آخرها » أو الطودل الذى يعطى للطلبة كل شهر 
أو كل فصل دراسى أو فى نهاية العام : تهدف الى معرفة الناجحين واتراسبين, 
وهى نتصف الى جانب ذلك بعدم الأرونة الأنها لا نتغير لأبدا » بل هى ذات 
شكل واحد ثابت ٠‏ وامتحانات اللغة الانجليزية فى المرحلة الاعدادية 
سسئوانها الثلاث من هذا اكنوع الثابيت الذى لا يتغير آبدا » بل هى ذات 
من الأسئلة التى قد يصل عددها فى دعض الأحيان الى سبعة أو ثمالية أسئلة 
لا تخرج فى مجموعها عن هذه الأنواع : 
اكتب مرادف الكلمات الآتية فى اللغة الانجليزية ٠‏ 
اكتب مرادف الكلمات الآنية فى اللغة العربية ٠‏ 
اقرأ القطعة الآنية وأجب على الأسئلة التى تليها ٠‏ 
أجب عن هذه الأسئلة ( وهى أسئلة 'تدور حول الموضوعات والقصص 

التى درسها الطالب فى الكتاب المدرسى ) * 
ه ‏ املا الفراغات الآتية مستعينا بالكلمات المذكورة ٠‏ 
1" كون جملا مستخدما الكلمات الآنية ٠‏ 
/ا ب ضع الكلمات التى بين أقواس فى صيغتها الصحيحة ٠‏ 
لم كون أسئلة بمكن الاستفسار بها عن الاجابات التالية ٠‏ 
حول النفى الى الاستفهام ( أو المفرد الى الجمع ٠٠‏ ) 
٠‏ .ل اكتب عكس الكلمات الآنية ٠‏ 
1١‏ أكمل الجمل الآنية ٠‏ 
؟١ ‏ اكتب دخط جميل العبارة أو العسارات التالية ٠٠٠‏ 


جزلا داعسا احصحم 


/1؟ مد 


ان دراسسعة أى امتحان من. هله الامتجانات لتكفى لبيان نواحى القصور 
فيها.٠‏ 
0 عيوبها فيما بل : 
أن المهارات السمعية الشدفوية قد أغفلت تماما بالرغم من أن الطريقة 
المفروض أن يشعها المدرس فى المرحلة الاعدادية هى الطريقة السمعية 
الشفوية ٠‏ 

ب ل يقتصر الاختبار ٠‏ أيا كان 2 على المهارات القرائية والكتابية ٠‏ 

ج تهتم هذه اختبارات بالمفردات دون التعبيرات » أو بعبارة أخرى نهتم 
بالكلمات دون البناء اللغوى على مستوى الجملة ٠‏ 

نساعد هذه الاختبارات على استخدام طريقة الترجمة فى التدريس ٠‏ 

ه ل تفتقر 50 الأختتبار ات الى الاقتصاد فى الوقت والجهد ذلك انها تختبر 
أكثر من شىء واحد فى وقت واحد ٠‏ 

و تنعطى هذه الاختبارات للطالب فرصة للحدس والتخمين اذ أن كثيرا من 
الاجابات الصصيحة يأتى اعتباطا دون أن يكون نفئيجة لعادات لغوية 
صحيحة قد رسخت وتكونت , ودون أن يكون نتيجة لتفكير صحيح ٠‏ 

زب ضيغة الأسثلة 'لا تنسم في معظم الحالات بالوضوح ؛ بل هى غالبا 
ما 'نكون غامضة تقبل أكثر من معنى واحد مما يوقع الطالب فى حيرة 
عندما يحاول الاجابة ٠‏ 


ح -. تغفل هذه الاختبارات مواطن الصراع اللغوى بين اللغة الانجليزية 

واللغة العربية ٠.٠6٠6‏ 
ولا بخفى على أحد ما لهذه الاختبارات هن آثر هدمر على طريقة التدريس 
فالدرسون معدودون لأآنهم مكلفون بآن تكون تتانجهم حيدة بل موذازة وهم 
لذلك لا يفكرون فى شىء سنسوى الامئتحان الذى أصبح غاية فى ذاته 
وليس مجرد وسيلة لاوقوف على مدى التحصيل الفعلى ٠‏ المهم بالنسبة لكل 

مدرس أن ينجح الطلبة بأى ثمن وبأى طريقة , ولا شك أن الاعداد للامتحان. 

هو أقصر السيل الى ذلك ٠‏ 

ونجمل آثر هذه الاختبارات فيما يلل : 

١‏ ب تؤثر هله الاختبارات على طريقة التدريس .فيهتم بها المدرس أكش من 
اهتمامه بتدريس « جميع » المهارات اللغوية ٠‏ ان المدرس يهتم بمهارتى 
القراءة والكتابة ويكاد يهؤمل نماما مهارتى الفهم والكلام عند استخدام 
اللغة استخداما شفويا ٠‏ 

؟" ل يهتم الطلبة بالنواحى التى يكثر نواردها فى هذا النوع من الاختبارات 
فهى معروفة ومحددة ,» وكلنا يعرف جيدا أن الكثير من الطلبة يجتاز 


-48آ ده 


هذه الامتحانات دون أن يكون ملما باللغة الى يتعلمها الالمام الصحيح ٠‏ 

؟ ‏ نهمل هذه الاخثبارات المهمارات السمعية والشفوية ويتضح هذا فى 
السلوك الكلامى لكل من المدرس والتلميذ لأن الاهتمام الأول لكل منهما 
ينصب فى المقام الأول على الامتحان وليس على اللغة كلغة 26٠‏ ' 

يهتم المدرسون اصتماما بالعغا بالقواعد اللغوية فيدرسونها ويحفظها 
الطلبة عن ظه. قلب ويرددونها كالببغاوات ولكنهم لا معرفون كيف 
يطيقونها ٠‏ وهم معذورون فى ذلك لأن العادات اللغوية اللازمة لاستخدام 
اللغة استخداما صحيحا لم 'نعط العناية الواجبة ٠‏ 


وعلى ذلك فيمكننا القول ان الاختبار اللغوى الصمحيح :يجب الا يغفل أى 
مهارة من المهارات اللغوية الأربعة النى أشرنا اليهآ آنفا ٠‏ كما يجب أن يقيس 
الاختبار كل مهارة من هذه المهارات الأربعة على حدة » ثم يقيسها مع غيرها من 
المهارات ٠‏ بمعنى أن نقيس القدرة على الفهم مثلا , ثم نقيس القدرة على القراءة 
والفهم ثم الفهم والكلام ٠‏ ثم الفهم والقراءة والكلام والكتابة وهكذا ٠.٠‏ 
ودن الاهور التى يجب الا تغبب عن بالثا عند تعرضنا لطريةة 

الاختبارات عند التدريس بالطريقة السمعية الشصفوية الدراسات القارنة 
اللغوية منها والحضارية ٠‏ فهذه الدراسات المقارنة لها أهمية كبرى فى 
الاختبارات التعليميه لانها تمكن المتحن من أن يركز على مواطن الصراع 
اللغوى والثقافى بين اللغة الانجليزية واللغة العربية التى يتحدث بها الطلبة٠٠‏ 


ولنتعرض الآن لطريقة اختبار مهارة الفهم ( فهم اللغة ) : 


أولا : اختبار مدى تمكن الطلبة هن التمييز بين أصوات النسق الصبونى للفة 
التى ,بتعلمونها : 

وفى هذه الاختبارات يطلب المدرس من الطلبة كتابة رقم )١(‏ عند سماع 
كلمة تمثل أحد أصوات النسق الصوتى للغة الأجنبية التى يتعلمونها وليكن 
صوت / /] /مثلا أو رقم (؟) عند سماع كلمة تحتوى على صوت آخر وليكن 
صوت/ © / ٠‏ ثم يقوم المدرس بنطق عدد من الكلمات التى محتوى على هذين 
الصوتين بقصد التأكد من قدرة الطلبة على التميبز بيئهما ٠‏ ويقوم الطلبة بعد 
سماع كل كلمة بكتابة الرقم الدال على الصوت الذى تحتويه الكلمة ٠‏ فاذا 
نطق ادرس كلمة 6315 مثلا يكتب الطالب رقم )١(‏ واذا نطق كلمة ‏ اط 
يكتب الطالب رقم (؟) وهكذا بالتسبة للكلمات التى يرى المدرس استتخدامها 
عى مثل هذا الاختبار مثل هذه الكلمات ع1 ,أك[ ,لاع77 ,1/111 را86 اذه 
وليسث طريقة الأرقام هذه هى الطريقة الوحيدة لقياس هذه الناحية اللغوية 
مهناك طريقة الاملاء وطريقة ازدواج الكلمات المتشابهة أو التى يختلف أحدها 
عن الآخر فى وحدة صونية واحدة والتى يقوم المدرس بنطق كل زوج منها 


اة؟ ب 


وبطلب من التلاميذ كتابة كلمة 53228 اذا كانت الكلمتان متطابقتين صونا 
أو كلمة 0116628 اذا كاننا مختافتين + وممناك بالاضافة الى ذلك طريقة 
التعرف على الصور والكلمات كأن يرى التلميذن صورة بها رسمان أحدهما 
لصندوق والأخرى لعدد من الكتب ويقول المدرس 55 ©هط1 26 طامط 
فيحدد الطلبة الصورة المناسبة وهكذا يستطيع المدرس أن يتأكد اذا كان 
الطلبة يميزون بين أصوات الحركة فى كلمتى 2022 ,600158 ٠‏ 


ثانا : اختبار هدى تعلم ,الطلبة تقواعد اللغة : 

ويكون ذلك عن طريق استخدام مثير لغوى وتوقع استجابة حركية كأن 
يفوم المدرس باصدار أس مثل 000 هفطخ م م6 فاذا استطاع التلميذث أن 
يستجيب ويذهب الى الباب فان هذا ذليْل على فهمه للغة ٠‏ وقد يكون اختبار 
معرفة الطلبة للغة عن طر يق استخدام الصور كأن يرى التلاميذ صورثين 
احدهما تمثل رجلا يجرى وراء كلب والأخرى لكلب يجرى وراء رجل ويقول 
المدرس 1081 116 3566 1112128 18 008 عط1فاذا استطاع الطلبة أن يحددوا 
الصورة الصحيحة فان معنى ذلك انهم يدركون المعنى اللغوى لترنيب الكلمات 
فى الجملة وهو أمر على جانب كبير من الأهمية فى اللغة الانجليزية ٠.٠‏ 


ثالمًا : اختبار «دى معرفة الطلبة لمفردات اللغة ': 

ويكون هذا أيضا عن طريق استخدام المثير الكلامى و انو فع كلمة معينة 
ينطق بها التلاميذ كأن ينطق المدرس ثلاث كلمات مثئل' 776812 ,ع102 بالاقطة 
ويسأل التلاميذ عن عكس كلمة 8]5028 فاذا عين التلاميذ الكلمة الصحيحة 
كان معنى ذلك أنهم يعرفون معثى الكلمات ٠٠٠‏ 


ولا تقتصر الاختبارات الموضوعية على قياس قدرة التلاميذ على فهم اللغة 
بل تتعدى ذلك الى اختبار المهارة الكلامية أىالقدرة على استخدام اللغة الأجنبية 
فى التعبير + والواقع أن نعلم اللغة الأجنبية لا يمكن أن يتم أو ,يحقق الغرض 
منه دون أن يكون الطالب قد أتقن الكلام بها ٠‏ وقياس هذه المهمارة يعتبر 
مسألة أصعب بكثير من مهارة فهم اللغة عند سسماعها أو عند قراءتها ٠‏ عير أن 
المشتغلين بتعليم اللغات قد استطاعوا التعرف على بعض الأساليب لاختبار هذه 
الممارة وذلك بالاستعانة بأجهزة التسجيل الصوتى فيسأل المدرس سسلؤالا 
مثل ؟ 6 70112 772818 أو مثل 7 ل 7011 3306 2806م 7181 فيقوم الدلميذ 
بالاجابة ونسحل اجادته اليكترو نيا وهكذدذا يمكن معرفة مدى اتقانه للتحدث 
باللغة الانجليزية فى الحدود التى تعلمها ٠‏ والمعمل اللغوى يعتبر أحدث بل 
وانجح الومائل التى تستخدم فى قياس قدرة الطالب على التعبير ٠‏ فيمكن مثلا 
أن يطلب الى التلميدذ الاستماع الى جملة خبرية مثل 80012 8 18 فخط 1‏ ثم 
يبين له المدرس كيف يحولها الى سؤال عن طريق تغيير ترتيب الكلمات فتصبح 
؟ 2001 8 قخط 8 ويقوم الطالب بعد ذلك بتحويل كل جملة خبرية 


ل كك 


يسمعها الى جملة استفهامية وهكذا يمكن اختبار قدرته على استخدام اللغة 
فى ناحية من نواحى البتاء اللغوى ٠‏ 

أما اختبار المهارة القرائية فى المرحلة الأول من تغلم اللغة فيكون بأن 
يقدم للطالب عددا من الجمل التى سبق له دراستها وآأتقن معرفتها سماعا 
ونطقا ويطلب منه قراءتها ٠‏ ومن الطرق المتبعة أيضا استخدام الصور » فيرى 
الطالب صورة لطالب يكتب ونتحت الصورة يظطهر هذا السؤال مثلا : 
# عستمكق #زمدا ققطا وأقطم ويتلو السؤال عدد من الاجابات مشل 
1 قط 156 ,08لوء و( 836 ,وسعتلصي 15 1288 وعلى الطالب أن يقسرأ 
السؤال ثم بختار الاجابة التى تناسب الصورة التى يراها » والطالب أن : 
يستطيع أن يفعل ذلك الا اذا كان قد قرأ السؤال وفهمه وقرأ الاجابات كلها 
وفهمها ٠‏ وعندما يتقن الطالب هذه المهارة فانه يكون مستعدا لقراءة قطع أطول 
والاجابة عن عدد من الأسئلة عليها ٠‏ 

أما اختبار مهادة اللكتابة نيكون أولا بمعداولة 'محاكاة الكلمأت بالمرور 
فوقها بالقلم أولا ثم بتقليدها حتى اذا أثقن الطلبة طريقة كتابة المروف أمكن 
اختبار مدى سرعتهم فى الكتابة وذلك بأن يطلب اليهم كتابة عدد من الجمل فى 
وقت محدد مع مراعاة الدقة فى رسم الحروف ٠‏ 

ومما لا شك فيه أن الاهتمام بهذه التواحى اللغوية الأساسية وضرورة 
قياسها في كافة الاءتبارات بالمرحلة الاعدادية يضحمن لنا النهوض بمستوى 
اللغة الانجليزية فى هذه المرحلة ويحفز المدرسين على اتباع الطريقة السمعية 
الضصفوية لأنها وحدها الكفيلة بضدمان تعليم المهارات اللغوية الأربع التى تنص 
مناهج هذه المرحلة عل ضرورة انقائها ٠5٠٠+‏ 
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اليحث الميداف وتدسب المعمين. 
ايجاهات جديِدَة 


للدكتور :حسن الفقى 
كلية المعامين ب جامعة أسيوط 


سأخصص الغبؤه الأول من هذا المقال للحديث عن تطور الحركة العلمية 
فى التربية والاتجاه الذى قام بالنسبة لاناحة الفرصة للمعلمين وغيرهم من 
رجال التعليم للقيام بالبحث العلمى فى مقار عملهم مما أدى الى ظهور وتطور 
حركة البحث الميدانى ٠‏ 

ب وفى الجزء الغالى سأبين العلاقة دن البحث المندانى والبحث العلمى 
المعروف مبينا مميزات البحث الميدانى وعارضا للجدل المنهجى والنظرى الذى 
أثير ضد البحث الميدانى » 

ثم آبين فى نهاية القال أهمية البحث الميدانى برنامجا للنمو المهنى 
للمعلمين ٠‏ 


تطور الحركة العلمية فى |التربية /: 

يمكن 'نتبع نطور البحث الميدانى إمن خلال انطور 'ميدان التربية بصفة عامة* 
ولا شك فى أن تطور التربية يرجع الى تأثرها بالحركة العلمية أو بنمو حركة 
البحث العلمى من ناحية وبتطور علم ديناميات الجماعة من ناحية أخرى ٠‏ ومع 
ذلك فحتى نهاية القرن التاسيع عشر كان هناك الكثيرون ومن بينهم بعض ر حال 
التعليم غير مستعدين ثماما لتقدير أهمية استخدام طرق البحث العلمى فى 
دراسة المشكلات التعليمية ٠٠6٠‏ 

ثم حدث تغير فى انجاه الئاس نحو اسستخدام طرق البحث العلمى لدراسة 
الملسكلات التعليمية فى السنوات العشرين الأولى للقرن العشرين ٠‏ ودخل علم 
النفس التجريبى الى ميدان التربية ٠‏ وأخذت الثرربية بفروعها المختلفة تتحول 
الى علم تجريبى واحصائى ٠‏ وأخدذ الباحثون يقومون باعداد أدوات للقياس , 
ونطورت طرق جمع ونفسير الببانات ٠‏ وفى هذه الفترة عرفت بعض القواعد 
الاحصائية واختبارات الذكاء وغيرها ٠‏ 


وفى الفترة من ١420‏ الى 1950 حدث تطور كبير فيما يتصل بالبحث 
العلمى ٠‏ والحق ان البحث العلمج فى سبنة ١990‏ كان قد دخل فى كل 


5 د 


الجالات التربوية نقريبا ٠‏ وفى السنوات الأخيرة أذ بعض أساتذة التربية 
يناقشون بطء استخدام نقائج البحوث العلمية لتغيير الممارسات التعليمية 
اعتقادا منهم ,أنه وان كانت الأبحاث العلمية التى لا تنتج سسوىالكتب والمقالات 
العلمية لها أعميتها , الا أنها لا تكفى٠‏ وقد تساءل هؤلاء الأسانذة عما اذا كان 
المعلمون وغيرهم من الذين يشتغلون بالتعليم سسيعدلون من خبراتهم اذا ما 
اطلعوا على ننائج الأبحاث التربوية » وفى رأيهم أن المعلمين يتائرون بها قليلاء 

وقد أخذ هؤلاء الاسائذة يتحدثون عن « الهندسسة التربوية » أو « البحث 
المبدانى » وهم يقصدون به البحث الذى يتعلق بمشكلات معينة نقع فى 
مواقف معينة بالمدرسة ويشرف عل هذا البحث أعضاء هيئة التدريس ممن 
يواجهون المشكلات ويشعرون بها ولديهم الدافع للبحث عن حلولها ٠‏ ويبدو 
أن احدى المميزات الواضحة هنا هو انه بينما يقوم المعلمون بتجريب طرق 
أفضل فان مركزهم ومكانهم فى العمليات التعليمية سيمكنهم من اختبار 
ونقويم النتائج واحداث التعديلات كلما دعت الحاجة ٠‏ 


نطوي «حركة اأبحث المبسانى : 

والواقع ان هذا الانجاه لتشجيع المعلمين على القيام بالأبحاث العلمية ليس 
جديدا » فلقد قامت عدة جهود فى هذا السبيل فى العشرينات والثلاثينات من 
هذا القرن ٠‏ ففى سسمنة 51؟9١‏ ألف <طقطع0لعا1811 811016 كتابا بعنوان 
1 101 1011نن165 وخصص الفصل العاشر منه للحسديث عن 
المعلم باحثا 0 وكتب فى المقدمة أن الهدف من الكثاب هو : 

أولا : أن يعرض على المعلم بعض نتائج البحوث التربوية مما قد يستخدمه 
فى عمله ٠‏ 

ثانيا : أن يوضح أن لدى المعلم فرصا كبيرة للبحث اذا 'اسستطاع 
طالب المؤلف بأن يشاترك نظار المدارس والمعلمون فى القيام بالبحوثالتربوية 
ولا بعتمدون فقط على الجامعات ومراكز الأبحاث ٠‏ 


وقد أشار المؤلف أيضا بأنه ليس من الضرورى فى هذا النوع من البحث 
بعض الاحصائيات ذات الفائدة للمعلمين وذكر بعض نماذج الامتحانات الحديئة 
وطرق تصئنيف التلاميذ ومعالجة المروق الفردية الا أنه لم يقترح ولم يبين 
كيف يقوم المعلمون بالبحث الميدائى ٠‏ 

وجون ديوى رائد التربية الحديثة له فضل كبير فى عمو اخرىة للبحث الميدانى. 
فقد كتب عن المعلم باحثا وكان دؤمن بأنه لا دمكن تجاهل جهود المعللم عندالقيام 
بالبحوث التربوية ٠‏ وأشارة بضرورة اشتراك المعلم فى دراسة المشسسكلات 
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التعليمية + وكان يقول بأنه من اللمستحيل أن تكون هناك مادة مئاسعبة لأعدات 
وضبط المشكلات التى :بعاجها ,الباحثون |إبدون اشتراك (ابجابى هن جانب من 
يعملون فى التعليم وكان ديوى يردد دائما بأن الممارساتالتعليمية هىالامتحانه 
النهائى لنتائج الأبحاث ٠‏ 

ومع ذلك فالفضل فى استخدام اصطلاح البحث الميدائى يرجع الى مصدرين. 
احدهها : هو 0011161 1082 رئيس لجئة شئون الهنود الحمر بأمريكا ٠‏ وكان 
يمثل فى كتابانه من 1997 الى ١955406‏ جماعة من المهتمين بالتخطيط الاجتماعى * 
وكان يعتقد بأنه من حق المشرفين الذين يقومون بتنفيذ نتائج الآبحاث العلمية 
أن يشتركوا فى الأبحاث بأنفسهم ٠‏ 

أما المصدر الثانى فهو ك ٠‏ ليفين 1612 11128 رائد علم النفس الاجتماعى, 
والذى قام هو وتلاميذه بدراسة ديناميات الجماعة ومشكلات القياده وقدرة 
الجماعة الانتاجية وتنظيمها » وقد حاول أن ينتقل من الدراسسات الوصفية 
للعلاقات الاجتماعية الى ما يمكن نسميته بالبحث المبدانى للجماعات ٠‏ وكان. 
« لفين » يقصد بالبحث المبدانى »2 البحث الذى يؤدى الى العمل الاجتماعى ٠‏ 
واعتبن أى بحث لا ينئج سوى الكتب غير "كاف ٠‏ 


وباحث آخر فى ديناميات الجماعة وهو « هربرت تبلين » أطلق على هذا 
النوع من البحث اسم « الهندسة الاجتماغية » أى فن استخدام القواعد العامة. 
العلمية لحل مشكلات اجتماعية معيئة» وقد شرح خصائص الهندسة الاجتماعية 
مبينا أن هدفها أحداث تغيبرات مرغوب فيها فى موقف معين عن طريق تصميم. 
خطة وتنفيذها وتقويم النتائح ٠‏ وهى تنفيذ خلال تفاعلات انشائية لجماعة 
من الناس على أن يوضع فىالاعتبار مصلحة من تعثيهم التغيرات المراد احداثها ٠‏ 

ويمكن القول تبعا لتعريف « ثيلين » بأن البحث الميدانى فى التربية هو 
عمل جماعة من المعلمين لحل مشكلة معينه فى مدرسه معينه فى بيثة معينه ٠‏ 
ويتم البحث الميدانى وفق الخطوات التاليه : 

٠١‏ تقوم مشكلة فى موقف معين بالمدرسة , وفى الامكان دراسة هذه. 
المشكلة دون أن نفصلها عن بيثتها » ويصبح الموقف التعليمى هنا هو المعمل 
الذى نوجد فيه الموارد الضرورية للبحث ؛ فالمدرسة تقدم فرصة طيبة للمعلم,. 
لدراسة المشكلات التعليمية على الطبيعة حيث يمكن له الحصول على البيانات 
وملاحظة التلاميذ وترنيب مقابلات شخصية معهم ٠‏ 


؟ - يقوم المعلمون بأنفسهم بهذا البحث يساعدهم خبير أو خبراء فى, 
التربية ٠‏ ويعمل الجميع فريقا متعاونا ٠‏ ويفسر اليعض الاتجاه التعاونى على 
أساس أن المشكلات التعليمية تهم أعضاء هيئة التدريس والمسهم ٠‏ كما أن 
تجميع الخبرات المختلفة يزيد من درجة اتقان العمل ٠‏ وعند تحديد المشكلة 
وجمع البيانات ستفيد الجماعة من وجهات النظر المتعددة , كما يرى الأعضياء 


5851 لس 


الفروض المقترحة من زوايا متعددة ٠‏ وبالاضافة الى ذلك فعند تطبيق الحلول 
اللقترحة للمشكلة يمكن تنقويمها تبعا للخبرات المختلفة لأعضاء هيثة التدريس * 
ب يقوم المعلمون |باستخدام نتائج البحث الميدانى التى 'نوصلوا اليها 
بأجراء البحوث وتوصلوا الى النتائج مما يدفعهم الى استخدامها بايمان وأحساس 
أكثر مما لى كانت هذه الأبحاث من عمل رجال البحث فى مراكن الأبحاث 
التربوية ١ ٠‏ 
علاقة البحث المبدانى بالبحث العلمى العروف 
والسؤال الذى يحب أن يطرح هو ما علاقة البحث المبدالى بالبحث العلمى 
المعروف ؟ وهل يمكن اعتبار البحث الميدانى بحثا علميا هو الآخر ؟ ٠‏ 
والحقيقة أن السبحث المبدانى بتبع نفس الخطوات العلمية المعروفة والتى 
تشتمل على ؛: ١-الشعور‏ بالمشكلة ؟ ‏ تحديد المشكلة ا ب فرص الفروض 
 :‏ اختيار الفروض 9 تطبيق النتائج الناجحة ٠‏ 
وعلى ذلك فالبحث المبدانى يتبع الخطوات التالية : 
أولا : بتعرف المعلمون على المشكلة التى تهمهم ٠‏ 
' ثانيا : يقوم المعلمون بصياغة الفروض بحيث نحتوى على هدف معين 
يمكن تحقيقه وطريقة معينة لتحقيق هذا الهدف ٠‏ 
ثالثا : يختار المعلمون أو يستكرون أدوات السبحث ٠‏ 
رابعا : قوم المعلمون باختبار نتائج البحث ويحصلون على الأدلة 
ويحللون ويفسرون البيانات التى تؤيد النتائج ليقرروا ما اذا كانوا قد 
توصلوا الى الهدف ودرجة 'نحقيقه وليروا ما اذا كانت التعديلات فى العمئيات 
خامسا : بيتوصل المعلمون الى تعميمات من الأدلة التى جمعت فيما يتصل 
بالعلاقة بين النتائج التى توصلوا البها والهدف المراد تحقيقه ٠‏ 
سادسا : يسكمر المعلمون فى اختبار التعميمات حتى يتأكدورا من 
ثيوتنها ٠ ٠‏ شْ 
على أن الفرق بين البحث الميدانى والبحث العلمى المعروف يظهر فى تعميم 
البحث العلمى على أساس أن تمتد وتطبق نتائجه على جماعات أخرى بينما 
لصليهم البحث المبدالى لخدمة جماغة معيئة ويرتبط بهذا أن الموقف يضبط فى 
لب لبحث العلمي و تلسشيعك همنه الملنغرات »سلما فى البحث الببدانى يو جد الكثير 
هين اللتفرات فى أوجه النشاط المدرسى * 
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غير أن انصار البحث. الميدانى يدافعون عنه على أساس أنه لجهود الباحث 
الميدانى غرض مختلف عن الباحث العلمى المعروف ٠‏ فالباحث الميدانى لايهثم 
باضافة -حفيقة جديدة الى جسم امعرفة التربوية الى نظهر فى المجلاث العلمية. 
وانما يهتم الباحث الميبدانى نتدسين العمليات التنعليمعة فى الدرسة التى يعمل 
بها » فهى يقوم بالبحث حتى يمكنه أن يؤدى عمله بطريقة أفضل ٠‏ 

بل شير أنصان البحث المبكبالى الى بعشن الممءزاك الى تميزه : وأهمها 
فى رأيهم هو دافعيتة واستمالته لهيئة التدربس بأبة مدرسة لتحسين الممارسات 
التعليمية الى أقصى ما يمكن أن تصل اليه فى ضوء التجربة الميدانية٠‏ ولتوضيح 
ذلك نقول بأن المعلم فى البحث الميدانى يتعلم عن طريق العمل أو يتعلم ويعمل 
فى نفس الوقت ٠‏ ولا يعنى ذلك أنه لابد لنا من أن نتعلم كل شىء عن طريق 
'نجدربته ٠‏ غير أن استخدام نتائج البحث الميدانى فى الموقف المحلى سيكون أكثر 
مما لو سممع المعلم عن نتائج البحث أو قرأ عنها فى التقارير والمحادت 
التربوية ٠‏ 

ويقودنا هذا الى نتيجة أخرى وهى أن البحث اليدانى يستطيع أن يقوم 
بالكثشر لتحسبن الخدمات التعليمية في مدرسة معيذ 1فى بيئة معيئة على أساس 
أن الكثير من المشكلات المحلية نتأئر بكثير من العوامل المحلية مما يؤدى الى 
ضرورة معالجتها فى نفس البيئة ٠‏ ولا شك فى أن ديئاميات الموققف المحللى 
ستكون عاملا قويا مساعدا للحصول على نتائج طيبة ٠‏ 


الجدل النهجى والنظرى ضد البحث الميدالى : 


وعلى الرغم من المميزات التى تميز البحث المبدانى الا أن كثيرا من البدل 
المنهجى والنظرى قد أثشر ضد البحث اكيدانى : 

والنقد الآول : الذى يوجه الى البحث المبدانى هر أن المعلمين والنظار قد 
لا يعرفون الأساليب الأساسية للبحث العلمى وكيف يطبقونها ٠‏ غير أنه يرد 
على هذا النقد بأن من واجب معاهد أعداد المعلمين أن تعرف طلبثتها بأساليب 
البحث العلمى ٠‏ 

والنقد الثانى : الذى يوجه هر ان البحث الميدانى يحتاج الى القياده 
المدربة ٠‏ فما الذدى يحدث اذا افتقرث مدرسة الى هذه القيادة ؟ ويرد على ذلك 
أيضا بأن مستوى أعداد القيادات المختلفة فى المعاهد التعليمية قد تحسن 
كثيرا فى السنوات الأخيرة +* وفى حالة عدم وجود القيادات المدربة ذات الكفاءة 
فمن الأفضل عدم القيام بأى بحث معين ٠‏ وفى مجال الجدل النظرى ضند البحث 
الميدانى يثار هذا السؤال : ما الذى سيفعله المعلمون بعد أن يفععوا نتائجاتبحث 
الميدانى موضع التنفيذ ؟ ويحس من يثيرون هذا السؤال بأن المعلمين سيكون 
لديهم من الأسباب ما يجعلهم يتجمدون علميا وخاصة فى السئوات التى ثلى 
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اجراء أحد السحوث الميدانية على أساس أنهم قد قاموا بهذا البحث بأسلوب 
علمى موضوعى ومن ثم فلا داعى لمزيد من الأبحاث أو لتطبيق نتائج بحوث 
اشرق 8 * 

بل ويتساءل بعض النقاد عما يمكن أن يحدث اذا ما نقل معلم من مدرسة 
الى أخرى ٠‏ همل يستطيع أن يطبق نتائج بحث ميدالى أجرى فى مدرسة 
معينة وعلى طلبة لهم ظروف ومميزات معينة لأنهم يعيشون فى بيئة وظروف 
معينة على طلبة فى مدرسة أخرى ؟ 

ويرد على ذلك بأنه من الضرورى فى ضوء 'نطورات التربية الحديثة العمل 
على استقرار المعلمين لسنوات معينة فى المدارس التى يعملون بها ٠‏ وعندما 
ينتقل معلم من مدرسة الى أخرى فأنه لا داعى لأن يحاول تطبيق نتائج بحث 
ميدانى أجرى فى مدرسته الأولى ٠‏ وعلى أن مثل هذ! المعلمى سيكون قد اكتسب 
ولا شك الكثير من الاستبصارات نتيجة اشتراكه فى البحث الميدانى مما يفيده 
فى عمله فى المجالات التعليمية المختلفة وفى كل مدرسة يعمل بها ٠‏ 

ويخشقى البعض من أن يستغئى المعلمون اذا ما انسع نطاق أبحاثهم الميدانية 
عن الأبحاث العلمية التقليدية التى تجريها مراكز الأبحاث والجامعات » غير أن 
هذا النقد لا معدل له فى الواقع لان الأبحاث الميدانية لا تقوم بحل المشكلات 
التعليمية ٠‏ ولذلك سيحتاج المعلمون الى استخدام نتائج الأبحاث التى تجريها 
مراكز الأابحاث العلمية المختلفة ٠‏ ش 
استخدام البحث البدالى فى هدارسئا : 

وأرى استخدام البحث الميدانى وسيلة من وسائل حل بعض المشسكلات 
التعليمية التى تواجه المعلمين فى المدارس المختلفة ٠‏ فضلا عن أن استخدام 
البحث الميدائى فيه تطبيق للأسلوب العلمى فى مواجهة المواقف المشكلة التى 
تواجه المعلمين من حين لآخر فانه سنيطور عمليات التعليم والعلاقات الانسانية 
فى المدارس المختلفة ٠‏ كما أن استخدام البحث الميدانى سيشسجع المعلمين على 
الاطلاع ومحاولة اللحاق بالتطورات التعليمية * ْ 

ولذلاك فاليبحث المبدانى يوق الصلة بالمحث العلمى المعروف ولا يؤدى 
الى أحمال تطبيق نتائجه ٠‏ والبحث المبدائى |بذلك بسسائك على النمو الهنى 
الستمر للمعلمين ٠‏ 
واستخدام الببحث المبدانى بنلجاح إيحناج الى الخطوات التالية : 

١‏ ب ضرورة اهتمام بمعاهد اعداد المعلمين بتثدريس منأاهج الاحصاء 
التعليمى والقياس لطلبتها ٠‏ ويجب الا تدرس هذه المقررات بطريقة نظرية 
أو بمعزل عن المشكلات التعليمية ٠‏ وائما يجب أن تدرس هذه المناهج بطريقة 
عملية وتساعد على ادراك الطلبة لأهميتها فى حل المشكلات وطرق استخدامها 
فى الأبحاث التعليمية ٠‏ 


تر 5 


5 ضرورة تنظيم البرامج فى الأحصاء التعليمى وأسلوب البحث العلمى 
للمعلمين الذين يعانون نقصا فى اعدادهم التربوى فى هله المجالات ٠‏ 


؟ ل البده فى تطبيق أسلوب البحث الميدانى فى بعض المدارس ثم تعميم 
هذا الأسلوب فى المدارس الأخرى اذا ما ثبت أمكان القيام به فى الظروف 
العادية للمدارس *. 


ب طبع نتائج الأبحاث الميدانية فى منشورات أو دوريات توزع على 
ا مختلفة من مشكلات » وكيف أمكن لزملائهم فى هذه المدارس معالة هذه 
المشسكلات ٠‏ 


ويفيد تبادل هذه المنشورات والدوريات فى اثارة التفكير فى المشكلات , 


التعليمية واكتساب الكثير من الأستبصارات الى قد تفيد المعلمين فى ممارستهم 
اليومية ٠‏ 


معوقّات الكيف فيال القلم إلإبنباك 
للسيدة سعاد محمد محمود 
مديرة الجزيرة التحضيرية بالزمالك 


فى معرض حديث عابر مع أحد رجال التربية والتعليم عن أسباب النكسة 
الأخيرة قال ان المسئولية تقع بالدرجة الأولى على المدرسة الابتدائية 
بالذات » فهى أساس اليتيان التربوى ولا يمكن لهذا البئيان أن يرتفع شاما 
صليا قويا الا بأساس متين مسلح بكل مقومات التربية من صحة جسمية 
وذهنية وئفسية وخلقية واتجاهات سليمة نحو المجتمع: الذى. نعيش فيه ونحيا 
من أجله ٠‏ ثم استطرد وقال : اننا بكل أسف قد ضحينا بجيل بأكمله سعيا 
وراء الكم لا الكيف وعذرنا فى ذلك أننا نواجه فى بداية كل عام بأعداد ضخمة 
من الأطفال فى السادسة من عمرهم فنركز كل جهدنا وطاقتنا فى البحث عن 
الدراسى والنمو السليم ٠.6‏ 


وهذا الرأى فيه شىء من المبالغة اذ ليس من المعقول أن يعزى كل نجاح أو 
اخفاق فى حياتنا الى المدرسة الابتدائية وحدها » ذلك لأن هناك عوامل أخرى 
مؤئرة فى الأفراد كما هى مؤثرة فى الجماعات ٠‏ لكن مما لا شك فيه أيضا أن 
البيئة المدرسية هى أهم العوامل المؤثرة فى التربية وفى بناء شخصية الجيل ٠‏ 
وفى الوقت الحاضر تقوم بعض الهيثات المعنية بالتربية والتعليم فى الحارج 
باجراء المزيد من الابحاث والتجارب فى سلسلة المقارنات الطويلة بين الوراثة 
والقدرات المكتسبة من البيئة ٠‏ والمعتقد أن نتيجة هذه الأبحاث تشير بصفة 
تكاد 'نكون قاطعة الى ترجيح كفة السيتة » ولذا فان القائثمين بها يركزون أهمية 
كبيرة على توفير امكانات بعت على الإثارة والنشاط الذهنى والخلقى من سن 
مبكرة ٠‏ فاذا كان الاهتمام بالبيئة قد بلغ هذا الحد جاز لنا بل تحتم علينا 
أن نلقى نغظلرة قاحصة صريحة على مدارسنا الابتدالية ولحاول أو تكشسف 
الرؤية وسط هذا الزخام الهائل فيها ثم نسآل أنفسنا هذا السؤال ‏ الى أين 
المصير ؟ والاجابة ليست سهلة فنحن على علم تام بمشاكلنا فى 
بلد نام متطور كبلدنا أمامه مسئوليات جمة واحتياجات هائلة فى كل مهيدان 
من ميادين التنمية لرفع المستوى الاقتصادى حتى يرتفع بالتالى مستوى الخدمات 
وعل رأسها التعليم م لع 0 تكافوٌ الفرص 
وأصبيحت الجامعات والمعاهد العليا 7 تستوعب سنويا أعدادا ضخمة من الطلبة 


#6 ب 


والطالبيات الى حد أن نسبة التعليم العالى عندنا تفوق غيرها فى البلاد المتقدمة 
كبر يطانيا مثلا ٠‏ ولكن ماذا عن الكيف ؟ وكيم منا صدم وما زال يصدم بحقائق 
مؤللة عن قصور المستوى الثقافى لطلبة الجامعات وضعف مستوى البحوث فيهاء 
وكم مئا صدم أكثر بظاهرة التواكل وعدم المبالاة والسعى لبنلوغ الهدف من 
أقصر الطرق وآأسهلها ٠‏ ومن الحقائق المعروفة أيضا أن بلدنا لا تنقصه الكفايات 
فى الميدان التربوى على المستوى العالى للتخطيط وتشهد لنا المؤتمرات الدولية 
بالاسهام الايجابى فى المناقشات والبحوث المقدمة٠‏ ولكن من المدهش والمؤسف 
أن هناك هوة سحيقة تفصل بين مسثوىالتخطيط ومستوى التنفيذ فىالمدرسة 
الابتدائية بصفة خاصة ٠‏ 


واذا كان الوقت قد حان للدخول فى موضوع المغوقات في الكيف ففى 
تقديرى أن أهم هذه المعوقات هى أننا مازلنا نعانى من مركب نقص الطبقية فى 
التعليم وانه على الرغم من أن الكثير من رجال التربية يسلمون بل ويصرحون 
بأهمية الأساس فى القاعدة التعليميية فائهم مازالوا من الناحية العملية يضعونه 
' فى مرانبة أقل من غيره من المراحل التعليمية وبالتالى يولونه أهمية أقل » ومازال 
مجتمعنا كله ينظر الى التعليم الابتدائى وعلى القائمين به بصفة خاصة نظرة غير 
جديرة بالاحتئرام الكافى +٠‏ والناس معذورون فى هذا لعدة أسباب أهمها , 
بالنسبة اليهم : ضعف المستوى فى التعليم به ء واذا كانت بعض المدارس 
تحصل على نتائج مشرفة فان ذلك برجع لسيبين : 

أولهما : انه قد يكون بهذه المدارس قلة من المعلمين القدامى ممن هم على 
مستوى أعلى فى التأهيل من الجدد ٠‏ 

وثاليهما : معروف لنا جميعا وهو «١‏ الدروس الخاصة » وقد أصبحتث 
الغالبية العظمى من أولياء الأمور الذين يحرصون على مستقبل أولادهم يعتمدون 
اعتمادا كليا على « المدرسة المنزلية » بل اننى أعرف عن ثقة أن ناطرة احدى. 
المدارس الابتدائية جمعت أولياء أمور ثلاميذ الفرقة السادسة وقالت لهم 
بصريح العبارة : لتلجأوا الى الدروس الخاصة اذا أردتم لأولادكم النجاح .. وما 
كان المعلم هو العمود الفقرى بالنسبة للمدرسة فانى اضعه فى أعلى قائمة 
المعوقات فى التطبيق التربوى ٠‏ ولست أدعى أن فى امكان المعلم وحده حتى 
ولو كان معدا كما ينبغى له أن يعد » أن يتغلب على جميع المشاكل وهى كثيرة 
وسأشير اليها فيما بعد + ولكن لا جدال فى أنه اذا توافرت فيه صفات معينة 
أصبح فى امكانه أن يذلل الكثير من العقبات التى تعترض سبيل التطبيق فى 
المدرسة الابتدائية ٠‏ 

اذا : ما العهمفات التى يلبغى أن 'نتوافر فى المعالم ؟ فى 'اجتماع لهرئقة 
اليونسكو فى باريس منذ أسابيع قليلة , 'للمناقشة فى اعداد المعلم للمرحلة 
الابتدائية ‏ وكان مندوبنا فى هذا الاجتماع بصفته الشخصية لا الرسمية هو 


د 


الدكتور يوسف صلاح الدين قطب وكيل جامعة عين شمس الخالى والعميد 
السابق لكلية التربية : انفقت آواء ؟5 مندوبا يمثلون جميع مناطق العالم 
بمختلف فثكانهة من بلاد متقدمة الى بلاد نامية أو متأخرة م عل ارس التالمة 
فى اعداد المعلم : ْ 


)١١(‏ ألا نقل درجة الثقافة العامة عن مستوى التوجيهية أو ما يماثلها فى البلاد 
الأخرى 


(؟) أن يحصل على درجة تعادل بكالوريوس فى التربية ٠‏ 

(9) أن نشتمل كليات التربية على أقسام للتخصص فى جمننع مراحل التعليم 
ونترك حرية اخنيار المرحلة للطالب عند الالتحاق وبذا يتساوى الجميععند 
التخرج ويصبح كل منهم اخصائيا فى المرحلة التى اخثارها ٠‏ 

(5) أن يفسح أمام الجميع مجال الدراسات العليا فى التربية ٠‏ 

(ه) أن بتساوى جميع الخريجين فى الترقيات المادية ٠‏ 
هذه هى خلاصة المناقشات النى دارت عن اعداد المعلم والتى كانت الموافقة 

عليها باجماع الآراء , فاذا القينا نظرة على الوضع فى بلادنا فماذا ثرى ؟ 


منذ بضع سنوات مضت» ثقرر فى مؤنمر. للتعليم الابتدائى» رفع مستوى 
هذه المدرسة وذلك برفع عدد سنرات الدراسة فى معاهد المعلمين من ثلات 
سنوات الى “مس سنوات بعد الإعدادية وهذا معناه أن مدرس اخرهلة الأرتدائية 
وهو مدرس فصل » كان لبضع سنين مضت يتخرج وهو فى سن الثامنة عشرة 
فقط وكان ينتظر منه ابان وجوده فى المعهد أن يدرس تاريخ التربية وعلم 
النفس التربوى والطرق الخاصة ٠٠‏ ويهضمها كلها ويكون ملما بخصائص النمو 
ومراحله كما يكون على مستوى ثقافى يؤهله لتدريس المواد المختلفة والاجابة 
عن أسئلة الأطفال واشباع رغبتهم فى المعرفة ٠‏ 


هذه بالطبع استدالة مادية أن لا دمكن لمدرس فى الثامئنة عشرة أن يكون 

على مستوى النضوج الكافى الذى يؤهله للاشراف على فصول مزدحمة بأطفال 

يختلفون فى المواهب والقدرات والبيئات وينتظر منه أن يفهمهم ويطبق علبهم 
النظريات الثربوية وطرق التدريس التى تعلمها فى المعهد ٠‏ 


قد يقال ان المعلم الحالى وقد تخرج الآن بعد لخمس سنئوات فى المعهد أنضيج 
بكثير من سابقه وان هذه خطوة فى سبيل التحسينل ٠‏ ولكتى اعتقد اعتقادا 
جازما ان بالتعليم الابتدائى سموف يظل على ما هو عليه ما لم انتغير نظرة وزارة. 
التربية بالنسبة له وهى النظرة التى أشرت اليها فيما منبق والتى تضعه في 
أدنئى المستويات بالنسبة للمراحل الأخرى - الأمر الذى لا يشسجع الطلبة 


بماة جه 


المتفوقين فى الدراسة حتى ولو كانوا ميالين بطبيعتهم الى التدريس من التقدم 
الى معاهد المعلمين ويترك بطبيعة الخال الفئة ذات العموعمات الضعيفة تلتدق 
بهذه المعاهد على أنها مورد مضمون من موارد اكتساب الرزق !! 

وهنا يأتى الحديث عن الأآمر الثانى من المعوقات فى التطبيق وهى المرانبات 
الضثيلة التى يحصل عليها المعلمون : أكاد أسمع هن يقول ان المعلمين فى جميع 
أنحاء العالم مغيونون » هذا صحيح ولكن القياس مع الفارق حيث أن نسبة 
الغبن عندنا تبدو كبيرة عنها فى البلاد الآخرى ٠‏ كما أنه حصل فى السئوات 
الأخيرة تعديل كبير فى مرتبات المعلمين مما قربهم الى حد ما من المهن الأخرى 
فى أنحاء كثيرة من العالم ٠‏ 

والسسبتوى المادى تلمدرس غاية فى الأعمية فكيف ننتظر منه أن يكون 
مستريحا نفسيا بما يجعل علاقاته طيبة مع تلاميذه ؛ وباله مشغول دائما بنفقات 
العيش ؟ وكيف نطالبه بالظهور بالمظهر اللائق وهو عاجز عن تدبير ضرورات 
عيشه ؟ وكيف ننتظر منه أن يحل مشاكل تلاميذه وهو غير قادر على حل 
مشاكله الخاصة ومشساكلأسرتة ؟ وأخيرا كيف ننتظر مئنه أن ينمى نفسه بالسيحث 
عن طرق التحسين فى تدريسبه بدون حواقز مادية ترفع من شأن المجد فى 
عمله 2 وهو يرى آلا فرق بين من ,يعمل وبين من لا يعمل لآن مجال الترقية الى 
درجة أعلى بعيد وبعيد ؟* 


والمعوق الثالث هو بغير شك ازدحام الفصول بالتلاميذ » ونظرة واحدة على 
أحد هذه الفصول تدعو الى الاشفاق على هؤلاء الأطفال الذين حرموا حقهم 
الطبيعى فى الحركة والنشاط والتعبير الح ٠‏ ومرة أخرئ' تلوح فى الأفق صورة 
معلم هذه المرحلة على صغر سنهء وقلة نضوجه ٠‏ وضعف مستوى ثقافته , 
وعدم خبرته المبئية على الملاحظة الكافية للأطفال » وقصر الفترة التى قضاها فى 
التربية العملية » فكيف نطالبه بالارتفاع الى مستوى هذه المشكلة وتقسيم 
فصله الى مجموعات من التلاميذ واعداد معيئات التدريس المختلفة اللازمة لكل 
مجموعة ؟ كيف نطالبه بالتعرف على الفروق الفردية فى أطفاله » والعيل على 
تثمنية المواهب والقدرات الخاصة لكل منهم » وهو مشغول عحاولة سفظ النظام؟ 


والعوق الرابع هى المدارس ذات الفترئين » فمن وجهة نظر الأطفال لايمكن 
لمجموعة من المجموعتين أن تشعر بالملكية أو الانتماء لهذا الفصل ٠‏ اما عن القيام 
بأى طريقة'من طرق النشاط فيه فهو أ يكاد يكون مستحيلا نحت هذه 
الظروف . ومن العدل والانصاف أن نذكن ان مدارس الفترتين هى ضرورة 
اقتصادية تلجأ اليها يعض الدول”“عند الحاجة القصوى ٠.٠0‏ 

والمعوق الخامس مرتبط بالقالث والرابع بل هو مسئول عنهما » وهو 
ما أصبح يطلق 'عليه بالانفجار السكانى وهو مشكلة المشاكل فى الوقت الحاضر 
بدون شك » وسوف يتعذر علينا تحقيق أى تنحسين يذكر. والحالة على ما هى 


- 95 ب 


عليه ولابد من زيادة 5 حملة التوعية وتنوصيلها الى جميع المستويات حتى مستوى 
المدرسة الابتدائية ! 


أما المعوق السادس والآاخر فهو مفهوم التطسق انتربوق نفسه ‏ وفىهذا 
المجال أيضا هناك هوة سحيقة تفصل بين القادة وبين المنفذين ‏ ففى ' السنوات 
الاخيرة بذلت جهود كبيرة فى تجربة 'طريقة من طرق النشاط فى المدرسة 
الابتدائية وهى طريقة د الوحداتث الدراسية » وعقفدت مؤلمرات فى القاهرة 
والاسكندرية حضرهاا الكثير من رجال التربية بمختلف فثاتهم لدراسة منامج 
المدرسة الابتدائية ومناقشة طرق التدريس فيها وقد اتفق الرأى على ما لطريقة 
الوحدات الدراسية مزمميزات تفوق طرقالنشاط الأخرى المعروفةكالمشروعات 
أن مراكز اهتمام التى يتوقف نجاحها على مدرس بير يمكنه التوفيق بين ميول 
تلاميذه ومتطلبات المناهج الدراسية ٠‏ 

ذلك لأن الوحدات الدراسيية تجمع مواد الدراسة فى اطار متكامل مترابط 
حول موضوع الوحدة » فهى منهج وطريقة فى الوقت نفسه وهى تفى بحاجات 
التلاميدذ فى كل سين وتوفر لهم النشاط المدشود والحصول على الخسرات 
المتكاملة ب وقد تمخضت المؤتمرات عن ورش دراسية تم فيها عمل بعض 
الوحدات كما قامت ادارة التخطيط وادارة التدريب فى وزارة التربية بعمل 
مجموعة من الوحدات تدخل ضمن جميع ميادين الدراسة فى المدرسة الابتدائية 
ِّ وكل وحدة من هذه الوحدات عبارة عن كتاب اللمدرس ب تيتضمن مقترحات 
كثيرة للنشاط الشيح له فرصة اختيار ما بئاسب طروفه منها ويوفر عليه الكثر 
من الجهد ومن التفكير والتحضير + وفى الوقت نفسه وهو الأعم » يمكنه من 
تقديم مواد الدراسة المنفصلة فى صورة خبرات مترابطة متكاملة لتلاميذه ليك 

ومن الطريف أنه أتيح لى السفر الى انجلترا فى صيف عام ١17+‏ فحضرت 
دراسات صيفية فى لندن نظمتها هيثة فروبل لتربية الأطفال ٠‏ وهناك انتهزت 
فرصة وجود جمع غفير من التربويين فتحدثت عن طريقة الوحدات الدراسية مع 
المقارنة بينها وبين الطرق الأخرى , والاشادة بها على أنها أداة معينة فى يد 
المدرس الحديث الخبرة ٠‏ ثم عرضت فلما ثابتأ عن احدى الوحدات (مدرستي) 
كنت قد قمت باعداده ابان وجودى بادارة البحوث الفنية فقوبل الحديث والفلم 
باهتمام بالغ حمل احدى الحاضرات وكانت أستاذة فى كلية من كليات التربية 
أن تصرح بأنها سوف تجرب هله الطريقة مع طالباتها ٠٠١‏ 

وأخيرا وليس آخرا أكرر أن المدرس الكفء هو معقد الرجاء فى كل تقدم 
تربوى نرجوه فى نهضتنا الحالية ٠‏ 


25ت 


مقترجَاتٌ جمديكة ناج الريَايَاتٌ 
ف ْالرجلة الأموك 
د ٠‏ وليم عببد 


ظل ندريس الرياضيات لزمن طويل يسير فى ضوء فلسفة تنظر الي 
الرياضيات على أنها مجرد أداة » فهناك مجموعة من المهارات والحقائق والعمليات 
الرياضية يحتاج اليها كل تلميذ من حيث أنها أداة المستقبل للعامل والمهندس 
ورجل الشارع ٠‏ وتبعا لذلك فان تعليم الرياضنيات لابد أن ينصب على اكساب 
العلاميذث هذه المهارات 2 وطريقة التدريس المثلى همى التى 'تصل بالتلميذ فى 
النهاية الى ذلك الهدف ٠‏ وكرد فعل لنواحي القصور فى هذا الهدف وتلك 
الفلسفة وللمساوىء التى ثرتبت عنه فى طريقة اعداد المعلم وطريقة تدريس, 
المعلم للمادة 2 ظهر هدف حديث يعتمد على فلسفة فحواها أن الرياضيات هى 
دراسة التركيب والنمط , وتبعا لذلك فان تعليم الرياضيات يهدف الى دريب 
التلاميد عل دراسة النظم الاستدلالية الشعكلية ( التركيبات الرياضية ) المبنية 
عمل مسلمات افتراضية وعلى كيفية اشتقاق نظريات من هذه المسلمات طبقا 
اقواعد المنطق والاستدلال ٠‏ وعلى ذلك فاترياضيات هى الآرضبية التى تبني 
علبها التلميذ خبرة التفكير يأسلوب المسلمات ٠٠٠‏ 

ولقد اجتذب الهدف الثاني وفلسفته الكثير من رجال الرياضيات وخبراء 
ندريسها فأحدثوا تغييرات جذرية فى مناهجها وطرق تدريسها على جميع 
“لستويات والمراحل التعليمية ودافعوا عن وجهة نظرهم فى ضصوء التقدم 
التكنولوجى المماصر الذى يعتمد على الميكنة . والذى نحتاج فيه الى 
الرياضيات وسيلة للتفكير وأسلوبا للتصميم والبحث بدلا من الرياضيات 
كمجموعة من القوانين والمهارات التى يمكن أن تقوم بها الآلة أسرع وربما 
أكثر اكقانا من الافسان الذى أصبح لزاما عليه أن يقوم هو بتصميم هذه الآلة 
وأن يزيد من ذكائها وكفاءتها ٠‏ ولذلك فان التحدى فى مشاهج الراياضيات 
وطرق تدريسها الآن هو ايقاظ القدرات العقلية عند التلاميذ وتنمية قدراتهم 
الابتكارية » وبمعنى آخر هو أن نعودهم التفكير منذث بداية مراحلهم التعليمية» 
ولا بستطيع أحد أن ينكر الحاجة الىالمهارات وحفظ بعض القوانين ولكزما ينكره 
الجميع هو التجمد عند هذا الهدف وما يسعى اليه الماحثون هو المصول على 
هذه المهارات ناتجا مصاحيا لعملية التفكير ٠‏ فالتلميذ ولا شك فى حاجة 
الى بعض الحفظ فى حقائق الغشرب ولكنه اذا كان على دراية بمفهوم الضرب 


55ل 


سيحفظ القليل ويستطيع عن طريق التفكير أن يشتق الكثير ٠‏ وانه لجميل 
حقا أن يكتسب التلميذ مهارة فى كيف يضرب ولكن الأمر يكون أجمل لو 
تعلم متى يضرب ولاذا ,يضرب » ولو فهم لماذا تنجرى عملية الضرب بالطريقة 
التى يجريها مبها ٠‏ ان منهاج الفلسفة الأولى أدى بأن يتوه التلاميذ فى أحراش 
من الاعداد والقوانين حجبت عنهم الصورة الطبيعية للعدد وخواصه الرئيسية 
بينما يهدف منهاج الفلسفة الثانية الى اظهار الصورة الكاملة والخواص 
الرئيسية واستخدام الأسلوب المنطقى فى التفكير المترابط٠‏ وأقول يهدف لأن 
العبرة دائما فى التطبيق ولذا لابد من التحذير من أن يختزل المنهاج اللبديد 
الى دراسة قوانين جديدة متصلة بالتركيب ومن أن يتجمد النشاط الرياضى 
عند التلميذ فى سلسلة من الاستدلال والمنطق القياسى ؛ فالآلات تستطيع أن 
'نفعل هذا أيضأ ووه 


ان دوح النهاج الحديث فى دريس الرياضيات لاتقلل من قيمةالرياضيات 
باعتبارها أداة بل تؤكدها بشرط أن تكون الأداة مفهومة حتى يتناولها العقل 
بحرية وتصرف يمكن أن يؤدى الى التحليل والابتكار فيحسن استعمالها بدلا 
من أن يكون عبدا لهاءولاشك أن ذلك يتطلب خلع القدسية الهائلة الموضوعة 
حول الرياضيات : معبودا مقدسا لا يمكن المساس بقوانينة ونواميسه وأن تلع 
من نظرياته فكرة الحقائق المعالقة أو اليقينيات الأزلية ٠‏ 


فدقائق الرياضيات نسبية مبئية على فروض وضهها الانسان والرياضيات 
لا تتعامل فقط مع القيم المضموطة فهى تتعامل أيضا مع القيم التقريسة وهى 
لا تتعامل فقط مع اللؤكدات بل تتعامل مع الاحتمالات » وفى الرياضيات يمكن 
أن يكون مجموع زوايا المثلث ١8٠‏ درجة »2 ويمكن أن يكون أكشر من ذلك أو 
أقل من ذلك حسب الفروض التى ثبنى عليها ٠٠0‏ 

ان الرياضيات شىء يفعله الئاس ولابد للتلميذ من أولخبرته بالرياضيات 
أن يعرف ذلك بل وأن يشارك فيه ٠‏ ان نظرة متأملة فى الطريقة التى ,يدرس 
بها أبناؤئا العمليات الحسابية مثل القسمة المطولة وايجاد الجذر التربيعى 
بالطريقة العامة واستعمال جداول اللوغاريتئمات لتصور مدى الهالة التىتحيط 
بها مثل هذه الأشياء والثى تبدو التلميذ كأنها منزلة ٠‏ بهذه الطريقة فهو 
يجريها ولكن لا يعرف ماذا وراءها ولا لماذا 'تجرى بهذه الطريقة ,_والمعلم 
ب لشدة الأسف يزيد بطريقته تأكيدا لهذا الغموض وربما يكون هو نفسه 
معذورا لتقديمها هذه الطريقة ٠‏ والانسان لا بتصور مدى الاتفعالات النى 
تصيب الطفل حينما يواجهه المعلم لأول مرة بمعادلة بسيطة مثل ؟اس حك 3 
ويطلب منه أن يبحث عن المجهول ولا أعرف مدى التأثير النفسى للطفل وهو 
بمسحث عن هذا « المدهول » * 
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ان العمل الريافى الحقيقى يكمن ذفى القدرة عل الكييف والابداع وهذا 
يحتم علينا أن نعلم الأطفال الى جانب عمليات الجمع والطرح والضربوالقسمة 
عبليات فكرية أخرى هى الملاحظة والاختيار والتجريد ومحاولة التعميم*٠‏ علينا 
أن نعلمه أن بلاحظ الظواهر ( الحسية والذهنية » وأن يجمع البياناتويصنفها 
ويحللها ويصورها بطرق مختلفة ٠‏ علينا أن نعلمه أن يكون فروضا وأنيحاول. 
اشتقاق تعميمات ويبحث مدى ثباتها ٠‏ علينا أن نعلمه المناقشة المنطقية 
والربط الصحيح بين الجمل الرياضية والكلامية وأن نجعل من الرياضيات 
الوسط الذى يتعلم فيه أساليب التفكير السليم ٠‏ علينا أن نعلمه ونقوده الى. 
استكشاف العلاقة أو النظرية بدلا من أن نعطيها له جاهزة لكى نثبتها له أو 
على أحسن الفروض أن يحاول اثباتها ٠‏ علينا أن نعلمه أن يتناول المسألة 
والمشكلة ليس بردود فعل شرطية فيقول نجمع أو نطرح أو٠٠٠بل‏ أنيتناولها 
بالتحليل فيعرف أبعاد المسألة ويعرف معطياتها ومطلوباتها ويعرف كيف. 
يحول معطياتها الى علاقات رياضية » ويعرف كيف يضع خطة للوصول الى, 
المطلوب ٠‏ عليئا أولا واخيرا أن نثق فى القدرات الكامنة عند التلميذ فنطلقها 
ابداعا وابتكارا ولا السبجئها وراء مجموعة من القوانين أو المهارات تطفيءجنوتها 
ونحبط نموها :+ 


وننمية القدرات الإبداعية الابتكارية عند الطفل تحناج الى منهج قوى. 
يكون بمثابة البيئة الغدية بالخبرات الرياضية التى تضكل التحديات الذهنية 
والدوافع الذاتية عنده ٠‏ وقوة المنهج لا تعئى بالفضرورة صعوبته فالصعوبة 
ليست شيئا فى حد ذاته فكم من فكرة رياضية متقدمة تدرس فى المستوى 
الجامعى أمكن تدريسها فى المراحل الأولى بطريقة أو بأخرى ٠»‏ ويقول « جيروم 
برور » فى هذا الصدد أنه يمكن أن يدرس أية فكرة فى أى مستوى بطريقة 
مناسبة ٠‏ ومعنى ذلك ببساطة أن العبرة فىامكانية استيعاب التلمية لفكرة ما 
تكون بسلامة الفكرة إونضجها ووضوحها فى ذهن العلم وبالتال فى طريقة. 
عرضها التلميذ ٠‏ 

وفى ضوء الأعداف والفلسفة السابقة قامت جماعات دراسية بوضعمناهم, 
قوية وحديثة لمراحل التعليم المختلفة ومن بينها مرحلتا الحضانة والابتدالى ٠‏ 
ومن بين هذه المناهج ما هو معتدل نسبيا ومنها ما يمكن اعتباره متطرفا . 
وساعطى هنا مثالا لنهج قام بوضعه مؤتمر عقد فى جامعة هارفارد عام 1١31‏ 
وكان المؤئمرن مكونا من ©؟ عضوا من كبار العاملين فى مجال الرياضيات سواء 
فى التدريس الجامعى أو البحث أو التطبيق ٠‏ وقد أصدر المؤتمر تقريرا يسمى 
« تقرير وؤثور كامبرياءج عن الرياضبيات الدرسيية » ويحوى التقرير: مقترحات 
لمناهج قوية من بداية مرحلة الحضانة حتى نهاية المرحلة الثانوية ٠‏ وساخص. 
هنا الاقتراحات الخاصة بمنهج مرحلة الحضانةوالابتداثى فيعطى مثالا النهج طموح 
ويعطى فكرة عن مدى الثقة فى أطفال هذه المرحلة ومدى المستوى الرياضى 


سااة - 


الذى ينشده واضعو المنهج لأطفال عصر مركبات الفضاء والعقول الالكترونية! 
أولا ‏ من الخضانة حتى الصف الثانى : 

ويشتمل المنهج على «التقاء» بأفكار رياضية مرتبطة بنظام الأعداد الحقيقية 
والهندسة والمنطق والفتة والدالة كالآنى : 
)١ ١‏ :نظام الأعداد الحقيقية |: 

١‏ خيرات بالتجميع (8128ا80) الذى يبنى فكرة القيمة المكانية فى, 
كتتابة الرموز العددية وذلك لموازين مختلفة من بينها الميزان العشرى ٠‏ 

؟" ا كثرة استخدام الصفر عددا وليس رمزا فقط ٠‏ 

لا فكرة المتباينات والرموز الخاصة بها <) ٠‏ 

5 س فكرة التعدى فى التباين < ( ويمكن ثتمية ذلك عن طريق الالعاب. 
000 المختلفة ) ٠‏ 

الخط ( أو المحور ) العددى متضمنا الأعداد السالبة منذ البداية ٠‏ 

5 استخدام مساطر. يكون الصفر فى وسط تدريجها ٠‏ 

لا ل استخدام المسطرة المدرجة فى ألعاب لتئمية فكرة التعدى ٠‏ 

8 ل استخدام كسور ذات مقامات صغيرة لتسمية نقط اضافية على الخط 
العددى ٠‏ 

8 استخدام فكرة «مجاورة نقطة» على الخط العددى وعلاقة ذلك بالمتباينات 

٠‏ ل استخدام الخط العددى لتقديم فكرة الكسور العشرية وذلك بتغيير 
مقياس الرسم ( فى التدريج ) ٠‏ 

١‏ - استخدام الخطوط العددية المتقاطعة لتكوين فكرة الاحداثيات. 
الكارئيزية ٠‏ وعمل ألعاب مختثلفة باستخدام الاحداثيات الكارتيزية ٠‏ 

- استخدام مسطرة حاسبة للجمع متضمنة الأعداد الموجبة والسالبة٠‏ 

١‏ ب تفسيرات مادية لعمليات الجمع والضرب متضمنة التفسيرات_التى 
يعطيها الأطفال أنفسهم ٠‏ 

15 أسيثلة تقود الأطفال لاستكشاف الطبيعة التبديلية للجمع والضرب» ٠‏ 

٠ » ٠ ضرب عدد « أكثن قليلا من * » فى عدد « أقل قليلا من‎ ١6 

5 2 إلقسمة فى حالة وجود باق باستخدام نمط مثل ٠١‏ على 6 معناها 
اذا كان لدينا عشرون نقطة فكم صفا يمكن تكوينه بحيث يحتوى كل صف عل. 
ثمانية نقط ؟ ٠‏ 

٠ 7 لم ح‎ 7١ القسمة باجابات كسرية مثل‎ ١١ 

- معرفة العمليات العكسية ٠‏ 

8 استخدام الصندوق الخالى 7ح كمتغير فى مسائل جبرية بسيطة ٠‏ 

٠‏ خبرة بالاحداثيات الكارئيزية تتضمن حالات معدودة (غير متصلة» 


ات 


وحالات متصلة ‏ تمثيل بيانى لدوال نحصل عليها بجمع بيانات عملية أو 
احصائية مع طلب .بيانات يمكن استنباطها من الرسم ٠‏ ألعاب مختلفة على 
الاحدائيات الكارتيزية ٠‏ تمثيل بيانى لعلاقة مدل 27+ لل س ٠١‏ مرتبطا مح 


(ب © الهندسة : 

ينصح واضعو المنهج بتدر دوس الهندسة مع الحساب والين منذك السداية 
وذلك لعكوين الادراك والاحساس الفطنى' ‏ عند التلميذث ‏ بمفاهيم المستوى 
والفراغٌ ولاعطاء صور حسية وقدرة للتصور فى المساب وابر ولاستخدامها 
تموذجا لذلك الفرع من العاوم الطبيعية الذى بسحث عن الفراغ الطبيعى 
بالاأساليب الرياضية ٠‏ ولهذا السبب فان واضعى المنئهج يعتقدون صعوبة 
تصميم هذا الجزء من المنهج ويضعون الأفكار التالية بصورة « مؤقتة » على حد 
تعبيرهم ؟ 

٠ التعرف على الأشكال الهندسية المختلفة وتسميتها‎ ١ 

؟ ‏ التصور الحسى ‏ مثل عمل أشكال مجسمة من الورق المقوى ‏ حيث 
يطلع الطفل على الشكل المجسم ويطلب اليه أن يجد طزيقة فى عمله من الورق 
المقوى ٠‏ 

الخاصية الجمعية للمساحة ‏ متكاملة مع عملية الضرب ٠‏ 

التمائل والتحويلات الأخرى التى نترك الأشكال الهندسية دون تغير 
ب الحقيقة الهندسية يمكن أن ينطبق على نفسه ‏ التماثل فى الدائرة والمستطيل 
والمربع والقطع الناقص ٠٠٠‏ الأشكال المجسمة مثل الكرة والمكعب والهرم 
الرباعى ٠٠٠‏ وهذا النوع من الدراسنة ( الخاصة بالتماثل ) دمكن تبسيطها 
باستخدام المرايا المستوية طى الورق ٠.٠‏ 

ه ‏ « امكان » التعرف على خاصية المجموعة فيما سبق 0 

1 “عد استخدام المسطرة غير المدرحة والفرجار لاجراء بعض العملبات 
الهندسية المعروفة مثل مقارنة الأأطوال والزوايا و تتصسيف مسئقيم وزاوية٠٠‏ 

/ا ‏ الأشكال المتشسابهة المستوية والمحجسمة ابتداء من الصور الفوتوغرافية 
المصغرة والمكبرة ٠٠‏ 


تي المنطق والفثات والداكة : 


يهدف هذا الجزء أساسيا الى تعويد التلميذ على التفكير المنطقى السليم دون 
المعلم بأن بسةتخدم هو المنطق السليم استخداما عاما ٠‏ وبالدسبة للأفكار 


ساماة - 


المرتبطة بالفئة والدالة فيجب تقديمها مبكرا كلما أمكن ذلك ٠‏ ويقترحون فى 
هذا الصدد الأفكار الثالية : 


)2166( العدد خاصية من خواص الفثات المحدودة‎ ١ 
المقارنة بين الأعداد المطلقة .2108 082018221 لفنات مختلفة مع‎ 2" 


التأكيد على أن الناتج مستقل عن نوع المقابلة المستعملة ( بين الأعداد وعناصر 
الفئات ) ٠‏ 


ل" ب الدوال العددية محددة بقوانين بسيطة حداء 

5 استخدام جل منطقية لتحديد فئات معيئة بألعاب مثل لعبة«العشرين 
سؤال » حيث فئة الامكانات الصحيحة ثقل تدريجا من خلال اجابات نعم» لا 

ه ‏ التعرف على الجمل الصواب والجمل الخطأ ( المسلمات الصادقة 
والمسلمات الكاذبة ) مصدرا للاعلام ٠‏ 
(ده الطميقات : 

الخبرة بالأعداد الحقيقية بالطريقة المقترحة سابقا يمكن أن ترتبط بالعمل 
فى « العلوم » والتطبيقات كالانى : 

١‏ القياس ووحدات القياس فى حالات الطول والمساحة والحجم والوزن 
والزمن والنقود ودرجات اطْرارة ٠٠١‏ 

؟ ل استخدام أدوات قياس مختلفة مثل المسطرة والميزان والقدمة ٠٠‏ 

"ا ب التفسيرات الفيزيائية (المحسوسة) للكسور له م2 م + 24 ...١‏ 

ب تفسيرات مادية للاعداد السالبة فيما يتعلق بالنقط المرجعية مثشل 


الصضر فى الترمومتر أو مستوى البحر بالنسية للمرتفعات أو الدور الأرضى 
بالنسبة للمصعد 500 


ه ‏ اعطاء صور محسوسة ومادية للمتباينات فى الطول والوزن ٠00‏ 
باستخدام بعض الألعاب التى يستعمل فيها الطفل خاصية التعدى أو الحقيقة 
بأن >< تفضى الى أن إسلدب > جلاب ٠‏ 

5 ب تقديش رانب الكم مع تنطبيقات مرتبطة بالفيزياء والاقتصاد والتاريخ 
وعلم الاجتماع ٠‏ 

لا عرض بصرى يصور بيانات على الاحداثيات الكارنيزية مثل ,تسجيل 
نمو بعض النباتات بقياس ارتفاعاتها فى أيام مختلفة أو تمثيل بيأنى لدرجأت 
الحرارة مقاسة فى ساعات مختلفة من النهار ٠‏ 


59اس 


- ويرى التقرير أن المقترحات السابقة قد تكون صعبة وقد تكون سهلة 
ولكنه يفترض أنها تشكل اخبرة عامة :يمكن أن يطلق عليها خبرة « ما قبل 
الرياضيات » هدفها اعطاء أرضبية تعمل على البسيط وتوضبيح هفاهيم وأفكار 
سوفيعاد دراستها افىالصفوف والراحل التالية دراسة اكثر اتنقانا إوصياغة* 

وينصح التقرير بان كل موضوع رياضى عند أى مستوى دراسى لابد أن 
يسيبق بمثل هذه « الفرشة » ما قبل الرياضية » وأن خبرة ما قبل الرياضيات 
والرياضيات نفسها يجب أن يسيرا فى مجرى واحد ب لا أن يكونا طرفين 
متضادين ‏ بحيث أن أحدهما يصب فى الآخر لاثرائه حتى يكون بدوره منبعا 
يصب لاثراء خبرة تالية ٠‏ 

- ويوصى التقرير باستعمال الوسائل الحسية والبصرية فى هذه المرحلة 
معينات أو وسائل اتصال فعال بين المعلم والتلميذ أو أشياء جذابة تنثير دوافع 
التعلم عند التلمنيذ » كما ينوه التقرير بأهمية العد والتخمين فى هله المرحلة 
فى معرفة التلميذ ما اذا كانت اجاباته صواب أى خطأ فى بعض المسائل, 
الحسابية ٠‏ 


انيا ب من الصف الثالث حتى نهاية الصف ,السرادس : 
تعثبر هذه المرحلة استمرارا نحو تحقيق هدف المرحلة السابقة وهو 
التعرف على نظام الأعداد الحقيقية والهندسية ٠‏ كما أنها فى نفس الوقت تكون 
بمثابة مرحلة « ما قبل الرياضيات ٠»‏ بالنسبة للخبرات الرياضية التى سوف. 
ترد دراستها فى المراحل الاعدادية والثانوية الثالية : 


: نظام الأعداد الحقيقية‎ ١ 
خواص التبديل والتنسيق والتوزيع ب خواص الصفر والواحجاه‎ ه١‎ 
٠ ) باعتبارهما عناصر محايدة فى الجمع والضرب‎ 

؟؟ س حساب الأعداد الموجهة ٠‏ 

9" ب دراسة ما يأتى لغرض المقارنة : 

(أ) حساب المقياس مينيا على مقاييس أولية وغير أولية ٠‏ 

(ب) مجالات محدودة العناصر ٠‏ 

(ح) مصفوفات ؟ <ا؟ » والمقارنة بالأعداد الحقيقية ٠‏ التناظر الأحادى بين. 
فئة جزلية من مصفوفات؟ <ا "وبين أعداد حقيقية ٠‏ قواسم الصفر» 
وحدة المصفوفات ( المصفوقة المحايدة ) ٠‏ معكوسات لمصفوفات سيطة 
( وعلى الأخص مرتبطة بفكرة العمليات العكسنية وعدم وجود معكوس 
ضربى للصفر)» ٠‏ امكان استخدام المصفوفات لتقديم الأعداد المركبة٠‏ 


5 الأعداد الأولية والتحليل ‏ قواعد التحليل ‏ القاسمالمشترك الأعظم + 


ا * © لام 


ه ب مسائل أولية على معادلات ديوفانتس ٠‏ 

أسس صحيحة موجبة وسالبة ٠‏ 

/ا ب حساب المتباينات ٠‏ 

القيمة المطلقة ٠‏ 

ب النظام المثرى وتركيبه العشرى مع مقارنتة بالأنظمة ذاث الموازين 
المختلفة ( مثل الميل والياردة والقدم والبوصة ) ٠‏ 

٠‏ طرق الجمع والطرح والضربوالقسمة فى الأعداد الصحصحةوالسرية 
مع افساح الفرصة للتلاميذ لأن ,يعطوا طرقا من ابتكاراتهم لاجراء هذه العمليات 

* » طرق التحقق من صحة الاجابة ( دون الرجوع للمعلم‎ ١ 

١١‏ التعرف على بعض الطرق المختصرة للعمليات المسسابية والتى تصور 
الخواص الأساسية للأعداد ٠‏ 

٠‏ ب استخدام بعض الآلات الحاسبة “الماكينات البسيطة والمساطر 
الحاسبة والجداول ٠‏ 

5 ل استخراج بعض المعلومات من معلومات معطاة ( التوليد ) ٠‏ 

*٠١ خبرة بالتقريب والتقدير التقريبى وكتابة الأعداد بدلالة قوى‎ ٠ 

التقريب والأرقام المعنوية 

٠ التمييز بين الأعداد القياسية وغير القياسية‎ 2 ١١ 

- دراسة الكسور العشرية للأعداد القياسية وغبر القياسية * 

98 الجذور التربيعية ومتباينات مثل (4و! ؛ /أ * < 5ؤوا 

٠‏ كثافة الأعداد القياسية متضمنة الكسور العشرية المنتهية وخاصية 
أرشميدس ٠‏ 

١‏ - المسافات المتتابعة التداخل 1216175818 2185660 (مدخلا للاجذريات) 

؟» ‏ الحساب باستخدام أعداد مقربة ( مثل أوجد ط؟ اذا علمت ط ٠)‏ 

؟3” ل معادلات ومتباينات جبرية بسيطة ٠‏ 


ب الهندسة : 

ينصح التقرير هنا بتمثيل الفئات بصريا عن طريق دواثر «فن» والتمثيل 
البيانى لدوال ابتدائية باستخدام الاحداثيات الكارتيزية , كما يوصى بالأخذ 
بفكرة استخدام المجسمات والعلاقة بينها باعتبارها دوافع ومثيرات لكثير من 
الأسئلة الهندسية ٠‏ ويقترح أن الموضوعاتالهندسية لهذه المر<لة قد نتضمن 
الآنى : 

٠ ل قوانين المساحات والحجوم للأشكال الهندسية المعروفة‎ ١ 

؟ - تقديس تقريبى للنسبة ط عن طريق قياس دوائن مختلفة ٠‏ 

“2 قطاعات مخروطية ٠‏ 


ب 6١‏ ب 


؟: ‏ معادلة الخط المستقيم ٠‏ 

ه ‏ الاحداثيات الكاريتزية فى ثلاثة أبعاد ٠‏ 

5 الاحدائيات القطبية ٠‏ 

٠ خطوط الطول والعرض‎  !/ 

التماثئل فى أشكال أكش تعقيدا ٠‏ 

8 الأشكال المتشابهة باعتبارها نماذج للمقابيس رسم مختلفة ومسائل 
على القياس غير المباشر ٠‏ 

٠‏ المتجهاث وربما متضمنة بعض مسائل الاستانيك والح ركةالخطية» 

١‏ استخدام خاصية التماثل فى تطابق زاويتى قاعدة المثلث المتساوى 
الساقن ٠‏ 
ح - المنطق وأصول الرياضيات : 

١‏ المصطلحات فى المنطق الأولى اليسيط مثل صواب وخطا وتضمين 
وتضمين شناثى وتعارض 0 

؟ ‏ جداول الصواب والخطأ لأدوات الربط البسيطة ٠‏ 

: الهيكل العام للاستدلال المنطقى‎ ٠ 

) إهراى| )هوب 4 ((إجهوب 6 06 هار ]| 

5 - استخدامات بسيطة للاستنباط الرياضى ٠‏ 

2 معرفة أولية بدور البديهياتوالنظرياتفدما بتعاق بالأعداد الحقيقية ٠‏ 

1 ”ب استخدامات سسيطة للاشتقاقات المنطقية بالاستدلال فى دراسة 
القواعد المختلفة والمتطابقات ٠٠‏ 


/ا ل مبادىء التخطيط لأبعاد مشكلة على صورة شكل انسيابى 
(8اتقطء 7وه21) 


استخدامات بسيطة للبرهان غير المباشر فىدراسة المتباينات» اثبات 
اننا ؟ عتد عن قيامى. 4+ 


3 دراسة لمفاهيم الفده والعلاقة والدالة ٠‏ التمثيل البيانى لعلاقات 
ودوال متصلة وغير متصلة معدودة ٠‏ التمثيل البيانى لدوال تحدد ببيانات 
تجريبية أو اختبارية ٠‏ 

) دراسة صريحة للعلاقة بين الجمل المفتوحة ( المعادلات والمتبايئات‎ - ٠ 
1 ٠ ) وفئات صوابها ( الحل‎ 

5 مفاهيم التناظطر والتحويل‎ ١١ 


5م - 


د - نظرية الدوال الحقيقية : 
١‏ معالجة بسيطة بطريقة فطنئية لمتسلسلات لانهائية من الأعداد الحفيقية ' 
؟ ‏ الدالة اللوغاريتمنية نكوينها بالاستنباط والتوليد من متساويات 

تقريبية مثكل 5٠١١ ١6:‏ تقريبا ٠‏ 
الدوال الثلئية <٠‏ 5 2 الترنيب الخطى والجزئى ‏ مع تطبيقات ٠‏ 

الدالة الخطية والمحدبة ٠‏ 


وبرى اللنقرير أن تكون معالجة الدالة المثلثية ‏ واللوغاريتيمية ‏ معالجة 
تجريبية تقريبية فطئية وأن يشترك التلميذ فى تكوين جداول 0 لهذه 
الدوال وبالسسة للدالة المثلثية فانه يمكن تعريفها باستخدام نا نقطة نتحرك على 
محيط دائرة نصف قطرها الوحدة ٠‏ ويمكن من ذلك دراسة العناصر الوصفية 
للدالة مثل النهاية الصغرى والنهاية العظمى والسعة وربط ذلك بمشكلات 
الحركة التوافقية البسيطة وذبذبة البندولوالحركة الموجية اذا أمكن ذلك و تعطى 
فى هذا الموضوع مسائل تطبيقية على القياس غير المباشر , ويتوقف كل ذلك 
على الموقف الواقعى عند التدريس ٠‏ ولا شك أن عملية تكوين الحداول تعطى 
لها معئى عند التلميذ وتجذب انتباهه نحو تعريف الدالة وتعتبر تدريبا 
ذا قيمة على العمليات الحسابية ٠‏ 
ه ب تطبيقات : 

بعض التطبيقات الهامة لرياضيات هذه المرحلة نتضمن نظرية الاحتمالاث 
والاحخصاء والتى تكون معالجتها فى هذه المرحلة على أنها مواد تجرسية نحصل 
على بياناتها بطريق التجربة والاختبار » ويجب أن تبدا الدراسة بالآثى : 

٠ فحص اختبارى للحوادث العشوائية الكثيرة التكرار‎ ١ 

؟ ‏ دراسة حسابية لمعرفة كيف يتأتى الاستقرار النهائى لتكرار نسبى 
نحت الملاحظة ٠‏ 

وصذه الفحوص الاحصائية يجب أن تطبق فى مسائل القياس المرتبطة 
بتجارب العلوم ٠‏ كذلك يكون هناك تطبيقات فى الهندسة على مسائل القياس 
غير المباشر والمساحات والحجوم ٠‏ ويمكن أن يقود استخدام التمثيل الميانى 
والتوليد الى فكرة معدلات التغير ٠‏ والتعبير عن العدد بقوة عشرة تسهل التعامل 
بالأعداد الكبيرة جدا والصغيرة جدا التى قد ترد فى الفلك والمسائل الفزيائية٠‏ 
وب مشروعات فردية اللتلاميذ : 

عد موضوعات لعرضها للمناقشة حسب مستوى اديه وان من كل 
تلميذ أن يعد مشروعا عن موضوع رياضى يعمل فيه مستقلا ٠‏ 

ولعل القارىء يدهشثى لان يكون مثل هذا المنهج مقتردا لتلميذ الحضالة 
والابتدائى . ولكن اذا ما علمئا أن واضعى النهج من أكشر العقول الريافعية , 


قدت 


نشضمجا وأنه لا يمكن أن يغيب عن ذهنهم مدى النضوج الفكرى لأطفال: هذه 
المرحلة فانه يمكننا أن نستنبط أنهم يؤمئون بأن الفكرة الرياضية الناضجحة 
والواضحة يمكن أن تبسط لأقل مستوى مهما كانت هذه الفكرة متقدمة 
وأن المنهج الدسم والافكار !المننوعة إلهى طبيعة آى منهج يعكس أذكار رياضيات 
هذا العصر وفلسفتها ٠‏ 

ب والذى لا شك فيه أن هذا المتهج ان هو الا مقترحات لم توضع موضع 
التجريب كما أن واضعيه لم يحتموا الأخذ به جميعة بل بالاختيار من بين 
موضوعاته وأفكاره ‏ ورغم ما قد يبدو لنا من نطرف فى ذوعية محتوياته الا 
أنه على وجه العموم يعطيئا فكرة عن مدى وامكان تقديم أفكار رياضية عالية فى 
مراحل مبكرة وعن النظرة الجديدة الى المرحلة الابتدائية من حيث أنها مرحلة 
التقاء بأفكار دسمة وخيرات متنوعة يبشترك التلمنياكء فى فحصها دون 
التقيد بشكليةالفكرة أو رمزيةصياغتها ومرحلة تكوين مهارات : نتاجامصاحيا 
لدراسة الأفكار والمفاهيم ومرحلة يبدأ التلميذ فيها يتعلم أن الرياضيات فى 
جوهرها هى البحث عن الحقيقة عن طرريق الملاحظة والفحص والاستقصاء ٠‏ 


والفلسفة الحديثة النى تحدثت عنها منحيث الهدف والطربقة والنهج القوى 
لا يمكن أن تأخذ طريقها الا فى وجود المدرس الكفء وهذا يتطلب منا اعادة 
النظر فى اعداد مدرس الرياضيات للمرحلة الأولى اذ أن 'نطوير المنهج لأبد أن 
سير جنيا الى جنب نمع 'نطوير اعداك المعلم 3 

وقى مجال اعداد معلم المرحلة الأولى تحضرنى القصة المشهورة عن آحدهم 
الذى سال شخصا عن مهنته فلما أجابه بأنه طبيب أطفال صاح صاحبنا 
متسائلا ال تكمل تعليمك ٠٠٠‏ حتى دمكنك معالجة الكبار ؟  »‏ ورغم 
أن هذه القصة تعتبر نكتة فى عالم الطب الا أنها مع: الأسف -حقيقة واقعة فى 
عالم التعليع 006 فى مجال التربية والتعليم 0 نؤمن بأن تعليم الأطفال 
فن وعلم يقل عن فن وعلم تعليم الكبار ٠٠٠‏ 

وعلى هذه الفلسفة الضيقة نبنى اعداد معلم المرحلة الأولى بالطريقة التى 
نمارسها حاليا سنواء فى مستوى الطلاب الذين يدخلون هله المعاهد أو فى 
مستوى المواد التي تقدم لهم أو فى مستوى المعاهد القينها ٠‏ والنتيجة هىتلك 
الاعتذارات التى تقدمها عند أبة محاولة لتطوس حقيقى لمناهح المرحلة الابتدائية 
وثلك الانفعالات ألنى تشاهدها عند التحجدث عن رناغنيات هذه المرحلة ف 
الفعالات تعكس الدموع التى يذرقها الأطفال خوفا من المساب ورعبا من 
أحراش الأعداد التى يضلون فيها والتى يذرفها أولياء الأمور على ما بعائيه 
أطفا لهم ويذرفها المفتشون والمسثولون على ضعف مستوى ندريس المساب فى 
مدارسنا الابتدائية وبذرفها المعلمون على مجه و دهم الضائع وربما بذرفها 
القارىء عندما يقارن بين محتويات المنهج الذى ذكرته فى هذا المقال المقترح 
لتلميذ الحضانة والابتدائى وبين المنهج الحالى لدور المعلمين ! 


65ت 


الدروسئى الخاصة 


للاستاذ نجى الله حامد الطنطاوى 
المدرسة الأول بالأورمان الثانوية النموذجية 


مشكلة الدروس الخاصة ظاهرة من أبرز ظواهر تطور الوعى التعليمى 
الذى شعاره « علم بلا طبقية » ٠.٠‏ « علم كالهواء واماء » ٠٠‏ « علم للجميع ٠»‏ 
واعتبار الدروس الخاصة ظاهرة اجتماعية فى ميدان التعليم ‏ بعد ارتفاعالوعى 
الثقاق -. كاعتبار العيادات الخاصة مثلا » والكشوف الخارجية : ظاهرة اجتماعية 
فى ميدان العلاج بعد ارتفاع الوعى الصحى ٠»‏ رغم ما تبذله الدولة فى ليسس 
علاج للجميع ٠‏ وكاعتبار المحاماة ظاهرة اجتماعية فى ميدان التقاضى ٠٠٠‏ 
وهكذا تعتبر الدروس الخاصة علامة صحية فى المجتمع دلالة على مرحلة من 
مراحل التطور ء وما تحمل من حيوية وتفاعل وأخذ ورد قبل أن يصل الجتمع 
الى مرحلة الازدهار المستقن ٠٠٠‏ 


وعن إهذه الكشكلة سأنئاول هنا الذواحى الآربعة الآنية : 
أولا ب أسباب هذه الظاهرة : 
ترجع أسباب هذه الظاهرة اجمالا الى ما يأنى : 
١‏ السياسة التعليمية   "‏ المجتمع ام امول 
 :‏ الطالب ه ‏ المدرس 5 السياسة المالية 


١‏ فالسساسة التعليمية هى السبب الرئيسى وماعداه عواملمساعدة , شعارها 
علم لاجميع بالمجان» فاذا أضفنئا /الىرذلك تقدم الوعى الثقافى فى المجتمع واقبالكل 
الطبقات على اختلافها وتباينها على التعليم كان معئى ذلك مدارس مفتوحة فى 
المرحلة الأولى فى سن الالزام أكثر من طاقة الدولة وامكاناتها » وترتب على 
ذلك نقص أحيانا فى الوسائل , ويقابل ذلك حشد للأطفال فى فصول المرحلة 
الأولى بمتوسط يتجاوز الخمسين طفلا فى الفصل الواحد + فى مرحلة حساسة 
يكون كل طفل فيها فى حاجة الى العلاج والرعاية الفردية فى التعليم » لانه لم 
يصل الى مستوى الاستقلال الفكرى والاعدماد على النفس ٠‏ والى جانب ذلك 
انتقال آلى من سنة الى أخرى الى أن يصل الطفل الى عنئق الزجاجة فى نهاية 
المرحلة الأولى فى امتحان القبول ٠‏ 


هذه السياسة لا تتيح فرصة نعلم حقيقى داخل المدرسة » يستطيع 
بواسطتها الطفل أن يجتاز عنق الزجاجة وحده , فلا بد اذن من مساعدةخارجية 
نتمثل فى درس خاص ٠٠١1‏ ' 

وبنكرر ذلك فى كل مرحلة حيبث ننتهئ كل مرحلة يعنق زجاجة : فاذا 
فرضنئا مثلا أن المقبولين فى المرحلة الأولى هلا كز من سسن الالزام ٠‏ فان ما قبل 
مهم فى المرحلة الاعدادية العامة فى هذا العام مثلا ‏ هو الحاصل على 5١١‏ 
درجات من 5٠٠١‏ درجة : وهؤلاء لا يزيون على ثلث المتقدمين » ثم دمرون بعقبة 
أخرى عند دخول الثانوى العام , تحجز من هؤلاء نصفهم على الأقل 2 وعقبة 
أخرى فى الثانوية العامة » وعند دخول الجامعة ٠‏ فالأولى تمنع من النجاح 
ما يقرب من صف ااتقدمين والثانية تحجن عنك دخول الجامعة أكثر من نصف 
الذين أفلتوا ونححوا ٠‏ 

ومعنى ذلك اله عبر هذا الطريق الشباق الطويل يساقط الطلبة على 
جانبيه . ولا يصل الى الجامعة أكثر من ه / من الذين قبلوا أولا فى سن 
الالزام 3 وحينئك نتصلور مدى العنافس الرهيب على الدخول ضمن 50 
السسة القليلة ٠‏ ومعنى ذلك أن ترك الطالب وحده فى هذا السساق 
الطويل الشاق بدون درس خاص مغامرة لا يقدم عليها الا المضطرون ٠٠٠‏ 


؟ - والى جانب السساسة التعلدمية الجتمع نفسه , وباختصار يسهم 
المجتمع فى ليلق هذه المشكلة بالعوامل الآثية : 

() ارتفاع الوعى والاقبال علىالتعليم باعتباره الطريق الرئيسى أو الوحيد 
أحيانا لبناه المستقبل ٠‏ ودخول ميدان التعليم طوائف لم تكن قبل ذلك 
(ب) نظرة تقدير خاصة الى التعليم الثائوى العام والجامعة والتسابق فى 

الوصول اليها » ومحاولة الابتعاد عن التعليم الفنى * 

(ج) عجز المجتمع والدولة عن اتاحة فرص عمل حقيقى يمتص ال خريجينه 
من المراحل المتوسطة ويمئع من تكالبهم عللى التعليع الجامعى ٠‏ وأود أن أكد مهنا 
معنى فرصة العمل الحقيقى + لأن المعروف أن مكاتب القوى العاملة تلحق. 
أحيانا بالدولة أو القطاع العام موظفين زائدين عن الحاجة التزاما من الدولة 
والجامعية ٠‏ 

() ينظر المجتمع الى الخبرة العملية نظرة أقل من نظرته الى الشسهادات » 
مع ضيق المنافذ المادية اليها ٠‏ 

كل هذه العوامل تدفع الئاس دفعا الى الدروس الخاصة ٠٠٠‏ 


حت 18ت 


ا ا مزل : له دخل فى الدروس الخاصة ؛ فاتاحة جو علمى » وامكانات ٠‏ 
علمية فى المنزل تقال من حاجة الطلاب الى الدروس الخاصة ٠‏ 

: س الطلاب : لهم دورهم فهم يلجئون الى الدروس الخاصة : 

أ اما علاجا 'لتخلف »2 ب - أو دفعا الى تفوق 2 ج ل أو تثقليد بعضهم 
لبعض 8ه أو تفاخرا بالامكانات المالية ها أو سلوكا تعود عليه الطالب 
فى مراحل سارلقة ٠‏ 

لت اأدرس : أحيانا ب وهذه حالات نادرة ولكيها مو حودة على كل حال - 
بدفع الطلبة الى سلوك طريق الدروس الخاصة بوسائل مختلفة من أبرزها : 

(أ) الدرجات الشهرية , ودرجات الفترة » والرعاية الخاصة داخل الفصل» 


(ب) طريقة الشرح حيث يقتصد أحيانا فى الشرح المدرسى ويبخل به 
ادخارا لما سذله فى الدروس الخاصة ٠‏ 


(ج) قد يستغل سلطته مشرفا أو رائدا مثلا لخاق ترسنة مدريية تنيح له 
درسا خاصا ٠‏ 

) هذا الى جانئب الضعف الموجود فى كثير من المدرسين وبخاصة فى 
المرحلة الأول ٠٠‏ وهذا الى الختلاف الاستعداد بس مدرس وآخر ٠٠٠‏ 
ثانا ب اخصاءات السسية 0 

ولا تسير الدروس الخاصة على ونرة واحدة » ولكنها تخثتلف كثرة أو قلة 
أو امتناعا لعوامل كثيرة منها : 

(أ) الواد المختلفة ‏ فهى بترتيب تنازلى : 

ب الرياضيات العلوم ‏ اللغات ب المواد الاجتماعية ٠٠٠‏ 

م وتمتنع نقريبا فى التربية الفئية » والفتوة » والدين 8 

ب والمتشع تماما فى التربية الرياضية ٠‏ : 


(ب) البيئات الختلفة : 

والدروس السخر فى تناسب اطرادى مع الامكانات المادية والجهل فتكثر فى 
المدن » وبخاصة فى البيئاث الصناعية والأعمال الحرة » حيث الدخل مرتفع 
ومسئوى الثقافة متواضع ٠‏ 

وائقل فى الريف ٠»‏ وفى طبقات المثقفين الذين تنتاح لهم فرصة الرعاية 
لأبنائهم وفى الدخول المحدودة ٠‏ 1 


5 00-7 


(ج) كذلك تختلف الدروس باختلاف نوعية المدارس : 

فهى فى التعليم العام , أكثر من التعليم الفنى 2 وتكاد تنعدم فى مدارس 
المعلمين » وهى فى المدارس الخاصة أكثر من المدارس الحكومية » لقلة الرقابة ثم 
الضعف المسترك فى كل من المدرس والطالب * 

) وكذلك تختلف باخثلاف المراحل : فهى كثيرة فى المرحلة الأولى » 
وتقل بالتدريج فى الاعدادى والثانوى والجامعى ٠‏ 

(ه) كما تختلف باختلاف السنوات فهى كثيرة فى الشهادات » قليلة فى 
سئوات النقل ٠‏ 

(و) وهى كذلك نختلف باختلاف الوظيفة 2 فهى نكاد تكون قاصرة على 
المدرسين الأوائل والمدرسين ٠‏ 

وقد يمارسها بعض الوكلاء أو النظار أو المفتشين ؛ أو الموظفين الفئيين فى 
المناطق لفئرات محدودة , لم تنتهى 'ندريجيا بحكم طبيعة العمل ٠‏ 


(ز) كما 'نختلف باختلاف النوع فالمدرسونآأكش اشتغالا بها منالمدرسات» 
والهدف من وراء هذه الانطباعات المبدانية آأثنا نخرج بنتيجة لها أهميتها 
الخاصة » قأى انجاه فى الرأى ١‏ بحاول أن يضيف الى دخل المدرس الحكودى 
الثابت دخلا اضافيا من دروس خاصة » اهو رأى تنقصبه االسلامة روالدقة 
والكشمول 6 ويظلم الكثرين إمنوم (ها) 

و بحسن أن تقوم الأجهزة المخيصة بعمل احخصاءات رقمية دقيقة في هذا 
الملجال و.. 


ثالثنا ب اثرها : 

وللدروس الخاصة ككل ظاهرة اجتماعية أخرى جانباها المتقابلان من الضرر 
والنفع : 

(أ) قهى ننفع الطالب المتخلف » وانزيد من فرص التفوق للمجد وانسد 
النغرات التى لاحيالة لنا فى نحاشى وقوعهاكالانقطاع عن الدراسة أو الشحصيل 
لمرض أو غيره 3 أو لاخثلاف المدرسين فى طرق الشرح والتوضيح أو المستوى 
العلمى 5 

ب كما تنفع المدرس ؟ وهو محدود الدخل بطبيعة عمله ومتخلف عن 
أقرانه ٠‏ 

(ج) كما تنفع ولى الأمر الذى يملك الامكانية المادية 2, ولا دملك المقدرة 


امه - 


() وأيضا تنفع فى نحسن نتيجة كل مدرسة نشيع فيها هذه الظاهرة ٠‏ 
أما جانب الفرر فيها فيتمثل فى أمور عامة 2 ثم فى الطالب » والمدرس » 
والنظام المدرسى 0 والمجتمع 8 

() فالأمور العامة هى : 

٠ العبء المالى الملقى على أولياء الأمور وبخاصة محدودى الدخل‎ ١ 

؟ ل تلغى الى حد ما الهدف من اشتراكية التعليم » الذى شعاره علم يلا 
طبقية 2 كل بقدر استعداده وذكائه ٠٠٠+‏ فكلنا يكاد يلمس من خلال الواقع 
ان الاستمرار فى عملية التعليم » واجنيازها مرحلة وراء مرحلة ‏ هو مسيألة 
امكانات مادية أكثر منه مسألة قدرات واستعدادات نفسية ٠‏ 

(ب) أها أثرها الضاي فى الطالب فيتمثل فى نعويده على أن يأخذ المادة 
العلمية جرعة سائغة ومادة مهضومة لا يبذل فيها الكثس »2 فيفقد ميزة الجد 
والتنقيب والتحصيل و«الاعثماد على النفس ٠‏ 

وكثيرا ما سمعنا عن تعثر الطالب الذى 'تعود عل الدروس الخاصة حيئما 
ذاتى للطلاب وهر لم تعئك هلام الطريقة فى بذل الحهد الذاتى 9٠‏ 

رج) ولادروس الخاصة آثرتما السبىء فى النظام المدرسى ويبدى ذلك فى 
صور منها : 
54ت الانصراف عن الدرس وقت الشرح أو احداث ضوضاء تحرم الكثير من 

الانتفاع بالمادة الدراسية ٠‏ 

5 الخروج على النظام المدرسى أحيانا ِ 
م الغياب عن المدرسة لأوهى الأسياب 35 وبخاصة فى آخر العام ب حيث 
بغيب الطالب والمدرس معا أحيانا فى وفث محدد ٠‏ 


نيدا 


ايجاد جو من عدم الثقة بين الطالب والمدرس ٠‏ 

(-) كما نعكس الدروس الخاصة ظلالها السيئة على الجتمع أايضا » ونظرته 
الى المدرس فهو ينظر اليه أحيانا وكأنه انتهازى جشع » أو على الأقل مواطن 
ذو دحل من تفع لا يحور له الشكوى من تخلفه فى السلم الاجتماعى نتبحة 
التفرقة الواضحة بينه وبين نظرائه من موظفى الدولة , ولا يتجاوب المجتمع 
باحساسه معه فى رفع هذا الغبن الواقع عليه ٠»‏ 

أو لعل المجتمع ينظر الى المدرس وكأنه انسسان مثالى أو زاهد لا يحق له ما 

بحق لغيره من أصحاب المهن الأخرى كالطب مثلا ٠٠١‏ 


(ه) وآأثرها الفعاقّ فى المدرسين هو كما أسلفت فى نظرة المجتمع اليهمء 


65 ده 


وما قد يكون لذلك من أش فى تخلفهم فى الدرجات » وما قد تحدثه الدروس 
الخاصة أحيانا فى جو العمل بين المدرس والطالب أو بين المدرسين أنفسهم ٠‏ 
هذا الى جانب الارعحاق الجسمى » والمعاناة النفسية فى العملية ذاتها ٠‏ 

وأشير هنا الى نقطة أخرى بالسنبة للمدرس وهى أنها قد تكون الى جانب. 
المتاعب المالية والمادية الأخرى »2 سببا من الأسباب التى تمنع المدرس من قبول. 
الترقية وتدقعة الى البقاء حبث هو ٠‏ فتحرم الدولة كفاءات قضصت عليها الماحة ٠‏ 


رابعا ”ب علا<ها : 
'واذا كانت الدروس الخاصة فى هذه المرحلة من التطور ظاهرة اجتماعية 

شائعة لابد منها » ومظهرا من مظاهر الصحة والحيوية فى المجتمع قبل أن يصل, 
الى مرحلة الازدهار المستقر » فائنا لا يمكننا القضاء عليها بل ولا نستطيع ولا 
يجوز فهذا مخالف لطبيعة الأشياء ٠‏ 

ولكئنا نحاول ما أمكن القضاء على السلبيات فيها وتخفيف مواطن الحدة 
والضرر ٠‏ 

ووسائل العلاج واضحة ؛ مادمنا قد عرفنا أسباب هذه الظاهرة » فلعل, 
سبب ما يناسبه من علاج ولكنها رغم وضوحها قد لا تكون كلها سهلة 
ميسورة ٠‏ 1 


() فالسياسة التعليمية مثلا لا يمكن بسهولة احداث ثغيبر جوهرى سريعم 
فيها بحيث يكون هناك تعليم للجميع بدون متاعب » وعنق زجاجة , وسباق 
رهيب وحشر للتلاميذ داخل الفصول: فهذا يتطلب وقتاكبير!ا وجهودا مشتركة 
بين الدولة والمجتمع 9 

مب وربما كانت اثاحة فرص لاستثمار أهلى مالى واسبع فى مشروعاته 
للمدارس الخاصة ٠‏ والعناية العامة باختيار مدرسيها ء والرعاية الكافية لهم 
أيضا مما يخفف من حدة هله المشكلة , ويتيح فرصة أوسع لتعليم حقيقى فنى 
هادىء منتج متعمق داخل حجرات الدراسة ٠‏ 


(ج) كذلك حينما تتاح فرص العمل بقدر واسع فى المجتمع فانها تمتص, 
هذا التدافع الجنونى فى السباق المضنى نحو الشهادات وتخفف من هذا 
الضغط المركز على الدروس الخاصة ومما يبشر بهذا ما جاء فى شخطاب الرئيس 
فى الخطة الخمسية من اناحة فرص عمل ل٠٠٠ر٠١٠ءلار١ا‏ عامل جديد ٠‏ 


وهذا كما قدمت يحتاج الى وقت طويل بعض الشىء قد لا بتسر بعضه 
قبل عام 151/8 : فهذه حلول على المدى الطويل ٠‏ 


ب غك هه 


4 نحسين وضع المدرسين الخال فهذا يتيح للمدرس جوا سنا مستقرا 
يبذل معه داخل الفصنل ما يغنيه الى حد كبير عن البذل خارجة ٠‏ 

(ب) ننشبيط نظام المجاموعات الدراسية وتدعيمه وتطويره بحيث يؤدى 
دورا أجدى وأكبر مما بؤديه الآن ٠‏ 

(©- اشراك مجائس الآباء على امتدادها ف حوار مفتوح حول هذه المشكلة 
واسهام الأباء فيها بالجهد والرأى والمال ٠‏ 

069 نظام الثواب والعقاب : فالمكافات التشجيعية - شير الرمزية ب لأصحاب 
النتائج الحسنة , والمسئولية تتعقب المقصرين » مع ملاحظة كل العوامل الأخرى 
الؤئرة فى هله النتائج ٠‏ 

(ه) البحث عن مقياس آخر بحل محل مقياس « المجموع » للقبول فى 
مراحل التعليم المختلفة من امتحان مسابقة القبول حتى الجامعة ٠‏ 

وستبقى الدروس الخاصة ما بقى مقياس المجموع 0 وما بقى المجشمع عاجزا 
عن استيعاب الخريجين والراسبين فى فرص واسعة للعمل ٠‏ 

واخرا فالدروس الخاصة ظاهرة اجتماعية لا يمكن التخلص منها فى هذه 
المرحلة من مراحل التطور والرقى ٠٠٠‏ 


00ت 


ف الطردقإلىحقيقة الكو العقلى 


اللاستاذ عمد يحبى العجيزى 
مدرس علم النفس بكلية المعلمين 


خاسة- [معرط 


نعددت الأبحاث فى القدرات العقلية وتباينت النتائج التى أظهرتها تلك 
الأبحاث ٠‏ فظهرت ضرورة ملحة تنادى باعادة انظر فى نتائج الأبحاث المختلفة 
ودراستها مجتيعة والتسسيق . بينها وعمل مقارنات لمظاهر الاتفأق والاختلافة 
بيئها بغية الوصول الى ننيجة نهائية فى هذا الشأن ٠‏ 

ولم نطل هذه الفترة » فقد 'ننيه علماء النفس فى الولايات المتحدة الأمريكية 
الى هذه الضرورة ء لا فى مجال معين بالذات وائما بالشسبة +جميع القدرات 

ففى نوفمسر سرنة ١90١‏ عقدت آدارة الاختبارات التربوية بالولايات 
المتحدة الأمريكية 856151628 8لنادع'1' 1501102610281 ندرة اشدترك فيها حوالى 
خمسة عشر عالما نفسعيا من المهتمين بتنمية مناهج التحليل العاملى فى مجال علم 
النفس استغرقت يومين ٠‏ وكانت نتيجة هذه الندوة أن قسم العلماء المجتمعين. 
لجانا مهمتها وضع الفروض العلمية بشأن طبيعة الاستعدادات العقلية المختلفة 
والتوصية بانواع الاختبارات التى يمكن للباحثين استعمالها مقاييس أكثر 
نقاوة لهذه الاستعدادات ٠‏ 

واختقصت كل للجنة من اللجان بمجموعة من القدرات العقلية القريبة الصلة 
ببعضها » تنظر فى الأبحاث السابقة وتدرسها وتحاول مقارنة النتائج التى 
توصلت اليها أهم الأبحاث فى هذا المجال من حيث العوامل المختلفة التى نتقسم 
اليها كل قدرة أو التى بحتويها هذا النوع من التفكير » وذلك 0 يتوصلوا فى 
النهاية الى حقيقة العوامل العقلية البسيطة التى تنقسم اليها هذه القدرات 
والتوصية بأحسن الاختبارات التى يمكن استعمالها لقياس كل منها ٠‏ 

وما أن انتهت هذ اللجان من مهمتها حنى تلقفت دور النشر النئائج التى 
توصلت اليها ونشرتها فى مقالات علمية متتابعة ٠‏ 

وفى سئة ه9١‏ » قدم جيلفورد 2 فى ضوء أبحاث هذه الندوة 
ونتائجها # وقد كان من بين اعضائها ب قدم لعلم النفس تنظيما جديدا 
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للقدرات العقلية مبنيا على أسس ومبادىه جديدة فى التقسيم » اذ لاحظطل أن 
القدرات أو العوامل العقلية على تعدادها الكبير 2 نتشابه فيما بينها اذا 
ما وضعنا فى الاعتيار بعض الأسس المعيئة ٠‏ وآاول هذه الأسبس نوع العمليات. 
العقلية التى يؤديها الفرد 2 وقد حدد جيلفورد هذه العمليات العقلية فى 
خمس ممى : 

١‏ تذكل ؟ ب ثعرف ؟* ل تفكير متجمع 

؟ ‏ تفكير متشعب ه ل تقويم 

والتذكر يعنى القدرة على الاحتفاظ عقليا بشىء معروف للفرد / والثعرف, 

يعنى الاستكشاف أى اعادة الاستكشاف أو اعادة التعرف , أما التفكير فهو 
عملية عقلية انتاجية تعتمد على استعمال المعلومات المعروفة للفرد وللوصول. 
منها الى معللومات جديدة أكثر عمومية وأكثر شمولا ٠‏ 


ويقسم «جيلفورد» التفكير نوعين : التفكير المتجمع ٠‏ والتفكير المتشعب .. 
فالتفكير المتجمع بيتجه دائما الى الوصول الى اجابة واحدة صحيحة يمكن أن. 
يقال انها اجابة محدودة أو تقليدية » وذلك فى ضوء ما يكون أمام الفرد من, 
معلومات وحقائق ,2 بينما يتنجه التفكير المتشعب فى عدة انجاهات مثفرقة 
تختلف باختلاف موضوع التفكي , وذلك على غرار ما يحدث فى طريقة التفكيي 
العلمى ل المشكلات , وهذا غالبا ما يؤدى الى الوصول الى احابات مختلفة قد 
يكون من بينها أكثر من اجابة واحدة صحيحة أو مقبولة ٠‏ 


أما عملية النقويم فتظهر أهميتها عندما يكون من الضرورى أن نحدد أى. 
الأشياء التى نعرفها أو نتذكرها أو نفكر فيها » أكثر ملاءمة أفى مناسبة أو أكشسر. 
اشباعا لمتطلبات الموقف ٠‏ 


وبصورة أخرى نستطيع أن نقول أن العوامل العقلية عند جيلفورد تنقسم 
أولا مجموعتين » مجموعة صغيرة نسبيا تضم القدرات الخاصة بالتذثر. 
ومجموعة أخرى أكير منها تضم القدرات الخاصة بالتفكير : 

و ننقسم هذه المجموعة الثانية الخاصة بالتفكر ثلاث مجموعات هى : 

1 كنت مجموعة القدرات الخاصة بالتعرف 

--- مجموعة القدرات ألخاصة بالانتاج 


وهى تنقسم الى مجموعات القدرات الخاصة : 
أ بالتفكير المتجمع ب ب بالتفكو. اللشيعب 


مجموعة القدرات الخاصة بالتقويم » ويوضح التخطيط التثالى طريقة- 


١ل‏ لتقسيم السابقة : 
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ع 
همد 6 
ظ تفكير متجمع ظ ظ تفسكير متشعب ظ 


آما الآساس الثانى لتقسيم العوامل العقلية عند جيلفورد فيعتمد على نوع 
المادة أو المحتوى التى يعمل عليها العقل »2 فقد نكون صذه المادة ذات صلة 
بالأشكال أو الكلمات أو الرموز أو الحروف ٠٠٠‏ ويحددها جيلفورد فيما يلى: 
محدوى أو مادة ذات صلة بالأشكال  ٠‏ 
2000 0 « صلة بمفردات لا يتدخل فيها عاملالمعنىي ٠‏ 

35 2 0 د« صلة عفردات يتدخل فيها عامل المعنى  ٠‏ 

3 0 0 « صلة بالسلوك ٠‏ 

ونختلف الأشكال تبعا لطريقة ادراكها عن طريق الحواس المختلفة ,2 فتقد 
تكون الأشكال فى صور بصرية أى فى صور تتعلق بالشكل أو الحجم أو اللون 
أو الث ركيب أو الموقع أو غيرها ٠‏ وقد تكون الأشكال فى صور سسمعية كأن تكون 
حادة أو متوسطة أو منخفضة » أو 'نكون هناك نغمة معينة أو ايقاع أو قافية 
أى غير ذلك من الصور السمعية المختلفة ٠٠٠‏ وهكذا بالنسسبة لباقى الحواس 
المختلفة ٠‏ 

أما المفردات التى لا يتدخل فيها عامل المغئى نهى المفردات الثى تبتعد 

ما أمكن عن المعالى والأفكار والآراء ذات الدلالة وهى اما حدوف أو أعداد أو 
مقاطع هجائية أو جزء من كلمة أو كلمات أو جمل 2 وفى جميع الأحوال هى 
عديمة المعنى ٠‏ 


جحلا جا سا ص 
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أما المفردات النى يتدخل يها عامل المعثى فهى المفردات التى تحتوى فكرة 
أو تتضمنمغزىمعينا '» أىالمفردات التى تعتمد على المعانى والآراء ذات الدلالة ٠‏ 

أها النوع الرابع وهو السلوك فقد أضافه « جيلفررد » أخيرا الى الأنواع. 
الثلانة الأول ليمثل المفهوم الاجتماعى للذكاء وليؤكد بهذه الاضافة أن التعامل 
والعلاقات الاجتماعية على اخثلافها لا تقل أهمية عن الأشكال أو المفردات التى 
تحتويها الاختبارات العقلية المختلفة .ب وان كان ذلك بطبيعة الحال لم تؤكده 
الأبحاث التجر يسية لعد ٠‏ 

ببقى بعد ذلك الأساس الثالث والأخير للتفسيم » وفيه يقول جيلفورد أن 
أى عملية عقلية معينة عندما تعمل على مادة معينة أو. محتوى معين فان مركن 
الاهثمام فى بعضص الحالات قد يكون الجزئيات أو ما يطلق عليه لفظ الوحدات» 
.وقد يكون منصبا على الكليات أو الأقسام الكبيرة » وقد يكون على العلاقات 
المتداخلة بين هذه الوحدات أو الاقسام , وقد يكون عن النظام أو الأنظمة التى 
نؤدى دورا فى الموقف » وقد تنصرف الى المضمون أو الفكرة العامة وتهمل 
ما عداها » وقد يتطلب الأمر بعض التغييرات أو التشسكيلات للعخاص التى 
تتدخل فى الموقف ٠٠0٠0‏ 

وبذلك فأن جيلفورد يقرر الأنواع الآثية للتقسيم على الأساس الثالث 


والأخير : 
١‏ ب وحدات ١7ت‏ أقسام ٠78‏ ب علاقات 
5 ب أنظمة يون 1 - تسكيلات 


وينة جيافورد فيقدم نموذجه المجحسم الذى الجمع الآسس القثلاثة 
1 تقس والتذع: مره شلا للعقل الانسالى بقدراتةه وعوامله العقلية 


ففى هذا النموذج المجسسم الذى يتصوره جيلفورد ممثلا للعقل البشرى بدل, 
كل بعد من الأبعاد الثلائة الرئيسية ‏ الطول والعرض والارتفاع ‏ أساسا من 
الأسس الثلاثة للتقسيم التى قدمها جيلفورد والتى تحدد بدورها كيفية تنوع 
العوامل أو القدرات العقلية المختلفة : فكل مكعب من المكعبات المائة والعشرون 
الصغيرة التى يتكون منها النموذج الكبير يمثل عاملا عقليا أو قدرة عقلية 
مختلفة أو على الأقل هذا ما ينبغى أن يكون وفقا لنظرية جيلفورد ٠٠٠‏ اذ أنه 
عدد القدرات العقلية التى استكشفت فعلا حتى الآن لم يتعد الخمسين قدرة , 
وأن مجسم « حيلفورد » المتضمن لعدد ١١٠١‏ قدرة لا يزال به ٠١‏ قدرة لم 
يكسف عنها الستار بعد انتظارا لما 'نأانى به الأبحاث واليجارب المستقيلة ٠‏ 

فمثلا مجموعة القدرات الخاصة بالتعرف فى اليعد الخاص بالأشكال يكون. 
ترتيبها كالآنى : ١‏ قدرة التعرف: على الوحدات البصرية»٠‏ َ 
؟" ‏ القدرة على تقسيم الأشكال٠‏ * ب القدرة على ادراك العلاقات بين الأشكال ٠‏ 
قدرة الاتجاه المكانى ٠‏ ه ‏ قدرة بعد النظر البصرى * 

ولا يشسع المجال هنا يطبيعة الحال للدخول فى التفاصيل الكاملة للنظرية » 
وانما يمكن للقارىء الرجوع الى بعض المراجع المتخصصة اذا أراد )١(‏ 

هذ اهو تقسديم جيلفورد للقدرات العقلية , التقسيم الذى يعتبر ألحدث 
ما وصل النه علم النفس بشسأن طبيعة الذكاء وقدراته وعوامله ٠‏ 

وفى دابى أن علم النفس بهذا التقسيم © وبعد أن استكشف هذا العدد 
الضخم من القدرات العقلية ( ٠ه‏ قدرة ) ء دواحه الآن مشسكلة اتقسسيم هذه 
القدرات وتصنيفها , تماما كما كانت مشكلة علم الكيمياء ‏ منذ أكثر من ماثة 
سنة ب هى تقسيم وترتيب العناصر الكيميائية حتى يسهل دراسة خواصها 
الطبيعية والكيميائية ٠‏ 

فقد حاول علماه الكيمياء أولا تقسيم العناصر الى فلزات ولا فلزات ثم 
كانت المحاولة التالية هى ثلاثيات دوبريئر سئة 1859 الذى قسم العناصر الى 
مجموعات كل منها يتكون من ثلائة عناصر تتشابه فى خواصها وتتقارب فى 
أوزانها الذرية , ثم كان قانون الثمانيات لنيولند سنة ١834‏ الذى رئب 
العناصر ترتيبا تصاعديا بالنسبة لأوزانها الذرية والذى اعتمد على أن خواص. 
العتصر الثامن فى الترتيب تشبه' خواص العنصر الأول ؛ وخواص العنصر الثاني 
نشيه خواص العتصر التاسع ..٠‏ 

ثم كانت محاولة مندثئيف العالم الروسى سئة 9م١1‏ وهى, قريبة الشبه 
بمحاولة جيلفورد م والتى مازالت تعررف ناسم النظام الدورق لندئيف وقد 
رتبت فيها العناصر ترثيبا تصاعديا بالنسبة لأوزانها الذرية ووجد أن الخواص 
الطبيعية والكيميائية تتدرج تدرجا دوريا بزيادة الوزن الذرى للعنصر »وتغلب. 
مندليف على صعوبات قائون الثمانيات ٠‏ 


() (1959) 11 مم10 .9 .21 ,واتلقممويوم ,كاده .صن 
359-35 .زم 
ب 


وواضح من هذا أن تقسيم <يلفورد للقدرات العقئية يتشابه مع تقسيم 
مندليف للعناصر الكيميائية ‏ رغم الفروق الواضحة بينهما ‏ فى الأمور 
الآنية : 

١‏ ل نتشابه العوامل العقلية فيما بينها فى بعض الخواص وتنختلف فى 
خواص أخرىق تماما كما تتنشابة العناصر الموجودة فى كل مجموعة رأسية 
من المجموعات التسع » فى جدول مندليف فى كثير من الخواص ٠‏ 

؟ س يتنبا جيلفورد باستكشاف قدرات عقلية جديدة يناكر لخواصها 
ويحددها مقدما ويترك لها أماكن خالية فى التقسيم ‏ ثماما كما تنب مندليف 
باستكشاف عناصر كثرة كانت مدهولة ف ى وقته وذكر خواصها وءين أوزانها 
الذرية بالتقريب قبل الكشسف عنها وثرك لها أماكن خالية فى التقسيم ‏ وقد 
كشف عنها فعلا بعد ذلك ٠‏ 

“ الاستفادة من هذا التقسيم فى نصحيح أبعاد بعض القدرات العقلية 
المشكوك فى صدتها . فقد عدل جيلفورد فى تقريره رقم 8 الصادر عن معمل 
علم النفس بجامعة جنوب كاليفورنيا فى أبريل سنة ١9051‏ تحت عنوان 
” كع1516118 01 ع التأع0 81 لعقاع 5 ل “ نقسيمه الذى سيق أن قدمه 
سنة ١903‏ فغير أسماء بعض القدرات واستبعد بعضها ونقل بعض 
القدرات من أماكنها فى التفسيم الى أماكن جديدة ‏ تماما كما كان من مزايا 
جدول متدليف تصدحيح الوزن الذرى للبريليوم من ةر؟!١‏ الى ؟ءر5ة ونقله 
من بسن الكر بون فى المجموعة الرابعة والنتئرودن فى المجحموعة الماستة الى 
المجموعة الثانية ٠‏ 

17د مرونة التقسيم وسهولة الإضافة » فقد أضاف جبلفورد فى وقت 
لاحق مجموعة جديدة بأكملها لم تكن موجوده فى نقسيم سمنة ١1553‏ أو حتى 
فى تعديل سنةً لاه9١‏ دخحى المجموعة الخاصة باللسلوك لتمشل المفووم 
الاجتماعى للذكاء 'ثماما وبنفس الطريقة فى الاضافة كما حدث بعد أن 
استكشفت الغازات الخاملة , ٠‏ فلم يكن للغازات الحاملة مكانا فى حدول متدليف 
فأضيفت فى مجموعة جديدة نحت رقم « صفر » حتى تئناسب فى وضعها 
بالجدول مع تفسيم مندليف ل 

والآن يبقى لنا أن ننتساءل : 

هل نكشفت دقيقة التكوين الفعلى بهذا التقسيم » وهل يسئقر الوضع على 
هذه الصورة 9 

م » هل رتحقق 'نبؤٌ « جليفورد » وبتصاعد عدد القدرات الفعلية فعلا 
الى 8 قدرة فى المستقبل القريب » كما كشف عن العناصر الكيمائية التى 
نبأ بها مندليف ؟ 

أعتقد أله مازال أمام علماء النفس الكثير من العمل الشاق ؛ بحث 
ونجريب وقياس واتفسير ٠٠٠١٠‏ 
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حصّتة الرسيّتادة 
كللأستاذة فاطمة حمزة 
وكيلة كلية رمسيس للبنات 


بلغت الريادة قمة مجدها وتقدمها فى الفترة بين ١95+‏ و ١55٠١‏ 
واليوم على الرغم من اغفال كثير من المدارس اطلاق اسم « حصة الريادة » 
على هذه الخدمة الا أن فكرة الريادة مازالت موجودة عن طريق أغراضها ٠‏ 


ي وحصة الربادة هى الوقت الذى يجتمع فيه الفصل برائده , وهىأيضا 
المكان الذى يشعر فيه الطالب بأنه فرد فى مجموعة ينتمى اليها ويشبع 
حاجانه النفسية عن طريقها ٠‏ وهى المكان الذى ,يعرف قعه ااطالب راتئده 
فى جو بعيد عن الكلفة + كما أنها المكان الخالى من رسمياث حجرة الدرس الذى 
يعبر قيه الطالبعن شخصيئه الحقيقية . ونظرا لبساطة الو فى حجرة الريادة 
فانها خير مكان يتعرف فيه الرائد على الطالب ويدرس ميوله وامكانياتة ومهاراته 
وأخلاقه ٠.‏ فعن طريق سلوك الطالب فئ المجموعة يستطيع الرائد أن يقرر 
ما اذا كان الطالب فى حاجة الى توجيه شخصى وكيف بقدم له هذه الخدمة ٠‏ 

فحصة الريادة مركز هام للتوجيه فى الادرسة » وهى خير مكان يمكن للمدرس 
أو الرائد أن يقدم فيه للطالب التوجيه والارشاد فى بيئته الطبيعية : ألا وى 
ححرة الدرس ٠‏ وهى عظيمة الفائدة فى المدارس التى لا يوجد بها قسم خاص 
بالتوجيه والارشاد 2 وحىق فى المدارس القليلة التى يوجد بها قسم للتدوجيه 
والارشاد 'نعتبر حصة الريادة جزءا مكملا لهذه الخدمة اذ تنزودها بالمعلوماث 
المستوفاة عن سلوك الطالب ومدوله وقدراته وقابليثه للتفاعل والتكيف ٠‏ 
كما نتبيح نلك الحصة الفرصة لتقاديم الارشاد للفرد |وا+جماعة ٠‏ فالنشاط الذى 
يمارس فى حصة الريادة لا يقتصر على نزويد الطالب بالخبرات فحسب بل يشيع 
حاجته أيضا للاشتراك فيها ٠‏ 

© دمن اهم أغراض حصمة الريادة : 

أنها تكمل المنهج المدردسى بحيث تسساعد برامجها الحرة وأوجه نشاطها 
على تعويض كثير من النقص الذى يظهر فى المنهج بسبب جموده والعمدمه ٠‏ 

وأنها تعمل على ايجاد العلاقات المتينة المرجوة بين المدرس والطالب 
وتئميتها ٠‏ 
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ونوجيه الطالب ومساعدته على التكيف المدرسى » وننمية القيم والعادات 
النى تساعد على تكوين المواطن الصالح وتعريفه بواجياته نحوه » والعمل على 
تطبيق التعليمات الادارية بصورة مقبولة ٠‏ 

ومن أغراض حصة الريادة أيضا ومزاياها أنها نذنمى في الطالب صفات 
اجتماعية وخلقية هامة وتهيىء أله فرصا للتدريب على تمل السكوليات 
فى المدرسة بحيث يستطيع نقلها الى الحيأة العامة ٠‏ وتساعد هذه الحصة على 
نئمية الروح الفيادية فى الطالب ٠‏ 


د كما تيح برامج حصة الريادة الفرص تغرف الطالب كش مما 
وامكاناتنه : 


ب السساعك الطالب على الحصول على أكبر قدر من الصيحة النفسية : فهى 
خير مكان فى المدرسة لتعليم مبادىء التعامل مع الغير وتئمية العلاقات العامة . 


ب أن التركيز فى حصة ؤلريادة يجبأن يكون على عملية التوجيه والارشادء 
فهى المركن الرئيسى الذى يطبق فيه برنامج التوجيه بطريقة طبيعية ٠‏ وهى 
جزء مكمل لعمليات التوجيه والارشاد التى تتم فى غيرها من قطاعات 
المدرسة : ففيها بشجع الطالب على العملية التعليمية بما تهيثه له من دوافع 
ذات علاقة قوية باحتياجاته وبما تزوده به من فرص لاشباع هذه الاحثياجات* 
وفيها يستقى الرائدء وبالتالى الموجه» البيانات اللازمة لملء بطاقة الطالبمثل: 
مدى تحصيله وميوله وقدرائه ومشكلاته الكسخصية وحالته الصحية 
والاجتماعية ٠‏ 

ه ويعتمد الوقت اللخصص لحصة الريادة على البرنامج الموضوع له , 
ويختلف حسب حجم المدرسة ونوعها وعدد أفراد هيثئة التدريس بها وطول 
اليوم الدراسى وخدمة التوجيه والارشاد فيها ٠5٠٠‏ 

ب وتتراوح حصمة الريادة عادة بسن خمس وأربعين دقيقة وستين دقيقة 
أسبوعيا » علاوة على عشر دقائق صباح كل 'يوم لتسجيل الغياب والحضبور وغير 
ذلك من الأمور الادارية » اذ روعى أن فصل النواحى الادارية عن التواحى غير 
الأدارية أمر .حبوى لنجاح حصة الريادة ٠‏ 

وبجب وضع <حصة الريادة فى حدود اليوم الدراسى اذ يضفى عليها 
ذلك كتيرا من الأهمية ويثبت مكانها فى أذهان الطلاب ٠‏ وخير وقت خصة 
الريادة هو قبل موعد الغذاء أو بعده مباشرة اذا كانت للمدرسة فترة فراع 
طويلة للغذاء ٠‏ أما فى غيرها من المدارس فيمكن وضعها فى منتصف الفترة 
الصباحية ٠‏ ومن العبث وضع حصسة الريادة فى نهاية الوم الدراسى اذ أن 
ذئك ينقص هن أهميتها فى نظر الطلاب خصوصا وأن تعب الطالب يبلغ أقصاه 


5 1 - 


فى ذلك الوقت ٠‏ والغرض من' جعل حخصة الريادة أسيبوغية هو ضماناستمرار 
برامجها والاهتمام بها ٠‏ 

ج دفى الخالات النى يمكن التحكم فيها فى تجميع الطلاب لتكوين #موعات 
الريادة يستحسن مراعاة أن تمثل المجموعة مختلف الأعمار والمدول والقدرات . 
وخير وسيلة تتحقيق هذه القاعدة هو نظام الاسر فى المدارس , فالأسرة أقرب 
بيئة مدرسية للمجتمع بوجه عام حيث سيخرج الطالب ويمارس نشساطه 
مواطنا عاملا يتفاعل مع مجتمعه ٠‏ 

أما الذين يدعون الى جعل مجموعة الريادة مجموعة متجانسة فى كل 
ثىء من حيث السن والميول والقدرات فهم إيضرون الطالب لأنهم يحيطونه بجو 
وقائى وبحرمونه اكتساب القدرات والخبرات التى يحصل عليها من الاحتتكاك 
والتعامل مع مجموعات مختلفة من الناس ٠‏ قاذا كان هدف حخضضة الرجادة هو 
تكوين الطالب المتكامل فمن واحبها أن تهبىء له مواقف مختلفة من الحبياة 
نفسها ٠‏ اذن يجب أن براعى عدم التجانس فى تجميع مجموعات الريادة ٠٠‏ 


أما حجم المجموغة فيجب الا بزبه على حتجم الفدءل العادى أى ببن ه" 
و 50 طالبا + وفى معظم المدارس تكون مجموعة الويادة هى طلاب الفصل 
الواحصد ٠‏ وفى الحالات الأخرى الممثلة فى مجموعات الأآسر يجوز تجميم 
طلاب المدرسة أبجديا ثم تقسيمهم مجموعات صغيرة ,2 أو أخل أعدان متساوية 
من كل فرقة ونكوين الآسسر متهم + وهذه الطريقة الأخيرة هى خير طرشة 
لتكوبن مجموغات تمثل التكوين العام فى المدرسة كلها » وهى طريقة تسهل 
عملية التوجيه والارشاد اذ يستطيع الطالب أن يكشف عن ميوله وقدراته 
وبدمى مهاراته فى جو يبساعد على المقارنة والمنافسة والتقويم على مستوبيات 
مختلفة من السن والخصسرة * 

ي وحصة الريادة هى خير مكان يتعلم فيه الطالب الطريقة الصبحي<ة لعقد 
الاجتماعات وادارة الجلسات ٠‏ فلكل عضو فى المجموعة مكان فى ثكوينها , 
فهناك الرئيس والوكيل والمقرر وأمين الصندوق » وهناك اللجان برؤسائها 
وأعضائها وكلهم ينتخبون عن طريق للجنة للترشيحات تقوم بعملها بتوجيه من 
الرائد » ويثم الانتخاب عن طريق بطاقات انتخاب سرية ٠‏ وقبل القيام بعملية 
الترشيح والانتخاب يجب أن يعطى الرائد للمجموعة فكرة واضحة كاملة عن 
الصفات التى يجب أن نتوافر فى كل من أصحاب المراكز الرئيسسية فى 
الجماعة ٠‏ 

ان ذه المراكز ليست مجرد شرف بل عبى واجب يؤدى نحو 
الجماعة ٠‏ ودمكن القول ,بآن نجاح عملية الريسادة ”اها وفائدة التوجيه فبها 
تتوقف على حسمن اختيار أفراد الجماعة الرؤساء * وواجباتهم هى واجباتث 
أمثالهم فى التنظيمات الأخرى ٠‏ فالر ئيس مسسئول عن الجماعة ويرأس 


اثلا د 


اجتماعاتها ويطالب رؤساء اللجان بتقاريرهم وله حدق نفويض السلطات لأعضاء 
الجماعة ٠‏ ويقوم الوكيل بأعمال الرئيس فى غيابه ٠‏ أما المقرر فيدون محضر 
كل جلسة ويقرؤه ٠‏ ويجمع تقارير اللجان ويحتفظ بها مبوبة » ويتساول 
الأراسلات بالعرض والرد ٠‏ ويتولل أمين الصندوق أمر الميزانية وامسساك 
دقائرها . هذا فى حالة الأسر حيث يختلف تكوين مجموعة الريادة عن مجموعة 
الفصل المعروفة بتكوين مجلسها ولجانه التى نحددها الترءبية الاجتماعية 
ويمكن مد تكوين مجلس الفصصل الى الأسر وتشكيل لجان بها ء بالاضافة 
الى أصعاب المراكز الرنيسسية, للقيام بالمناشطالعسكرية والثقافية والاجتماعية 
والرياضية كما هو الحال فى التكوين الريادى فى الفصل ٠‏ ويجوز فى الأسرة 
اضافة لجان أخرىي إلى اللحان المتقدمة لثنفى باحتياجات الجماعة وأغراضها 
وتساعد على اشتراك جميع أفرادها ٠‏ 


فالمساهد أن أعمال اللجان تشسجع على العمل الجماعى وتثمى روح 
التعاون , كما انها نتيح الفرص جميع أفراد الجماعة أن يشعروا بأنهم يسهمون 
فى نجاح الجماعة كلها بما يتبع ذلك من الشعور بالفائدة والتبعية والقبول ٠‏ 

ب ويراعى فى تقسسيم الطلاب على اللجان : ميولهم واحتياجاتهم 
للخبرة التى توفرها لهم كل لجنة ٠‏ أما عدد لجان المجموعة ونوعها فيعتمد على 
نوع المدرسة وبيثتها وطلابها .٠٠٠‏ 


ب ويجب على كل فرد فى الجماعة أن ينتمى الى لجنة من انها » وعلى كل 
لبئة انتخاب مقررها 2 والمقررون هم الذين يعقدون اجتماعات اللجان كلها 
اقنضت الحاجة ذلك ٠‏ وهم الذين يقدمون تقارير اللجان لرئيس الجماعة فى 
الاجتماعات العامة ٠٠٠‏ 


ب ويجب تغيير أصحاب المراكز الرئيسية فى الجماعة وتغيبر رؤساء اللجان 
فى بداية كل فصل دراسي حتى تتاح الفرصة لجميع أفراد الجماعة أن يتدربوا 
على جميع أعمالها ويستفيدوا بالخبرات المختلفة ٠‏ 

ب وعلى رائد الجماعة أن يكون ملما بالواجبات المطلوبة منه 2 ويجب أن 
يعرف أنه شخص هام فى برنامج التوجيه فى المدرسة ويجب أن يكون مهتما 
بالطلاب بأعتيارهم أفراد قادرين على التفاعل والانتاج مهما كانت درجعه ٠‏ 
ويجب أن يتقبل الرائد الطالب حيثما وجده ويعمل معه حسب قدراته , وعليه 
أن يساعد الطالب على فهم نفسه ويعينه على التفاعل مع غيره بطريقة تؤدى الى 
اتكيفه مع المجموعة ومع المجتمع دوجه عام ٠‏ واذا لم يكن الرائد اخصائيا فى 
التوجية والارشاد فييجب أن بقرآ كتبا فى هذا العلم أو يتدرب عليه على أيدى 
اخصائى التوجيه والارشاد بالمدرسة أو المشرف الاجتماعى ٠٠٠‏ 


واتساعد هذه الدراسة : الرائد على استخدام وسائل الدوجيه اللازمة 


ب الاب 


شخص حبوىي هام إبعئس الرابط بسن قسم التوجيه والارشاد بالمدرسة وبسن 
مجموعة الريادة 0 فعن طر يق خبراته وقوة ملاحظعه يستطيع أن يتبسن الطلاب 
المشكلين الذين لا يستطيع هو وحده أن يساعدهم ويحولهم الى أخصائى التوجنه 
والارشاد أو المشرف الاجتماعى ٠٠٠‏ 

وبحب أن يكون الرائد متمتعا بشخصية قوية مزودا بذخيرة من القيم 
العالية والمبادىء السامية . كما يجب أن يكون رزينا خاليا من الأهواء والتحيزء 
ويجب أن يكون أهتمامه بالمجموعة ونشاطها كبيرا بحيث يربط بها » وفى نفس 
الوقت يجب الا يكون هذا الاهتمام طاغيا بحيث يغريه بالسيطرة على المجموعة 
وسيادنها » بل عليه أن يرشد من بعيد دون أن يبسط ارادته أو وجوده ٠‏ كما 
يجب أن يتجئب النقد الهدام وأن يتصف بالتسامع ٠‏ 

ان ههمة الرائك تتطلب كثير! من الحكمة والمهارة والكياسة , فهو يقدم 
الهدف للمدموعة وبوضحه ويعيد للمجموعة اليه اذا حادت عنه + ويتاكد من 
اشتراك كل فرد ف المجموعة فى الناحية الى نلائم احتياجانه ومدوله وقدراته . 
وهو فى ذلك يبذل كل مافى جهده ليحافظ على مبادىء الريادة وأغراضها ... 

ويقاس نجاح الراتتد بنجاح حصة الريادة والفائدة التى نعود على الطلاب 
منها ٠‏ فالرائد الناجع هو الذى يجعل الطلبة يشعرون ان نجاح حصة الريادة 
يعود اليهم وحدهم والى مجهوداتهم ٠‏ ودستحسن اذا أمكن أن تكون ريادة 
المدرس للمجموعة بمحض ارادنه واختياره شخصيا بحيث يكون ميل الرائد 
حافزا له على عمله لا فرضا عليه , إذ أن الميل الى الريادة والقدرة على القيام 
بها تضفى على الرائد شعورا بالثقة والقدرة على الانجاز 2 وهى أهم عامل فى 
نجاح أى مشروع ٠‏ 

ب وانهيىء حصة الريادة الفرصة للرائك أن ينقل للطالبكثيرا من المعلومات 
غير المباشرة وذلك عن طر دق أوجه النشاط النى يمارسها الطالب فى حصة 
الريادة وهى مناشط تعد الطالب للحياة فى مجتمعه ونهيئة للتعامل والتكيف 
معه ٠‏ 

ويمكن نقسيم برامج حصة الريادة ونواحى. نشاطها ثلاثة أنواع هى : 

(5) النشاط الادارى الذى يتناول الاجتماعا تالرسمية والمشكلاتالمدرسية» 

(ب) النشاط الذى يتناول الغرد ٠‏ 

(ج) النشاط الذى يتناول المجموعة ٠‏ ومهما كان نوعها فان البرامج 
تساعد على تدعيم رسالة المدرسة والحدمات التى تؤديها ء كما تساعد 
على حل مشكلات الطلاب ٠‏ ويجب أن تكون البرامج درنة غير جاهدة حتى تكون 
دائما أبدا فى خدمة الطلاب وتطورهم من يوم الى آخر ٠‏ 

وحنى يكون الجرنامج مجديا يجب أن يوضع بحيث يبسط مشكلة 
ويشجع الجماعة على حلها ويجب أن تكون المشكلة فى حدود مدارك الطالب 


سل الا 


وقدرته على حلها 5 كما يجب أن تكون السلطة على تناول المشكلات بالحل 
أو التعديل ٠‏ وبراعى فى حلها أن تتبع فيها الجماعة الطريقة العلمية لحل 
المللسكلات وهى عرضها واقتراح حلول لها وتجربة هذه الحلول لم اخثيار 
أحسئها . 


- ويقوم بوضع البرامج اللجان المختلفة بالنثاوب » وهى طريقة لا تؤدى 
الى اقتسام المسئولية فحسب » بل تساعد عل شغل طاقة اللجان المختلفة ٠‏ 
ويشترط فى البرامج أن تكون حية » متصلة بالحاضر وباحتياجات الطلاب , 
قادرة على خاق حجرو عائلى بين أفراد الجماعة » ومدعمة للمثل العليا ولرسالة 
المدرسة وحصة الريادة ٠‏ كما يجب أن نكون البرامج سهلة خالية من التعقيد. 
ويجب أن يوكل أمر اعدادها وتقديمها الى الطلاب أنفسهم ٠‏ 

أما مهمة الرائك فى وضع البرامج فلا نتعدى الاقتراح ونوجيه الطلابب 
الى مصادر اسستقاء البيانات والتسهيلات اللازمة لتنفيذ البرامج ٠‏ كما يجب أن 
يكون الرائد مستعدا للرد على استفسارات الطلاب اذا لجأوا اليه ٠‏ 


- ويكن تقديمالتوجيه للطلاب عنطريق برامج حصة الريادة ٠‏ وهى تنقسم 
خمسة أنواع من التوجيه : توجيه تربوى ؛ ونوجيه مهنى » ونوجيه شخصى, 
ونوجيه خلقى » وانوجيه قومى ٠‏ والمواضيع التى يتناولها كل فرع من هذا 
التوجيه تشتمل على مختلف المواضيع التى ثلائم المجموعة من حيث احتياجاتهم. 
الجسمانية والنفسية والعاطفية والثقافية والروحية ٠.٠6٠‏ 

أما اختبار اتبر نامج ونوقيته فرهن بالحاجة اليه فىحينه , اذ أنالبرامج 
لا تكون مجدية الا اذا لاءمث الموقف الذى وضعت له بجميع ظروفه وملابساته٠‏ 
والملاحظ أن ثنوع البرامج يزيد من فاعليتها ومن اهتمام الطلاب بها ٠‏ فهناك 
الندوات والمحاضرات والأفلام والموسيقى والمباريات والمعارض ٠‏ وبذا 
تساعك البراميج على تشجيع الطلاب على الاشتراك فيها 0 وعل واضع البر نامج 
أو رئيس اللجنة التى تنظمه : أن يقدر مجهود كل المشتركين فيها ٠‏ 
ويمكن القول بصفة عامة أنبرامج حصة الريادة يجب أنتهدف الى نزو يدكل طالب 
بفرص للتعبير عن نفسه وتفهم المواضبيع التى نهم أمثاله من الشباب الذين فى 
سنة ودرجة تفكره ٠‏ كما تنتبيح للطالب خبرءات من شاأئها أن تجعلهة شعر 
بائتمائه للجماعة 2 وتساعده على تفهم مبدأ التكيف والتفاعلمع البيئةوالمجتمع * 


تت ولكى يزيد الرائد والطالب من فائدةٌ حصة الريادة وفاعليتها بيجب أن. 
يقوم أغراضها وبرامجها بانتظام فان هذا التقويم يساعد على تحسين نوعالعمل 
فى حصة الريادة ٠‏ ويحسن أن يتم التقويم بعد تقديم كل برنامج عن طريق, 
المناقشة الحرة المفتوحة أو عن طريق تثقرير تقدمه لجنة تشكل خصيصا لهذه 
العملية ٠‏ وفى الحالنين يجب أن يكون التقويم نزيها بعيدا عن الأغراض 
الشخصية » دل دحب أن بهدف الى مصلحة الجماعة 2 ومما ساعد على الوصول 


ته 75 عه 


الى 'نقويم دقيق يجب استعراض أهداف حصة الريادة وقياس أغراض البرامج 
المقدمة عليها : فائبر نامج الناجح هو الذى يحفق أغراض الجماعة وأهدافها ٠‏ 

وهئاك عوامل كثيرة اتؤدى الى فشل حصة الريادة أهمها : 

ب عدم تحديد أهدافها وأغراضها > وعدم وجود القيادة الطلابية واسناد 
الريادة فيها الى مدرسين مثقلين بالعمل أو مدرسين لا يعرفون شيئًا عن حصة 
الريادة أو لا يهتئمون بها ٠‏ ومن أسباب الفشل كذلك تعمد ميول الطلاب 
وكثرانها بحيث لا نفى البرامج المقدمة بكل احتياجاتهم ٠‏ 

ومن عيوب حصة الريادة ضميق الوقت إلتوجيه الفردى أو توفير 
سريئهة ٠‏ وخير وفت فى حصمة الريادة لذلك الدوجيه هو عندما نكون اللجان 

تت وعلى الرغم من أن حصة الريادة هى خار مكان للتوجيه فى المدرسية 
الا أنها قد اضمجلت وتقهقرت فى كثير من المدارس بحيث أصبحت عبارة عن 
حصة للاستذكار أو لالقاء بعض التعليمات الادارية التى تفرض على الطالب 
فرضا ٠‏ ومع أنه من المعروف أن التوجيه لا يتم كله فى حصة الريادة وحدها 
الا أنه يساعد البرنامج العام للتوجيه بالمدرسة ٠‏ وفالوقت نفسه لا تسمتطيع 
حصة الرابادة أن تقوم وحدها عهمة تكوينالطالت «التكامل» اذا كانت رسالة 
الفصل ولمدرسة تنحصر فى المواد المدرسسية فحسب » أذ بيجب أن ,يجمع 
الدرس وحصة الريادة غر ض واحك هو مسداغدة الطالب على الكشف عن ميوله 
وقدرانه وتكوين مهاراتنه الى تساعد على الانحاز والانتاج : واذن دجب أن 
'تكون حصة الريادة جزءا حيويا من كل مدرسة تهتم بتوجيه طلابها التوجيه 


السليم وده 


ا 25 


| لتحصيل ف العلوم بالمدرسة إلابتدائية 
مغارتنة يبك 
الولايات الماحدة الأمركية والجمهورة المريةالمتعلة (1) 


للدكتونى محمد عبد العزيز عبد عفيفى 


'تحديد الشكبلة والهدف منها : الغرض من هذه الدراسة هو مقارنة المستوى 
التحصيللى فى دادة العلوم بين «عينتين» عشوائيتيل من التلاميذ احداهما من 
مدارس الولاياث المتحدة الامريكية والأخرى من مداس الجمهورية العربية المتحدة 
وهائان الدولتان لهما مميزات أو خصائص ثقافية مختلفة ولكنهما نست ركان 
فى النظام التعليمى للمرحلة الأولى » فاذا أثبتت التجربة وجود أية فروق فى 
التحصيل فمن الطبيعى أن نتبع ذلك بمحاولة تحديد العوامل التى أدت الى 
تلك الفروق ٠‏ 

ولقد كانت الاسئلة الرئيسية التى حاول هذا البحث الاجابة عنها هى 
ما يأتتى ؛ 

١‏ هل التلاميذ المختارون عشصوائيا من بين تلاميث السنة الرابعة 
والخامسة والسادسة ‏ وبشسساوى فى الأعمار تقريبا من دولتين مختلفتين - لهم 
نفس المستوى فى تحصيل العاوم ب مقيسا باختبار أمريكى مقئن اذا ثبتئا 
استعداداتهم ؟ 

؟ ‏ هل هناك أية فروق ذات دلالة احصائية بين العيئنتين في تحصيلهم 
للعلوم مقيسا باختبار أمريكى مقئن اذا حللنا النتائج لكل فرقة على حدة مع 
استبعاد أثر الاختلاف فى الاستعدادات ؟ 

أما الأهداف الثانوية لهذه الدراسة فهى المساعدة فى الحصول على الاجابة 
عن مثل الأسئلة التالية : هل هذه الغفروق : 

(ب) نانجة من اختلاف أهداف تدريس العلوم فى كل من الدولتيل ؟ 


)00 رسالة قدمث الى جامعة أوريجون بالولايات المنحدة الامريكية امون 
على درجة الدكتوراه فى الفلسفة فى أغسطس عام لاوا ٠‏ 


5 00 


(ج) تتعاق بالاختلاف فى الأساس الثقافى ؟ 

(د) تتعلق بالاختلاف فى برامج العلوم ؟ 

رى) ناتجة من أى ارتباط معين للعوامل التى سبق ذكرها » أم أن هناك 
عوامل أخرى أدت الى ذلك ؟ 
دلالة هذه الدواسبة : 

هى محاولة لالقاء بعض الضوء على العوامل المختلفة التى تؤدى, 
الى فروق التحصيل فى العلوم بالمرحلة الأولى اذا وجد أى منها ٠‏ 


الاأحصراءات : 

١‏ العيئات : اختثيرت ثلاث مدارس عشوائيا من بين جمننع المدارس, 
فى المنطقة التعليمية رقم 5 بمدينة يوجين بولاية أوريجون بالولايات المتحدة 
الامريكية وثلاث مدارس أخرى من مدينة القاهرة بالجمهورية العربية المتحدة, 
ثم اخثرت عينة عشوائية من فصول السئة الرنابعة والخامسة والسادسة فى 
كل من تلك المدارس ٠‏ 

. (ب) الكقايبس ؛ 

١‏ مصفوفات « راذن »المتسسئلة الملونة : حيث أنه كان من المرغوب فيه 
استبعاد تأثير الذكاء عل التحصيل ٠»‏ كان من الضرورى معرفة توزيع, 
درحات الذكاء ‏ لكل من العينتين » ولكن لا كانت جميع اختبارات الذاكاء 
على وجه التقريب تعتمد بدرجة كبيرة على الأساس الثقافى لمن يطبق 
عليهم الاختبار ونظرا لعدم وجود أى اختبار جماعى آخر يمكن اعتباره. 
خالصا من تأثير الثقافة ء فقد نقرر اختيار مصفوفات « رافن » الملونة : 


؟ - الاختبارات المنملسلة للتقدم التعليمى فى العلوم للصفوف 4 50 
( نموذج 5 1 ) : ان اختبار التسللسل للتقدم التعليمنى فى العسلوم 
للصفوف من #الى1 + نموذج 5 ؟ عبارة عن اختبار من متعدد2: ويتكون من, 
٠‏ سؤالا مقسمة قسمين ويطبق كل منهما فى 0" دقيقة ٠‏ 

(ت) التصدميم التجرريبى : 

لم يكن من المعروف عند بداية هذه التجربة كيفية توزيع درجات الذكاء 

فى كل من العينتين . ولما كان من الصعب التحكم المماشر فى هذا العامل, 

استخدمت طريقة تحليل التباين الاقترانى ‏ 00173718266 5ه 817815م 

لأنها تمكئنا من السيطرة الاحصائية على هذا العامل كما انها تزيل مصادر 
التحيز الممكنة فى هذه التجربة ٠‏ وبناء على ذلك استخدمت درجات اختبار 

التسلسل التعليمى كالبديل المعيارى 57731191516 2١011461105‏ وكانت درجاث. 

مصفوفات رافن الملونة هى المتغير الملصاحب 825 مام 01 . 

التصميم التجريبى على هذا الأساس عبارة عن تصميم عاملى 1069182 196607181 

ذى ست خلايا فى كل منها 68٠١‏ ملاحظة ٠‏ والجدول رقم ١‏ عبارة عن تمثيل, 

توضيحى لهذا التصميم ٠‏ 

داك د 


جدول رقم ١‏ : التصميم التبجررببى للدراسة 
عيثة الولايات المتحدة الأمر بكية عيئة الجوهورية العربة المنحدة 


٠‏ ذردا 58١‏ فردا 
الصف الصف الصصفا | الصف الصف الصيف 
الرابع الخامس السادس الرابع الخامس السادس(١)‏ 


نس م لوحن يوسن بيخ يمحن بلإؤاس كم مااض] بإ سس يا بمو صن واس يزو عاض ملاس بو يواض 
/٠ /٠ /٠ ٠‏ «/ / م +مم/ م/ / 8 / 


ان التصميم التجريبى السابق ذكره يسمح لنا باختبار الفروض التالية : 
- التوسط المعدل لدرجات اخشباق الكشلسل التعلجمى في العلوم ' موذج ١‏ 
لمجموعة الولايات المتحدة الأمريكية يساوى المتوسط المعدل المدرجات 
لملجموعة الجمهورية العربية المتحدة ٠‏ 
الولايات المتحدة الأمريكية يساوى المتوسط المعدل 'لدرجات الصف الرابع 
لمجموعة الجمهورية العربية المتحدة ٠‏ 
#ا سم المتوسط الملعدل لدرجات اختبسار التسلسل التعليمى أأصف الزامس 
لمجموعة الولايات المتصدة الأمريكية يساوى المتوسط المعدل لدرجات الصف 
المتوسط المعدل لدرجات اختبار التسلسل التعليمى اللصف السادس 
لمجموعة الولايات المتحدة الأمريكية يساوى المتوسط المعدل لدرجات الصف 
السادس لجموعة الجمهورية العربية لاتحدة ٠‏ 
ه ‏ ان التاثر المتبادل فى مجموعات الصبفوف للدرجات المعدلة لاختيار 
التسلسل التعليمى فى العلوم يساوى صفرا * 


تحليل و افسير الشناتج : 


(1) اختبار الشسلسل التعليمى فى العلوم » فوذج 4 1 : 

54٠ الوصف العام : احتوت عينة الولايات المتحدة الامريكية على‎ ١ 
ولقد كان المدى الكلى‎ ٠ فردا فى كل من الصفوف الثلاثة‎ 6١ فردا» بواقع‎ 
الا لكل من الصف الرابع والخامس والسادس علل‎ , 8١ , 99 للدرحات‎ 


)١(‏ عرس هى درجة التباين الافترانى بر بمرص هى درجة الميزان 


-الالاات 


الترتيب » وكانت أعلى الدرجات التى أمكن الحصول عليها هى "ه 2 586 . ٠ه‏ 
وأقلها ١١‏ . ه؟ ء 58 لكل من الصفوف الثلاثة مرائبة تيبا تصاعديا ٠‏ 

ولقد بينت التوزيعات التكرارية والتوزيعات المئوية المتجمعة لدرجات 
الاختبار للصفوف الثلاثة ان 059/ من مجموعة الصف الرابع 2 /5٠‏ من مجموعة 
الصف الخامس ٠‏ 86/ من مجموعة الصف السادس قد حصلوا على درجات أعلى 
من المتوسط الخاص بالصف الذى يتبعونهء وهذا يعنى أن التوزيعات التكرارية 
للصفوف الثلاثة كانت ملتوية التواء سالا ٠‏ وكذلك بينت المنحنيات المتجمعة 
المثوية لاختبار التسلسل التعليمى للعلوم » نموذج 5 أ لكل من الصفوف الثلاثة 
أن أداء عينة الولايات المتحدة الأمريكية للصف السادس كان يفوق أداء عينتى 
الصف الخامس والرابع ؛ وان أداء عينة الصف الخامس يفوق أداء عينة الصفه 
الرابع . 

وكذلك احتوت عينة الجمهورية العربية المتحدة على +55 فردا بواقع /٠‏ 
فردا فى كل من الصفوف الثلاثئة ٠‏ ولقد كان المدى الكلى للدرجات 8؟ , 33 , 
ه؟ لكل من الصف الرابع والخامس والسادس على الترنيب, وكانتأعلى الدرجات. 
التى أمكن الحصول عليها هى هلا / 55 ع /ا؟ وأقلها لا . +١5‏ ه؟ لكل من 
الصفوف الثلاثة مرنبة ثرتيبا 'تصاعديا ٠‏ 

ولقد بينت التوزيمات التكرارية والتوزيعات المثئوية المتجمعة لدرجات. 
الالختبار للصفوف الثلائة أن #514 من مجموعة الصف الرابع , 89/ من جموعة 
الصف السادس قد حصلوا على درجات أعلى من المتوسط الخاص بالصف الذى 
يتبعونه » وهذا يعنى أن التوزيعات التكرارية لكلا السفين المذكورين كانت. 
سالبة ٠‏ أما بالئنسة للصف الخامس فانه قد وجد ان ه18 فقط من المجموعة 
قد حصاوا على درجات أعلى من المتوسط لهذا الصف » وهذا يعنى أن التوزيح 
التكرارى “تلك المجموعة كان ملتويا التواء موحبا *٠‏ 

أما بالنسبة للمنحنيات المذوية لاختبار التسلسل التعليمى » نموذج 4 1 
لكل من الصفوف الثلاثة فلقد بيئت ان أداء عيئنة الصف السادس كان يفوق. 
أداء عينتى ااصف الخامس والرابع وأن أداء عيئة الصف الخامس يفوق أداء عينة 
الصف الرابع ٠.‏ 


(ب) تحليل المفردات للصفوف : 

أجرى تحليل للمفردات مبنى على النتائح التى حصلنا عليها من أداه 
ال #51 الذين حصلوا على أقل الدرجات وال 7/51 الذدين <صلوا على اقل 
الدرجات لكل صف على حدة ولكل من عينات الولايات المتحدة الأمريكية 
والجمهورية العربية المنحدة ٠‏ 


ولقد كان واضحا من هذا التحليل أن الالختبار كان فى منتهى السهولة 


- 0 


بالنسبة لعينة الولايات المتحدة الأمريكية بمقارنتها بعينة الجمهورية العربية 
المتحدة اذ قد وجد أنه من بين أسئلة الاخسار البالغة ٠‏ سؤالا فى كلا قسميه- 
كانت درجة الصعوبة التقديرية ل لاه سؤالا منها أعلى بالنسبة لعيئة الجمهورية 
العربية المتحدة منها بالنسبة لعينة الولايات المتحدة الأمريكية ٠»‏ 
رج الحايل الفردات للعيئات : 

وعند اجراء تحليل للمفردات لنتا نج ال لاكم/ من الذين حصللوا على أعلى. 
الدرجات , واك /ا5/ الذين حصلوا على أقل الدرحات وجد من العينة الكاملة 
للولايات المتحدة الامريكية ومثيلتها للجمهورية العربية المتحدة أن متوسط 
درجة الصعوبة التقديرية للجزء الأول من الاختبار لعينة الولايات المتحدة 
الأمريكية "٠ر"‏ بينما كان المتنوسطلعيئة الجمهورية العربية المتحدة “لار؟/ا , 
ركان هذا المتوسط للجزء الثانى من الاختبار ٠٠رة:‏ ؛ ٠ل/ارء/‏ لكل من العينثين 
على الترتيب ٠*‏ 
رد تحليل التباين الاقترانى : 

وعند اجراء تحليل التباين الاقترانى للتحصيل فى العلوم فى الولايات 
المتحدة الامريكية والجمهورية العربية المتحدة استتخدمت درجات مصفوفات رافن. 
الملونة كمتغغر مصاحب وكان التصميم الجر ببى كما سيق أن ذكرنا عبارة عن 
“ا *) تصميم عاملى وكان العامل الأول هو العينتان والعامل القانى هو 
الصفوف الثلاثئة وبالطبع كلا العاملين ثابتان ” 0عجخلط “ ٠‏ 

والجدول رقم ؟ يبين نتائج هذا التحليل وبفحص هذا الجول نتبين فرقا 
ذا دلالة احصائية فيما بين الصفوف ٠‏ فلقد وجد أن فار 5١‏ ( مع االعلم. 
بأننا نحتاج الى ف ١5ر5‏ فقط للدلالة الاحصائية عند المستوى ٠ ١‏ ف) 
وكذلك وحد أن هناك فرقا ذا دلالة احصائية فيما بين العينتين اذ أن ف التي 
حصلنا عليها كانت تساوى الار٠59‏ ( مع العلم بأننا نحتاج الى ف-؟ارا 
وللدلالة الاحصائية عند المستوى ١‏ + و)* 

والواقع ان هذه النتيجة كانت منتظرة نظرا للفرق الكبير فيما بين 
ا اتوسطات لدفس الصفوف ٠‏ وكذلك للفرق الكبير فى المتوسطات بين الصفوف 
جدول رقم ؟ : تحليل التباين الاقترانى للتحصببل فى العلوم بالمرخلة الابتدائية 

لعيئات الولاابات المنحدة الآمر بكية والجمهورية العربية اللتنحدة 


لا سد ومسا سس ااا ل اا 1 ا 
مصدر التباين جموع المريعات ‏ درجاتالخرية متوسطامر يعات ف 
الكت امه ااال لللللطل*دشسش كلتم 


الصفوف #مركهةم؟ " ؟ 5ر85١‏ ار 

العبنات الارهة؟ه؟١ ١‏ الارهكه؟؟ الار+*155 

الصفوف : العينات ‏ 58ره40 5 وكركهة 

الخطاً كرك" “و5 درلاء 
مك 

الجهوع 4و 


8 
“ا ف “ار 6 ح اثرةٌ ) ديرف ( ار م > كارا 


واغخدول رقم '* بسين المتوسطات المعدلة والمتوسطات مسار المعدلة وفروق 
إلتوسطات لكل زذدج فى ١‏ لعينتين ٠.‏ 


جدول ” : المتوسطات المعدلة , وغير المعدلة والفروق بين المتوس.طات 
المتقابلة لاختبار التسلسل التعليمى للعلوم , نموذج 5 أ» لعينات الصف الرابع 
والخامس والسادس للولايات المتحدة الامريكية والجمهورية العربية المتحدة : 


التوسطات غير المعدلة المنوسطات المعدلة 
الصف التولايات الجمهورية الفرق الولاربات الجمهورية الفرق 
المتحدة | العربية التحدة ) العربية 


03 بعرم؟ ‏ ا كلارا؟ ‏ "كرتا بالاروه ؟6رء.؟ ار ١‏ 
ه ا١ءرهة‏ بار ؟؟ الار١1؟‏ ؟درةة كر" دكارة؟ 
5 لارلائ ‏ وراإظ الامرها اكرمة وعرينم لاكر/ا١ا‏ 


والجدول رقم 5 يعطى الانحراف المعيارى لاختبار التسلسل التعليمىلعينات 
الصف الرابع والخامس والسادس للولايات المتحدة الأمريكية والجمهورية العربية 
المتحدة » ويبدو واضصا أن نلك الانحرافات المعيارية أكبر بكثير لعيئة الولايات 
المتحدة منها لعينة الجمهورية العربية المتحدة ٠‏ 


حدول وقم 9 : الانتحراف المعيارى لاختبار التسلسل التعليمعى للعلوم 2 
نموذج 5 أ لعينات الصف الرابع والخامس والسادس للولايات المتحدة الأمريكية 
والجمهورية العر بية المتحدة : 


الصف اثولايات المتحدةالأمريكية الجمهورية العردية التحدة 
3 ذآر4 ؟ارهة 
0 2 ةرما ؟اكرهة 
1 لكرلا ره 


؟ - المصقوقات اكلونة التسلسلة , المجموعات أ 2 1 ب2 ب : 

لقد كان أداء عينة الولايات المتحدة الأمريكية أحسين بكثير من أداء عينة 
الجمهورية العربية المتحدة ٠‏ فلقد كانت آعلى الدرجات الخام للصف الرابع 
»الخامس والسادس لعينة الولايات المتحدة الأمريكية هى 5؟ , ه“” , هلا على 
الترتيب ٠‏ بينما كانت أقل الدرجات 201١١6‏ 59" 2 “59 بنفس الترتيب ,2 أما 
بالئسية لعينة الجمهورية العربية المتحدة فلقد كانت أعى الدرجات هى 
"١‏ , 5؟ , ه"؟ بينما كانت أقلها 3 + ١5‏ لا 


ا أ 


والحدول رقم 5 : المتوسطات لمصفوفات رافن الملونة لعيئات ٠‏ 
الولايات المتحدة الأمريكية والجمهورية العربية المتحدة 


الصف الولايات المتحدة الأمرركية فنركرهم , وهذه هى 
ًّ 6 لرة؟ ١]‏ 
0 سرون /ا*رة؟ 
ره" قرفن 


مناقسة الششائج ': 

لقد حللت النتائج باستخدام العديد من الطرق الاحصائية » وقد أدت جميع 
هذه التحاليل الى الاستشساط التالى : 

ان عيئة الولايات النحدة الأمريكية أكثر نفوقًا فى تحصيل العلوم من عينة 
الجمهورية العربية اللتحدة : 

ويبدو أن الفرق الشاسع فى الاختلاف بين المجموعتين يجعل هذه النتيجة 
جميح التلاميذ فى المرحلة الأولى فى الدولنين صحيحا » واذا كانت هذه هى الحالة 
اأراهنة » ذما التوصبات المكنة التى 'ستطيع اقتراحها أرفع مستوىالتحصيل 
فى العلوم لهله المرحاة بالجمهورية العربية المتحدة ؟ 

ولكى نعطى نوصيات لها أساس سليم “ كان من الضرورى مناقشة الأهداف 
الثانوية لهذه الدراسة والتى سبق ذكرها ٠‏ 
رفع مستوى التحصيل فى العلوم فى المدرسة الابتدائية في الجمهورية العربية 
التحدة : ١‏ 

ان الأساس المنطقى لمقتئرحات وتوصيات رفع مسثوى التحصيل فى 
العلوم بالمدارس الابتدائية للجمهورية العربية المتحدة قد بنى على ما يأتى : 
١‏ بحث المسكلة , والتفكير النقدى فيها , والكشوف العلمية الحديثة ٠‏ 
؟ ‏ الرغبة والطموح فى الوصول لحل للمشسكلة التى تواجهها الجمهورية العربية 

المنتحدة ٠‏ | 
٠“‏ الدراسة التجريبية لمقارنة التحصيل فى العلوم فى المدرسة الابتدائية 
فيما بين الولاياث المتحدة الامريكية والجمهورية العربية المتحدة ٠‏ 

وبنئاء على ذلك فان الباحث يتبنئى الاجراءات التالية ويطالب بتطبيقها على 

المدارس الابتدائية فى الجمهورية العربية المتحدة بأسرع ما يمكن : 


)١(‏ بوحدات الدرحات الخام 
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أ تقديم واستخدام ل والاهتمام بتئمية 5-7 طرق التفكئر النقدى وطرق: 
التفكير الأكثر فاعلية وتلنية التذوق لأهمية تدريس العلوم وتحسين 
المهارات فى حل المساكل * 

؟ ‏ انماء الاتصال بين العلوم الطبيعية والبيولوجية فى مناهج العلوم ٠‏ 

ل زيادة المدة الخصصة لتدريس العلوم فى المدرسة الابتدائية ٠‏ 

ل وقع مستوى التأهيل لمدرسى المدرسة الابتدائية الى درجة البكالور يوس 
على أقل تقدير + 

5ه عمل دورات تدريبية فى المعاهد المختلفة للمدرسين فى طرق التدريس 
والوسائل التعليمية ٠‏ 

ع المر اجعة الدورية وتححمسين كتب العلوم واستتخدام أكش من سلسلة واحدمٌ 
قى تدريسها ٠‏ 

/ا ‏ زيادة المرونة فى وضع مناهج العلوم . 

6 - مراعاة رفع النسبة بين المبانى المدرسية وعدد ثلاميذ المرحالة الأولى ٠‏ 

5 سا تحسينل وسائل تدريس العلوم وسعلها متوفرة فى نفس الفصل الدراسى ٠‏ 

٠‏ اسشتخدام الخبراء والأفراد القادرين على تقديم المساعدة لمدرس العلوم من 
بين المشستغلين بالجامعات والكليات والمصانع والهيئات المكومية المختلفة 
لرفع كفاءة هيئات التدريس 0 


1١‏ اسلتخدام ونئمية الطرق والمقاييس اللوضوعية لتقويم المستوى التعليمى 
ومستوى أداء التلاميذ كلما أمكن ذلك ٠‏ 


5 0-2 


صكى سول ده : 


متخت 


تآليف : يوبرت يوترنز 
ترجمة : نجيب بوسف بدوى 
مراحجعة : حامد مصطفى عمار 
الئاشر : دام الفكر العربى . اشراف :ادارة الاثقافة العامة 
بوزارة التعليم العالل 
عرض : خليم ابراهيم جريس 
يتضمن هذا الكتاب دراسة مقارنة للمدرسة الابتداثية ومناهجها ومشكلاتها 
على المستوى العالمى وهى دراسة مقدمة الى المعلمين وطلابمعاهد وكليات المعلمين 
والنظار والمفتشين وأولياء الأمور والسلطات التعليمية فى مختلف الدول 
وذلك للتعرف ع لىما يقوم به رجال التعليم فى أقطار أخرى ؛ وما قدمت اللجان 
الفئية وعلماء التربية من آراء ونصائح ونوجيهات وذلك للاسترشاد بما جاء فيه 
عند تخطيط منهيح المدرسة الابتدائية وتطويره ومراجعته ليأخد الصورة السليمة 
التى تتمشى مع مقتضيات العصر الذى نعيش فيه اليوم ٠‏ 
وبعد هذا الكتاب من أحدث الكتب التى اصدرتها منظمة اليونسسكو 
فى التربية وهو كتاب دولى شامل يتناول جميع المسائل النظرية والعملية 
الخاصة بالتعليم الابتدائى الذى أصبح الزاميا للجميع والذى يعتبر قاعدةالتعليم 
كله والأساس الذى تقوم عليه مراحل التعليم الأخرى » وقد اعتمد المؤلف فى 
كتابته على وثائق اليونسكو ونشراتها ووثائق مكتب التربية الدولى وقرارات 
وتقوصيات المؤئمرات الدولية والاقليمية التى نظمتها اليو نسكو عن التعليم 
الالزامى فى السنين الأخيرة » كما يقدم فيه المؤلف ثمرة خبرته الشخصمية ونتائج 
البحوث العلمية فى التربية وعلم النفس وتطبيقاتها داخل المدرسة الابتدائية0٠٠‏ 
وبقع الكتاب فى أربعة اجزاء يضمها مجلد واحد يتكون من 1٠08‏ صفحة من 
القطع الكبير ٠‏ 
بتناول الجمزء الأول العوامل الاقتصادية والاجتماعية التى تؤثر فى 
المدرسة الابتدائية فيوضع مدى تحكم الظروف الاقتصادية والسياسية 
والاجتماعية السائدة 2 فى مجتمع ما , فى طبيعة التعليم المدرسى وفي المناهج 
التى نعكس خصائص هذا التعليم واتجاهاته . ويؤكد عجن التعليم المدرمى 
اليوم عن تحقيق مواجهة مختلف حاجات المجتمع نتيجة لمقاومته للتغييروذلك على 
الرعم من التغيرات المستمرة التى تنتاب هذه المرحلة فى مختلف دول العالم لان 
5 


هذه التفيرات ب كما يوضم الكتاب : لا تطابق تماما مستلزمات الموقف الجديد 
الذى تفترض أنها تعكسه بسبب المقاومة العنيدة التى تفرضها التقاليد الثقافية 
ومحافظة الكبار لأى مقاومة حقيقية بين نظام المدرسة والحاجاتالجديدة » وسيب 
المشكلات المعقدة التى 'نواجة رجال التعليم وتثير الشكوك حول الطريق الذى 
يجب أن يسلكوه لكى يحققوا الأهحداف الجديدة التى فرضتها الظروف الاجتماعية 
الحالية ٠‏ كذلك يفرض هذا الجزء الوضع الراهن للتعليم الابتدائى فى الدول 
النامية والمتخلفة والمتقدمة فى الوقت الحاضر وفى مختلف قارات العالم , ويقدم 
لهذه المقارنة جداول واخصاءات توضح بأسلوب علمى ما قصد اليه المؤلف من 
أن الفرصة سانحة أمام الدول النامية كى نعوض ما فاتها باتخاذ حلول مقبولة 
ونحاشى الأخطاء التى وقعت فيها الدول الأخرى وذلك اذا ما اسستفادت من 
خيرات الدول الثى سبقتها » ووعت مختلف التوصيات والمقترحات التىأقرنها 
المنظمات الدولية العديدة مشل اليونس كو ومكتب التربية الدولى وجمعيات 
المعلمين وعلماء النفس وعلماء الثربية التحرسية بشأن أنواع التربية والتعليم 
التى نقوم أساسا على الاعتراف بامكانيات الطفل وحقوقه ٠.٠‏ 


أما الجزء الثانى من الكتاب فيتناول الانجاهاتالتقليدية والإتجاهات المعاصرة 
فى وضع المساهج والخطط الدراسية كما يوضح طرق تطويرهما ومراجعتهما , 
ويبرز الكثير جدا من الاعتبارات والأس سس الهامة التى تنفعنا فى حيائنا التعليمية 
والتى ينبغى أن نعيها داخل مجتمعنا فى أثناء محاولاتنا العديدة فى ممجال 
تطوير المتاهج والكتب » بحيث يجب على كل دولة أن تقوم باجراء تقويم 
موضوعى لقدرات معلميها وترسم تبعا لذلك مناهجها على ضوء احتياجاتها 
ومواردها مع وضع مواصفات مفصلة الى حد ما للطرق والاساليب التى يمكن 
اتباعها٠ءوقد‏ أورد الكتاب عددا كبيرا من الجداول التى تعرض بالأرقامخطةالدراسة 
وعدد الساعات المخصصة لمختلف المواد الدراسية فى مختلف صفوف المدرسة 
الابتدالية وانوزيع المواد الدراسية فى الاسبوع وذلك فى دول كثيرة متعددة 
ومختلفة من حيث مستواها الحمضارى والاقتضادى . وهى جداول عظيمة 
الأهمية للدراسة المقارنة ٠‏ لكى تكمل الصورة عرض" الكتاب للتغيرات التى 
انتابت المتاهج والخطط فيما بين عام ١9508‏ وعام ١909‏ ليمهد الى عرض 
سياسة موضوعية أكثر اسستقرارا وثباتا للمناهج والخطط وهو موضوع الجزء 
التالى ٠‏ 


آما الجزء الثالث ويحتل الجزء الأكبر من الكتئاب فقد خصصه المؤلف لما 
أسماه نحو سياسة موضوعية فى المناهج والكتب وفيه أوضح ما 'نتبعه الدول 
فى محال تطوير مناهضحها معتمدا على الاستبيان الذى وحهه الي سكو إلى نحو 
٠ه‏ دولة وأبرز خطا هذا الطريق وثئاول بالمناقكسة أن ثير ا متبخصصين فى 
وضح المناهج ومراجعتها وخلص منها بأن المتخصصين 2فى المواد الدراسية ‏ 
فيما يتعلق بالمتاهج هم خط مقيم ثم انتقل الى مناقشة اشتراك المعلمين 
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فى وضع المناهقج وأكد ضرورته ٠‏ وأشنار الى أن المنهج الذى يشنوبه بعض 
القصوز ؛ ومع ذلك يمكن تطبيقه فى ظروف ملائهة أفضل من منهج بعد آخر 
صيحة فى عالم المناهج »2 ويتعذر تنفيذه بحذافيره بسبب عدم تيسير الوسائل 
البشرية والمادية ٠‏ ثم.انتقل بعد ذلك الى مناقشة اشتراك الآباء وعرض نتيجة 
بحيث اشرفت على اجرائه صحيفة المعلم الى يصدرها المعهد التعاونى للمدارس 
الحديثئة بشأن استطلاع رأى الآباء من مختلف الطبقات الاجتماعية قيما ينبغى 
أن بدرسى لثلاميذ المدرسة الابتدائية ؛ وخلص من هذا البحث الى نئيجة عظيمة 
الأهمية : وهى أن المهارات التى تعلم فى المدرسة والتى لها نفع فى الحياة 
اليومية هى حقا التى تنال أعظم تقدير بيئما لا تقدر معلومات الكتاب التى 
ليس لها قيمة عملية ٠‏ 


وانتقل الكثاب بعد ذلك الى « الطفل » فأوضح أسباب تخلفه فى المدرسة 
وكيف أن تضخم الخطط الدراسية وازدحامها وجمود المناهج هو أحد الأسباب 
الداخلية للرسوب + وان تعليم مبادىء القراءة هو الملوم وأن الطريقة الموحدة 
لتعليم هذه المبادىء مسئولة الى حد كبير عن فشدل الأطفال فى احراز التقدم , 
وأكد أن لو أن المدرسة الابتدائية استطاعت أن تلائم الأطفال حقا + للا تعدى 
الرسوب فيها 75 أو لالز ٠‏ وطالب بضرورة اعادة النظر فى مجموعة المشسكلات 
والطرق ومفاهيم التربية العامة كما طالب بضررة البدء بدراسة البيئة المحلية 
وملاحظة ظواهرها الطبيعية والبشرية والاجتماعية توثيقا للعلاقة بين المدرسة 
والحياة اليومية واندعيما للأساس الذى يمكن البناء عليه » وخلص من دراسته 
للطفل الى أن المدرسة هى التى يجب أن ثلائم نفسها للطفل لا العكس بحيث 
لا تكون هذه الملاءمة لفظية أو شكلية بل لابد أن تتجسد فى الواقع ‏ فئ 
اكناهج وطر ق التدريس واختيار المعلمين وتدريبهم والتنظيم المدرسى وما الى 
ذلك من سائل ٠٠٠‏ 

وانتقل الكتاب بعد ذلك الى المعلم فأوضح كيف أن مهنة التدريس لم 
تقدر حق قدرها وأبرز خطورة ذلك فيما قاله م اذا كان مستقيبل المدنية 
مرتبطا بالعدريب العمل والخلقى لعدد متزايد من الافراد فان الترمبة ودور 
المربين عندئف بالغ الأهمية ٠‏ ثم نعرض بعد ذلك لمشكلة اختيار الصالحين لهذه 
المهنة ويف أن ظروف الحياة ومقتضاياتها تجعل الهنة غير جذابة : الآمر 
الذى بحرمها هن الأكفاء الأذكياء ويدقع اليها بأفراد خاب طموحهم فصاروا 
معلمين بالضرور آقى بسبب الياس أو الفشمل » وتعرض بعد ذلك لوسائل 
'تحسين مركز المعظم والارتفاع بمعنوياته ضمانا لأثره الناجح المطلوب ٠٠٠‏ 

وانتقل الكتاب بعد ذلك الى « طرق النتدريس » فناقش باسهاب موضوع 
القراءة والكتابة والتعبير الذاتى والحساب والثقافة العامة وأوضح ما تعنيه 
اليوم من 'تدريسها مما يوكد انحراف طر اثفنا وأساليبنا فى تدريس هذه 
الموضوعات فان تدريس المعلومات على حد تعبير المؤلف بعضها فوق بعض 
عديم المدوى كيا أنها سريعة الزوال , ولكن المهم هو تزويد الأطفال بالأدوات 


ب شلرب 


النتى تمكنهم بصفة دائمة من اكتساب ثقافة تصيح باطراتد أكثر تخصصا 
و بحب أن تعطيهم المدرسة الابتدائية هذا الرأسمال الثمين وهو : الرغية في 
التعليم واكتساب المعارف وتعليم الفسهم ٠‏ وسيصبح الفصل ب حينئذ ب 
مكانا للتشاط المثمر الذى لا محل فيه لتشستت الائتباه أو الملل ٠٠٠‏ 

وأنتقل المؤلف بعد ذلك الى مناقشة إكعوقات والضعوبات التى تواجه 
التعليم الابتدائى والتى لابد من التغلب عليها حتى بحتل هذا التعليم المكان 
حدهة * موضحا سيل العلاج وقد شملت هذه المعوقات مختلف الأدوات, 
مما يؤثر. فى مشكلة الكيف داخل المدرسة الابتدائية ٠٠+‏ 

أما اطيزء الرابع من الكتاب فتهبد خصيصه المؤالف للبحوث التربوية 
والتربية التجر ببية والتربية المقارنة . ثم عالج المؤلئف فى خائمة كثابه الدور 
الذى ينتظر أن تكلعبه المدرسة الابتدائية فى مجالات التربية وفى حياة المتجمع 
وحدد انجاهاتنها الرئيسية وأهدافها الحقيقية ٠‏ 

وبعد فهذا الكتاب ثم بترك مساسالة هن مسبائل التعليم الابتداثى 
الا وننثولها بالدراسة والبحث من ارحب الآفاق واستئادا الى مصادر حديثة : 
جلها وثائق ونشرات لم تصل بعد الى كتب التربية +.. 

ونحن اذ نقدم هذا الكتاب القيم للزملاء من الاشستغلين بالتربية والتعليم 
فى مختلف مراحل التعليم عامة وفى المرحلة الابتدائية خاصة ندعوهم الى 
قراءنه للتعرف على الاتجاهات الحديثة الخاصة بمرحلة من أخطر مراحل التعليم 
فى مجتمعنا الحديث فقد أصبحت هذه المرحلة تشغل اذهان الجميع لأننا نعلق 
الكثير من الآمال عليها لأرساء قواعد مجتمع ديمقراطى اشتراكى سليم ٠.٠٠‏ 


حن “ااي 
كتاب ميادىء ألثر بية الصناعية 


تحليل للمهندس فخر الدرين وض نجم 
رئيس قسم التدريب بمنطقة شمال القاهرة 


قدم الأستاذان الدكتور محمد سيف فهمى , وسليمان نسنيم الى المكتبة 
العربية كتابهما الجديد ( مبادىء الاربية الصحاعية ) من سبع فصول + فى 
محاولة لدراسة هذا اللون من التربية دراسة متكاملة بتتبع أسسها الحضارية 
والثقافية والنفسية والتاريخية 2 لذلك جاءت فصولة الأربعة الأولى على النسق 
التالى :ب 


الفصل الأول عن التربية ومظاهر الثقافة الحديئة 2 والثالى عن التربية 
والتقدم الصناعى ؛ والثالث عن التربية الصناعية وائراربع عن تطور التعليم 
الصناعى فى مصر : 

ولما كانت معالجة الكتاب للتربية الصناعية نتجه نحو بحث المجالات التى 
يمكن خلالها اعداد القوة البشيرية العاملة التى تؤدى دورها بذكاء فى مجتمعنا 
التصنئيعى النامى 2 وكانت المدرسة الصناعية الثانوية فى نظر المؤلفين هى 
المجال الرئيسى الذى يقدم هؤلاء العاملين للمجتمع فقد خرج الكتاب يعمل 
بين طياته قصلين يرتبطان ببعضهما أوثق وباط ونعاجان موضوع الطالب 
والعلم فى التعليم الصتاعى وهما الفضلان الخامس والسادس , أما الفصل 
السابع والأخير فهو عن تخطيط هذا اللون من التعليم ٠٠٠‏ ش 
( التربية ومظاهر الثقافة الحديثة ) : 

ه دوفى موضوع التربية ومظاهر الثقافة الحديثة تحدث الباب الأول عن 
واجب التربية فى تطوير نفسها حتى نتمكن من مواجهة سرعة التغيير التى 
يمتاز بها عصرنا الحالى » حيث أصبح العلم والتكنولوجيا من أهم عناصر ثقافة 
هذا العالم الجديد » ومن هنا يصبح م نواجب التربية تننشئة الأفراد للقيام 
بوظائفهم فى المجتمع ٠‏ 

وفى سبيل نحديد أهداف العملية التربوية على هذه الصورة 2 تحدث 
الكتاب عن الهدفين الفردى والاجتماعى 2 كما أوضح العلاقة بين الترننية 
والثقافة » مع مقارنة بسن الثقافة والحضارة ,2 وكيف أن الحضارة هى مجموعة 
العناصر الثقافية التى تناولها الانسان بالتحسين والتطويسر والتفكير بحيث 
أصبحتث أدوات ذات نفع فى حياته وحياة مجتمعه ٠‏ وخلص من كل ذلك الى 
أن للحضارة جائإبان وهما الجانئب التكنوالوجى ويتضمن مجموعة الوسائل 
التكنولوجية التى أحدثها الانسان وإأستخدمها لزيادة رفاهيته المادية » 
والجانب الاجتماعى الذى يتضمن نظم الحكم والادارة وقوائين تنظيم العمل 


د لاق - 


والعلاقات ٠٠٠‏ وحيل تتخلف الثقافة عن ملاحقة التطور الحمضارى يحدث 
ما يسمى بالتخلف الثقافى ويكون من واجب التربية حينئذ أن تعمل على اعادة 
تشكيل هذه الثقافة بما يثلاءم والتطورات الحضارية . وأن تحتفظ بالجيك منها 
بما يحقق الاستمرار وهنا تبرز الوظائف الثلاثة الأساسية للتربية وححمى 
المحافظة والاستمرار والتجديد بحيث يتحقق الآثى ؛ - 
الحفاظ على اليد من الثراث الثقافى ٠‏ 
'ثلمية هذا التراث وتجديده واعادة خلقه ٠‏ 
'نعميق الوعى بالأبعاد الجديدة لللثقافة ٠‏ . 
تمكين الأفراد من الاستفادة بثمرات العلم والتكنولوجيا ٠‏ 
ب تأكيد أهمية العمل للأنتاج ٠‏ ش 
تأكيد فاعلية الانسان وصيانته من طقيان الآلة ٠‏ 


( التربية والتقدم الصناعى ) ٠‏ 

وفى مجال التعرف على الأبعاد الجلديدة للثربية الصناعية وأثرها فى 
التقدم الصناعى تحدث 

6 الكتاب فى الفصل الثانى هذه عن تطور الثورة الصناعية منذ أواشر 
القرن الثامن عثس ومن بعدها الثورة التتكدولوجية » وكيف أن هاتين الثورتيل. 
قد وضعنا الانسان أمام عديد من القضايا التى نهم التربية الصناعية بوصفها 
المسثولة عن اعداد الأفراد الفنيين والتكنولوجيين والعمال المهرة الذين يقعم 
عليهم العبء الأكبر فى تسسيير ونطوير أدوات الانتاج الجديدة ٠‏ 

وفى نحليله للثورة الصناعية تعرض للمسائل الآنية : ب 
١‏ المبادىء الهامة التى حددت معنى الانتاج الحديث وهى : ل 

وانه يعتمد على الآلة كمصدر للقوة بديلة عن الجهد البشرى ٠‏ 

وانةه انتاج بالجملة بحيث يكون من الضيخامة التى تنتلاءم صع استخدام, 
الآلات و الشتخصسص فى العمل » واللتسودق على المستوى العالمى من ناحية 
أخرى ٠‏ 
؟" ‏ التغييرات التى أحدثتها تلك الثورة فى المفاهيم الاجتماعية والاقتصادية 

والسياسية والأخلاقية مثل : ب 

5 إزالة القيود على الحر يات الشخصية وحرية التجارة 2 وظهور حربة 
الفكر والرأى والعلاقات الانسائية +٠‏ 

اعدماد الصناعة على التقدم العلمى وتطبيقاته التكنولوجية ٠‏ 
الجماعات ٠‏ 


لم - 


ب ظهور طبقات العمال على مسرح الحياة الاجتماعية + بعد أن شاد الاقطاع 
زمنا طويلا ٠‏ ١ش‏ 

وف تصنيف الكتاب للمشكلات الى أحدئها التقدم الصناعى والتكنولوجى 
فى العالم أمكن حصرها فى المسائل الرئيسية الآنية  :‏ 

أل التغير فى هيكل الوظائف : ومنه تخرج الحاجة الى المديرين 
المسئولين عن ادارة المؤسسات الانتاجية ورسم سياستها , والى الاخصائيين 
من الخسراء فى فروع التخصصات المختلفة والى الفنيين من الملاحظين والمشرفين 
على العمل والى العمال المهرة المسئولين عن العمل الانتاجى والعمال متوسطى 
المهارة بجانب العمال العاديين ٠‏ 


ب ل التغيير فى التركيب الآقنصادى : حيث أصيح الانتاج الصئاعى 
يكون الجزء الأعظم من الدخل القومى » وتخلل ذلك زيادة احتياجات الأفراد 
من الخدمات نتيجة لأرتفاع مستوى المعيشضة وتغير أساليب الحياة وزيادة 
أوقات الفراغ » ومن هنا زاد الاقبال على التعليم وبخاصة التعليم اصناعى 
بمستوياته العالية والمتوسطة ٠‏ 

ج التغير فى هفهوم المهارة : فبعد أن كان من الممكن أتقان المهارة عن 
طريئ المساهدة والخبرة أثناء العمل عن طريق المحاولة والخطأ أصبحت الحاجة 
ماسة الى مزيد من العلم والخبرة الصناعية والتكنولوجية مما أدى الى ربط 
الدراسة النظرية العلمية بالتدريب العملى 2 وذلك يعنى أن مهمة التربية 
الصناعية والتكنولوجية تنحصر فى زيادة قدرة الأفراد على تغيير مهاراتهم 
الأصلية الى مهارات جديدة بتكييف المهارات وفقا لاحشياجات العمل ٠‏ 


د نغير النظرة نحو التخصبص : سبب تطور الفدون التكنولوجية 
وتقدم الاكتشافات العلمية بحيث تتولد نخصصات جديدة على الدوام لمواجهة 
التغير السريع فى آلات الانتاج وخامائة ونوع المنتجاث المطلوبة للأسواق ٠‏ 

ها ل انغير الاظرة نحو 'تعليم البنت : الأن الثورة الصناعية تحت ضغط 
احتياجاتها الى القوى العاملة فضلت فى كثير من الأحيان استخدام المرأة فى 
العمل الصناعى على استخدام الرجل بسبب ظهور عدد من المهن والصناعات 
الدقيقة التى تحتاج الى خصائص المرأة كالصناعات الالكترونية وصناعة الغزل 
والنسيج مثلا ٠٠‏ 

و - الاهتمام بالتوجيه المهثى والتربوى : وهو أمر فرضته ظروف 
التوسع والنمو الصناعى فى القرن الأخير لحل كثير من المشكلات الناشئة عن 
التقدم الصناعى وأهمها المساهمة فى حل مشكلات البطالة ‏ ومقائلة احتياجات 
اهن المختلفة , والاسهام فى رفع مستوى الكفاية الانتاجية * 

زْ ”ب تنخفيض ساعات العمل : وما يستدعيه من ضرورة الاهتمام بمشكلة 
وقت الفراغ * ش 
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( التربية الصبناعية : انشأتها ٠‏ اللشدافها 2 مستوياتها ٠‏ أنماطها ٠‏ ) : 


ه ثم يسهب الكتئاب فى الفصل الثالث مله فى الحديث عن نشأة التربية 
الضناعبة وأهدافها ومستوياتها مبتدثئا بالتلمذة الصناعية والعوامل التى 
أدت الى تنطوير هذا الأاسلوب والقوانيل التى نظمتها من القدم حتى ظهرت 
المدارس المهنية كبديل للتمذة الصناعية فى فرنسا ودول أوروبا اللاتيئية فى 
القرن التاسع عشر لمواجهة احتياجات الصناعات الجديدة والآلات الجديدة من 
العمال المهرة ٠‏ 

أهداف التربية الصبناعية الفردية والاحتماعية : 

وفى مناقشة أهداف التربية الصناعية دلل الكتاب على أنها تهدف الى 
تئمية قدرات الانسان ومعارفه ومهارته واتجاهاته وعاداته بحيث يستطيع 
القيام فى سعادة وكفاءة بجميع المسئوليات والأعمال فى المهنة التى يختارهاء 
وذلك يعنى أنها تحقق وظيفتين أساسيتين هما : ب 

تنمية الصناعة ورفع مستوى الكفاية الانتاجية الى أقصى حد ممكن عن 
طريق توفسر حاجة الصناعة الى القوى العاملة المدربة وتاكيد فكرة احترام 
العمل الصناعى وأحداث التغيير فى اتجاهات الأفراد والجماعات بما يجعل 
من الصناعة العلم والتكنولوجيا والأقكار المرتبطة بها جزءا أساسيا من ثقافة 
المجتمع ١ ٠‏ 

تئمية الفرد للبلوغ به الى أقصى درجات الكمال الانسانى ضمن اطار 
ثقافى واجتماعى معين ؛ لأن التربية عملية نمو ويجب أن تهدف الى تحقيق 
النمو المتكامل المستمر للفرد من النواحى اللمسمية والوحدانية والخلقية والعقلية 
والمهئية والاجتماعية وذلك ما يجب أن نحققه التربية الصناعية ٠‏ 


التعليم الخرفى التسناعى : 
وفى 'نحليل التعليم الحرفى لاعداد العمال المهرة نوقشت الأنواع الآنية : ب 

التامذة الصناعية النديثئة : وخلافا لما سبق أن عرضه الكتاب عنها 
فى صدر هذا الفصل تركن الحديث عن التلمذة فى الجمهورية العربية المتحدة, 
ونالذات حول مراكن التدريب التى تشرف عليها وزارة الصئاعة ٠‏ 

ثم المادارس الخحرفية : النى بدأت بحصر نحت أسم مدارس الصنائع ثم 
غير إسمها الى المدارس الصئاعية المتوسطة 8 

التديريب آأثناء العمل وقجله : وفى رأى المؤلفين أن التدريب أثناء العمل 
يشكل جانبا هاما من جوانب التعليم المهنى » وأنه ضرورة اقنصادية تحتمها 
ظروف الصناعة المتطورة ‏ والحقيقة ان التطور السريع فى أساليب الانتاج 
وأدوائه » واثغير ظروف العمل ٠»‏ ثم النتابحع الاختراعات التكنولوجية التى تعدل 
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يوما بعد يوم من نوع الآلات القائمة بالانتاج والتى تعدل وتطور فى طرق 
ادارتها وتشغيلها قد جعل اعادة تدريب العامل شيئا ضروريا لتعريفه بهذه 
التغيرات لرفع كفايته الانئاجية » ثم الحاجة الى نمو العامل والارتقاء به الى 
وظيفة أعلى ٠‏ 

والنوع الآخر من التدريب يتم قبل مباشرة العمل وهو للعمال الجدد بقصد 
توجيههم وتعريفهم بالآلات التى سيستخدمونها وبنظم الادارة وسير العمل 
لتهيئتهم نفسيا ومهنيا للتكيف مع الظرلاف الجديدة التى سيواجهونها ٠‏ 

نحي مسوتيسمي 

( "نطور اللتعنليم العناعى فى مصر ) : ب 

ويقسم الفصل الرابع من الكتاب تطور التعليم الصناعى فى مصر الى 
أربعة أقسام : أولها فى العصور القديمة والوسطى ٠‏ وثانيها فى مصر الطديثة 
حتى نهاية القرن التاسع عشر ؛ وثالثها منذ بداية القرن العشرين حتى ثورة 
يوليو ؟96١‏ , ورابعها بعد الثورة ٠‏ 


: فى العصور القدريمة والوسطى‎ - ١ 

كان المصريون القدماء يلحون على أولادهم بأن يهثموا بتعليم الكتابة حتى 
يتجنبوا الأعمال الحرفية والمهن اليدوية 2 وهذا اتجاه وثيق الصلة بالنظام 
لبعد مراكز التعليم عن صميم الريف .مما عاق الكثيرين عنها 2 ولذلك اضط. 
كثير .من الآباء الى تعليم أبنا نهم مهنا عملية كالزراعة والصناعة والتجارة . وأنه 
رغم الظروف السياسية والمحن الاقتصادية التى عانت منها البلاد طوال القرون 
الوسطى فان خصائص صناعاتها وفنونها ظلت 'كامنة فى وجدان المصريين 
ينقلها الآباء الى الأبناء » وساعد على بقائها واستمرارها ما ساد مصر خلال تلك 
القروث من نظام حرفى سدمى بنظام الطوائف » الذى حفظ تقاليد الصنناعة 
ومسثواها » وبالرغم من توفر عوامل حفظ الصناعة واتقانها فأن .هذا النظام 
التعليمى جعلها تتجمد ولا تنتطور , .ومن هنا فقد آذنت نهايتها عند ظهور 
الصناعات الحديثة بآلاتها التى جاءعت مصر مع الحملة الفرنسية عام 56/!ا1 ٠‏ ثم 
فى أيام محمد على منذ النصف الأول من القرن التاسع عشر ٠‏ 
؟ ل فى مصر الحديثة حتى نهاية القرن لالتاسع 'عثير :. 

أما فى عهد محمد على وما بعده , فبعد ما انشسثت المدارس الصاناعية 
وكانت أهمها مدرسة العملياتك والمدرسة البحرية الصناعية بتوجيه الرواد 
الثردويين الذين ظهروا فى هذه الفترة وفى مقدمتهم رفاعة الطهطاوى حاء 
خلفة عباس 'الأول وألغى معظم هذه المدارس وشتت رجال التعليم و منهم 
رفاعة , وحاء بعد ذلك سعيك وكان مندؤّه أن الأمة الجاهلة أسلس قيادا من 
الأمة المتعلمة أفألغى المدرسة نهائيا » ثم أعيدت مرة أخرى بعد انتهاء عهده » 
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وأنشئت فصول التلمذة الصناعية ملحقة بمصائع الحكومة ببولاق 2 حتى بجاء 
الاحتلالالانجليزى فكان أن سد المنافذ أمام المصريين للتقدم فى ميدان التعليم , 
وعمل على نشر الفرية القائلة بأن مصر بلد زراعى للا تتوفر فيه مقومات 
الصناعة الى غير ذلك من الأساليب التى جعلت التعليم الصناعى فى ظل 
الاحتلال مقيدا وعاجزا » ولكن على الرغم من قبضة الاحتلال وتجاولانه فى نعويق 
هذا التعليم فأن بداية القرن العشرين شاهدت ثموه المنزايد **٠٠‏ 


ب ملك بداية القرن العشرين حتى ألورة 55 يوليو ١5.55‏ 

وبالنسبة للتعليم الصناعى فى هذه الفترة » فقد عرض الكتاب لحركة 
انشاء المداس الصناعية منذ أن تطورت مدرسة العمليات بأضافة قسم جديد 
بها سنة 11٠١‏ للفئون والحرف الصناعية حتى أصبحت تعرف فى ذلك الوقت 
بمدرسة الفنون والصنابع الخديوية » وما كلى ذلك من دو سسع فى انشضاء المدارس 
الصفاعية وانشاء ادارة خاصة بالتعليم الزراعى والصناعى والتحارى ولقد 
كان للثورة الشعبية عام5١91١‏ فضل الاتجاه نحو الاستقلال الاقتصادى وانشاء 
بنك مصر الذى أصبيحت ش ركانه ومصائعه مدارس ومعاهدك لتعليم المصريين 
ممارسة الشئون المالية والاقتصادية وأدارة المصانع والتدريب الصناعى ف 
مختلف نواحيه ٠‏ 

ولقد كان طبيعيا بعد حصول مصر على بعض استقلالها عام 159119 أن 
بتمو عدد المدارس الصناعية وتتعدل خططها وتتنوع مراتبها .٠٠٠‏ 


؟ م بعك ثورة ريوليو ١90595‏ : 

لقد “كانت الثورة ايذانا بتطور جديد فى هذا النوع ع من التعليم وفى 
الندريب الجهنى لمواجهة 'احتياجات المشروعات الصناعية بمخشلف المحالات 
فى خطط الثثمية الاقتصادية التى 'نهدف الى مضاعفة الدخحل القومى لليلاد ٠‏ 
ولذلك صدر قانون رقم ؟؟ لسنة 5 بتنظيم التعاليمى الصناعى الى 


+ مراحل ٠‏ 
ولحي .1-1 حي 


( الطالب فى التعليم الصثاعى ) : ب 
هوانفره الفصل الخامس من الكتاب بدراسة حول الطالب فى التعليم 
الصئاعى وتتضمن الأمور الأنية  :‏ ' 


١‏ ب خصلائص ذ(مو طالب المدرسة : ب 
الخصائص البيولوجية ودور المدرسة فى التوجيه الصحى ٠‏ 
ب الخصائص العقلية ودور المدرسة في نوجيه قدرات الطالب ٠‏ 
الخصائص النفسية ودور المدرسة” فى توجيه المراهق قمحا . 4 
ودورها فى التوجيه الاجتماعى ٠‏ 
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؟ ل متسكلات الطالب : ب 
أ مشكلات شخصية ويدخل فيها ما يأنى : - 

نظرة المجتمع الى التعليم الصناعى وقد ساق الكتاب مثالين للتدليل 
على. أن هذه النظرة ليست كما ينبغى » والحقيقة ان نظرة المجتمع تغيرت كلية 
من هذه الناحية وبدأ الاقبال شديدا على مدارس التعليم الصناعى وبخاصة 
الأقسام الميكانيكية نظرا للوعى التصنيعى وبفضل تغلغل الروح الاشتراكية 
كى |نفوس المواطنين »2 ومن هنا قد لا يثير هذا الموضوع مشسكلة بالنسبة 
للشباب » وائما المشكلة الحقيقية تكمن فى توزيع الطلاب على غير رهباتهم التى 
تتفق مع ميولهم واستعداداتهم ٠‏ 

انخفاض المستوى المعيشى والاجتماعى للطالب ٠‏ وهذا فى رايبى لايشكل 
سييا لعدم السجام الطالب باعتياره مشضكلة عامة من مشكلات المدرسة 
الصناعية ؛ لأن المدرسة فى الوقت الحاضر نضم بين جنباتها عينات متباينة من 
الطلاب ومستويات مختلفة سبب شرط مجموع الدرجات ولم تعد مقصورة عللى 
محدودى الدخل ٠.0٠‏ 

المستقبل المحدود للخريجين ٠‏ واذا كان ذلك مشكلة بالنسبة لطلاب 
المدارس الصئاعية كما يرى المؤلفان , فلماذا لا يكون مشكلة أيضا بالئسية 
لمر بيجى مدارس الزراعة والتجارة ودور المعلمين العامة الذين يتقاضون نفس 
الموانسات 7 غاية الأمر أن جميح هذه الفثات بحب افساحالمجال لها مسرا لعلقى 
دراسات أعللى ترفع من مستواهم وانؤدى الى زيادة دخولهم ٠‏ 


ب ب مشسكلات مدرسية و بدخل فيها ها إبأانى : 

- فوع المدرس وانحاهات المعاملة فى المدرسة ٠‏ وبتهصب الحديث عن هذا 
الموضوع على قصور فى اعداد المدرس والاشراف عليه داخليا » ويمكن عصلاج 
هذه الحالة ذات الأهمية البالغة بالاتى : 

| تنظيم دزاساتتربوية وتثقيفية للمعلمين وفشئونالتعاملوالاتصال٠‏ 


طرق ,التعليم وتنأئرها بازدحام الفصول ونقص الآلاتث وقلة الأجهزة ٠‏ 
وسنائل التوجيه والتقويم المتبعة ٠‏ 


ز المعلم فى التعليم الصئاعى ) : 

به وجاء الفصل السادس 2حاولة لبيان المهام والمسئوليات الملقاة على عاتق 
المعلم كموجه تربوى وموحه قومى وكقائد فكر ورائد اجتماعى ولذلك برى 
المؤلفان أن 'نتوفر فيه الصفات الآنية : 

- الوعى بالابعاد الجديدة للمجتيع ٠‏ 


ل "89 - 


محبته لتلاميذه واستعداده للعمل والارثقاء ب . 

قدرته على متابعة تطور مادته العلمية والاضافة اليها بما يتناسب ممع 
التقدم التكنولوجى ٠‏ 

تعاونه مع زملاثه واستعداده للعمل بطريقة جماعية ٠‏ 


مشكلات المعلم فى التعليم الصناعى وتئقسم إلى 'ثلاثة انواع حى : 
1ب يشكلات شخصية وقد خصت فى الآتى : 

نظرة المجتمع الخاطئة للتعليم الصناعى حيث لا تزال ظالمة » وصسغر 
مرائبات العاملين به » ,( وقد سبق التعليق على هذا الرأى عند الحديث عن 
الطالب ومشكلاته ) ٠‏ : 

قلة فرص الترقية : وصذا دون شك لا يكون الا بالنسبة للمدرس 
الخامل وليس مشكلة عامة 2 لأن الوزارة أعدت -دراسات لتأهيل المدرسين 
العميلين والعلميين منذ سنوات ,وكثير منهم يتهرب من الالتحاق بها مع انها 
تهيىء لهم أوضاعا أفضل ونؤدى الى تنحسن فى الأداء وفى التقديرات التى 
تعتبر أساسا .لكل ترقية فى الوقت الحاشر ٠..‏ 


ب ب مسكلات مهنية : 

أما المشكلات المهنية فيقول المؤلفان أن منها الارهاق بالعمل سيب زيادة 
النصاب , والصراع الطائفى بين العاملين 2 وتمسك التفئيشض بحرفية المناضصج 
والتمارين والترئدص بالخطأ » وعدم اتوفر الّوائز ؛ وعدم وجود الفرصة لمتابعة 
التمو المهنى ٠‏ 

وبالنسبة لكل هذه المشسكلات كم كان يكوزمفيدا أزيعالجها الكتابباقتراح 
الحلول العملية اللازمة فى حدود الامكانات الحالية حتى يأخذ بيد القارىء الى 
أبواب متفتحة للدراسة والاستنتاج : آما بالسعية لتابعة اتذمهو المقنى ففرصة 
واسعة فى برامج التأهيل والتدريب التى 'نعدها الادارات المركزية أو التى 
تنظمها المناطق التعليمية محليا , غاية الأمر أنها تحتاج الى متابعة مستمرة» 

و يمتحدث الكتاب عن سياسة ذات أربعة أركان جب أن كلتزم بها الدولة 
ازاء معلم المدرسة الصتاعية وهى : 

٠ ل اختيار المعلم على أساس علمى وخلقى واجتماعى‎ ١ 

5 ان يتم اعداده على قاعدة ثقافية عريضة خلال خطة مدروسة ٠‏ 

متابعته بالدراسات التجديدية وبرامج التدريب ٠‏ 

التشسجيع والمكافأة بوضح الحوافز واتاحة الفرص للدراسات العالية 

والترقية ٠‏ 
3 حووق حو 
55 سه 


( النخطيط للتعليم (الصناعى ) : 
رأى المؤلفين أن التحليل الذى قدماه فى الفصول السابقة لا يكتمل الا بمسحاولة 
رسم صورة مستقبلية لهذا التعليم نستمد خطوطها وأبعادها هنأوضاعالحاضر 
وآمال المستقبل ويحددان أسس هذا التخطيط فى الآتى : 
١‏ - أن تلتقى جهود كافة المؤسسات القائمة بالتعاليم والتدريب الفنى » 
ويتكامل مح .تخطيط أنواع التعليم الأخرى ٠‏ 
ىت أن يكون عملية مستمرة تستهدف اسثمرار التطوير لمواجهة أهداف 
الخطة والتقدم التكنولوجى ٠‏ 
“ب أن يرئبط التخطيط بالواقع وظروفه وامكاناته ٠‏ 
التنسيق بين كافة الأجهزة والمؤسسات المسئولة عن خدمة التعليم 
الصناعى لتوفير القوى العاملة اللازمة ٠‏ 


وكم كان جميلا حينما عرض الؤلفان خطوطا بناءة لعملية التقويم فى 
لعليمنا الصناعى والمهنى » ومن أهمها ما ,رياتى : 
ان تتنوع أساليب التقويم ٠‏ 
ان يستئرك فى النتقويم والامتحانات رجال الصناعة فىالتخصصات المختلفة٠‏ 
أن نستمر العملية الى ما بعد التخرج »2 وذلك بابتكار كيفية تتبع الخريجين 
ويتطلب ذلك توثيق الصلة بين التعليم .الصناعى والشركات والمؤسسات 
الصناعية ٠‏ 
ب 'نوحيد المستويات العلمية والمهارية لكل مهنة أو تخصص ؛ ثم وضع حد 
أدنى ,لهذه المستويات ٠‏ 
.٠٠‏ والحقيقة أن هذا الكتاب لا غنى عنه لكل راغب فىالتعرف على التعليم 
الصناعى وأهميتة البالغة فى عصرنا الحالى » 


968 سس 


أخبار الرابطة ظ 


كا قابل إعضاء «جلس ادارة الرابطة السسيد ,الدكتور محمد :حلمي مراد 
وزبر الئربية والتعليم يوم ١158/9/9١‏ لتحية سيادثه 2 وتقدموا بمذكرات 
وافية » وبرنامج شامل برأى الرابطة فى الششئون التعليمية وأوضاع المعلمين. 
وتفضل سيادة الوزير ٠بالتعليق‏ عليها ب بصفة مبدئية ب وأرجأ تفصيل 
مناقشتها الى موعد سبيحدده قبل نهاية ابريل ١93/8‏ بمقر الرابطة ٠‏ 


#ا قام بعضن أعضاء مجلس ادارة الرابطة . فى النصف الأول من ,أبريل 
5 بزيارات للسادة الأساندذة عمداء وعميدات معاهد وكليات التربسة 
ربالقاهرة) : للتشاور والبحث فى مشاركتهم بالرأى والتخطيط للاحثفال 
بالعيد الففى للرابطة بالمقرر الاحتفال به فى ختام شهر يونية ٠ ١954‏ 


قامت الرابطة برحلة علمسة الى وادى النطرون : فى يوم الجمعة 
٠ 55/5/11‏ 


#لا التقى أعضاء مجلس ادارة الرابطة ب فى مساء ١938/4/١5‏ - مع 
جمعية محبى الفنئون الجميله فى ندوة مستركة عن الفن والثربية بنادى الجمعية 
بدعوة من مجلس ادارتها 2 وذلك ردا على اللقاء الذى ثم من قسلل بنادى 
الرابطة : توثيقا بين الرابطة والهيئات الفنيه والعلميه ٠٠٠‏ 


ا نظمت الرابطة ندوة قومية خدارسة بيان ”١‏ ماوس : فى مساء الخميس 
٠ 64‏ واشترك فى نوجيه الحديث كل من : السيد الاستاذث محمد 
سليمان شعلان وكيلوزارة التربية والتعليم» والسيد الاستاذ صلاح عبدالمعطى 
أمين المكتب التنفيذى للاتحاد الاشتراكى : قسم قصر النيل ٠‏ 


ا يقوم السادة الزملاء أعضاء الرابطة بالمنصووة بتنفيذ شروع تقوية 


طلاب الثانوية العامة بالدقهلية : بمجهودهم الذاتى تحقيقا للمسئولية التربوية 
الثى يلتزم بها أعضاء الرابطة وفاء للمجتمع ان 
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